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1. Maakuntajohtajan katsaus

Etela-Savon maakuntaliitto kasvupolitiikan ajurina

Etela-Savon maakuntaliitto rakentaa toimillaan talous- ja teollisuuspolitiikalle soveltuvaa
toimintaymparistéa ja ekosysteemeja, jossa kestava kasvu voi tapahtua. Sitd rakenne-
taan alueidenkehittdmiseen, alueiden kayttoon sekad edunajamiseen liittyvien tehta-
viemme kautta, jotka kaikki ovat laaja-alaisia toimenpiteitd ja ylivuotista suunnitelmalli-
suutta vaativia. Teemme ja etsimme elinvoimatekoja kaikilla sektoreilla, maakuntaliiton
osalta vaikuttamalla Suomen politiikka-aloihin ja eurooppalaiseen koheesio- ja itarajapo-
litikkaan, jotta yha useampi toimija, niin asukas, kausiasukas kuin yrityskin voi sijoittua
erinomaisen elamanlaadun maakuntaamme.

Etela-Savo on monessa kokoaan suurempi: metsien ja vesistdjen pinta-alassa Suomen
suurin, yrittdjien maarassa tyollisista toiseksi suurin. Kausiasukkaissa olemme vakilu-
kuun suhteutettuna Suomen ykkosia. Olemme yrittajien ja luonnonvarojen nakékulmasta
voimakas maakunta ja lisdksi meilta 16ytyy ratkaisuja kokonaisturvallisuuden, huoltovar-
muuden sekd eri sektoreiden omavaraisuuden, ruoantuotannosta energiatuotantoon,
laajamittaiseen hyodyntamiseen. Naissa olemme tarjoamassa alustaa niille ratkaisuille,
joita Suomi ja Eurooppa etsivat.

Suomi tarvitsee uusia resepteja taloudellisen toiminnan uusiutumiseen, kasvualojen ja
koko Suomen voimavarojen turvaamiseen seka pitkdan suunniteltuja erityistoimia kay-
tantdon osana Itdisen Suomen kasvun varmistamista. Tarvitsemme uskoa ja arvoa kal-
taisiimme maakuntiin ja sitd odotamme seka julkiselta, etta yksityiselta sektorilta. Hajau-
tettu yhteiskunta tuottaa valtavan lisdarvon suomalaiselle yhteiskunnalle ja tarvitsemme
talle vihrean ja sinisen kullan alueellemme tekijat, jotta biotalousala, vihrea siirtyma ja
strateginen omavaraisuus toteutuu jatkossakin.

EU-rahoituksessa haetaan vaikuttavuutta

Vuonna 2027 aluekehitystydn keskeisia painopisteitd ovat uuden maakuntastrategian
Suunta 2045 valmistelu, maakuntaohjelman 2026—2029 toimeenpano seka Uudistuva ja
osaava Suomi 2021-2027-ohjelmakauden toteutus. EU-rahoitusta kohdennetaan maa-
kuntaohjelman ja alykkaan erikoistumisen painopisteisiin, joilla vahvistetaan Etela-Sa-
von elinvoimaa, kilpailukykya ja uudistumista. Samalla huolehditaan rahoituspaatosten
sujuvasta valmistelusta sekd hankkeiden seurannasta, valvonnasta ja maksatuksesta.

Vuonna 2026 kaynnistyi EU:n ohjelma- ja rahoituskauden 2028—-2034 kansallisen kump-
panuussuunnitelman valmistelu VNK:n ja VM:n johdolla, joka jatkuu vuonna 2027 varsi-
naisella NRP-suunnitelman eli kansallisen ja alueellisen kumppanuussuunnitelman val-
mistelulla, johon myds maakuntaliitot osallistuvat. Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntaliitot
ovat yhdessa edistédneet pohjoisen harvaan asutun alueen (NSPA) erityistuen sailytta-
mista myds tulevalla ohjelmakaudella.

Aluekehitysrahoituksen kokonaismaaran arvioidaan vahenevan seuraavalla ohjelma-
kaudella noin 20-25 prosenttia. Siksi tavoitteena on hyddyntaa nykyista tehokkaammin
my0Os uusia eurooppalaisia, kilpailtuja rahoitusinstrumentteja ja tdydentaa niilla perintei-
sid koheesiopolitiikan rahoituslahteitd maakunnan kehittdmiseksi. Valmistautuminen

b X



erityisesti tulevan kilpailukykyrahaston mahdollisuuksien hyddyntadmiseen on kriittinen
tehtava.

Etela-Savon Suunta 2045 -kattoteeman alla maakuntakaava ja maakuntastrategia ete-
nevat rinnakkain. Ne maarittavat Etela-Savon tulevaisuuden vision, vahvuudet ja tavoi-
tetilan vuoteen 2045. Vuonna 2027 tyon painopiste on kehittAmistavoitteiden laatimi-
sessa yhdessa sidosryhmien kanssa. Tavoitteena on, ettd maakuntakaavan luonnos ja
valmisteluaineisto valmistuvat ja asetetaan nahtaville. Etela-Savon maakuntaohjelmaa
toteutetaan kuluvalla valtuustokaudella karkiteemojen metsa, vesi, ruoka, digitalous ja
matkailu viitoittamana.

Aktiivista ja suunnitelmallista edunajamista monella eri tasolla

Maakuntaliiton edunajamisen tyo perustuu kuntien Iahtokohdista rakennettuun, ajankoh-
taiseen tilannekuvaan seka jatkuvaan vuoropuheluun maakunnan keskeisten sidosryh-
mien kanssa. Ylivuotiset, kantavat teemat liittyvat saavutettavuuteen, osaamiseen, TKI-
toiminnan ja oppilaitosten turvaamiseen, valtionosuuksien ja saaristolisien tulevaisuu-
teen sekd matkailun, monipaikkaisuuden ja yleisesti elinvoiman edistdmiseen. Vaikutta-
vuutta edunvalvonnalle saadaan tiiviistd yhteistyosta I1ta-Suomen maakuntien ja Ita- ja
Pohjois-Suomen suuralueen maakuntien kanssa alueita yhdistavissa tavoitteissa, kan-
sallisesti ja kansainvalisesti.

Vuonna 2027 maakuntaliiton edunajamisen karjessa on hallitusohjelmavaikuttaminen
vuosille 2027-2030. Maakunnan yhteiset hallitusohjelmatavoitteet on laadittu yhteis-
tydssa maakunnan keskeisten toimijoiden kanssa ja monen eri tahon kanssa tehdaan
aktiivista ja suunnitelmallista vaikutustyota niiden sisallyttamiseksi tulevan hallituksen
hallitusohjelmaan. Edunajamisessa jatketaan Itaisen Suomen ohjelmaan liittyvaa vaikut-
tamistydta ja sen jatkoa tulevalla hallituskaudella. Tarvitaan uusi, sitovampi ja voimak-
kaampi Itaisen Suomen ohjelma, jossa kehittamistoimia tehdaan pontevasti ja toimeen-
pano alkaa heti vuonna 2027. Vuoden 2027 edunvalvontatydssa korostuu myos tulevan
EU:n ohjelmakauden 2028-2034 valmisteluun vaikuttaminen, erityisesti pohjoisten har-
vaanasuttujen alueiden tuen varmistaminen.

Suunnitelmallista talouden hallintaa

Maakuntahallituksen esitys talousarvioksi vuodelle 2027 on laadittu siten, ettd kuntien
maksuosuudet sailyvat aiemmalla tasolla. Talousarvio vuodelle 2027 on alijagamainen.
Alijaédma katetaan kertyneilla ylijagamilla. Tavoitteena on lahivuosina tulojen ja menojen
tasapainotus toteuttamalla suunnitelmallisesti kustannussaastoja, mutta huolehtimalla
liiton lakisaateisten tehtavien ja edunvalvonnan laadukkaasta hoitamisesta. Suurimman
haasteen tulojen ja menojen tasapainotukselle tuo tyéehtosopimusten yleiskorotusten
aiheuttama henkiléstdmenojen kasvu. Painetta kuntamaksuosuuksien nostolle on vii-
meistaan silloin, jos tavoitteena on toteuttaa tulojen ja menojen tasapaino. Suunnitelma-
vuosille 2028-2029 on esitetty alijadmaisia talousarvioita ja aiemmilta vuosilta kertynei-
den ylijddmien kayttoa.

Maakuntaliitot osana Suomen tulevaisuusratkaisua

Maakuntaliitot tekevat alueellisesti vaikuttavaa ja paikallislahtdista, monialaista ty6ta
aluekehittamisesta alueidenkayttoon ja edelleen eurooppalaisen ja kansallisen alueke-
hitys- ja TKl-rahoittamisen saralla, elinvoimatydssa, liikennejarjestelmatydn johtami-
sessa, kansainvalistymisessa ja alueen vahvuuksien edistamisessa.
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Olemme osaltamme mahdollistamassa Suomen kasvua, tuomassa pysyvia ja uusia ele-
mentteja kasvun kaavaan ja mahdollistamme elinkeinopoliittisia tekoja, joiden avulla alu-
eiden menestyminen toteutuu. Kasvun ekosysteemit sijaitsevat taalla maakunnissa.

Edunvalvontatydmme on alueiden edellytysten kannalta valttamaténta, myés valtio-osa-
puolen suuntaan, samoin kuin olemme pitkdjanteisen alueellisen yhteistydn kokoajia ja
osallisia kaikissa maakunnan kannalta keskeisissa temaattisissa toissa.

Pidamme Suomen alueiltaan eheana, omaleimaisena ja moninaisena maana myos tule-
vaisuudessa. Alueiden elinvoiman edistaminen ja puolustaminen tdssa ennennakemat-
tdman ja monella tavalla kestamattoman keskittymisen kierteessd on maakuntaliittojen
akuuteimpia tehtavia.

1.10.2026

Heini Utunen
maakuntajohtaja



2. Etela-Savon maakuntaliiton toi-
minnan perusteet

2.1 Toiminta-ajatus ja tehtavat

Etela-Savon maakuntaliiton toiminta-ajatus ja tehtavat on maaritelty kuntayhtyman pe-
russopimuksessa seuraavaksi:

Maakuntaliitto toimii alueensa kuntien ja asukkaiden eduksi kehittdmis-, suunnittelu-, tut-
kimus- ja edunvalvontakuntayhtymana. Maakuntaliiton tehtavana on:

1. Vahvistaa kuntien ja kuntayhtymien valista yhteisty6ta, edistdad maakunnan henkista
ja aineellista vaurastumista seka toimia maakunnallisena yhteistydelimena kunnallis-
, talous-, sosiaali-, kulttuuri-, koulutus-, elinymparistd ja muissa maakunnan kehitta-
misasioissa.

2. Huolehtia maakuntakaavan laadinnasta ja muista maakuntakaavoitukseen liittyvista
tehtavista seka edistdd maakuntakaavan toteuttamista.

3. Huolehtia alueiden kehittdmiseen, alueiden kehittdmistad koskevien suunnitelmien ja
ohjelmien valmisteluun ja toimeenpanoon seka yhteensovittamiseen ja seurantaan
liittyvista tehtavista aluekehitysviranomaisena seka EU:n rakennerahastoista osara-
hoitettaviin suunnitelmiin ja ohjelmiin liittyvistd rahoituksen hallinto-, todentamis- ja
tarkastustehtavista valittdvana toimielimena.

4. Huolehtia muusta lainsdadannosta mahdollisesti aiheutuvista tehtavista ja jasenkun-
tien sille antamista tehtavista.

Tehtaviensa toteuttamiseksi maakuntaliitto maarittelee maakunnalliset kehittamistavoit-
teet ja toimintapoliittiset linjat seka edistdd maakunnallisten suunnitelmien, hankkeiden
ja toimintojen toteutumista. Maakuntaliitto harjoittaa tarkoitusperidan tukevaa edunval-
vonta-, koulutus-, palvelu-, tiedotus-, tutkimus- ja suunnittelutoimintaa toimien koko maa-
kuntaa hyddyntavassa yhteistydssa kuntien, viranomaisten ja yhteisdjen kanssa.

2.2 Luottamushenkilohallinto

Maakuntaliiton ylin paattava elin, maakuntavaltuusto, aloitti nykyiselle toimikaudelle syk-
sylla 2025. Maakuntavaltuustossa on 48 jasenta ja sen poliittinen jakauma on seuraava:

- Suomen Keskusta (17)

- Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (11)
- Kansallinen Kokoomus (9)

- Vihrea liitto (3)

- Perussuomalaiset (2)

- Suomen Kristillisdemokraatit (2)

- Liike Nyt (2)

- Vasemmistoliitto (1)

- sitoutumattomat (1)

Maakuntavaltuusto kokoontuu paasaantoisesti kaksi kertaa vuodessa, kevaalla ja syk-
sylla.
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Maakuntahallitus on 13-jaseninen ja siind paikkajakauma on seuraava:
- Suomen Keskusta (5)
- Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (4)
- Kansallinen Kokoomus (3)
- Vihrea liitto (1).

Maakuntahallitus kokoontuu 10—-12 kertaa vuodessa.

Tarkastuslautakunta toimikaudella 2025-2029 on 5-jaseninen. Tarkastuslautakunnassa
Suomen keskustalla ja Suomen Sosialidemokraattisella Puolueella on kaksi edustajaa,
Kansallisella Kokoomuksella yksi edustaja.

2.3 Virasto

Maakuntajohtajan johdossa ja hanen alaisuudessaan toimii maakuntaliiton virasto,
jossa on 26 ammattilaista tekemassa tyotad maakunnan hyvaksi.

Yksikko Henkilomaara HTV
Kehittdmisyksikko 14 13,6
Hallintopalveluyksikkd 11 11
Maakuntajohtaja 1 1
Yhteensa 26 25,6

Taulukko 1. Maakuntaliiton henkilosto yksikoittdin 2027.

Taulukossa henkildstd on ilmoitettu hallintosadannon mukaisen yksikkdjaon mukaisesti.
Hanketyontekijat sijoittuvat hankkeen sisaltdéjen mukaisesti joko kehittamis- tai hallinto-
palveluyksikkdon. Tiedot henkilostosta on esitelty tarkemmin kappaleessa 5.6.

Virasto resursseineen huolehtii siita, etta virasto pystyy toimimaan ja saavuttamaan sille
asetetut tavoitteet. Strategia maarittaa liton kehittdmisen suuntaa. Toimintamme arvo-
pohjana on tehda ty6ta yhdessa, ennakoiden ja uudistaen elinvoimaisen Etela-Savon
hyvaksi.

S Tavoitteet vuodelle 2027

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Hankintalain muutokseen  Selvitetdaan palkkahallinto- Toimintasuunnitelma on
vastaaminen olemassa palvelujen siirtoa uudelle valmis
olevien palvelujen osalta palveluntuottajalle

Toimintatapamme ovat Tekoalyn kaytto tyotehta-  Tekoalystrategia on valmis
ajan tasalla vissa on hallittua
Tekoalyohjeistus on val-
mis



Olemme haluttu tyépaikka
ja tydyhteiso voi hyvin

Henkiloston digiosaami-
sen kehittdminen

Verkkosivujen uudistami-
nen

Jatkamme hybridity6sken-
telyn toimintamallin ja me-
netelmien kehittamista

Kehitetaan liiton sisaisia
palveluja tukemaan tyohy-
vinvointia.

Kehityskeskustelut

Suoritetut koulutukset

Verkkosivu-uudistus on
valmis

Hybridityétoimintamallin
vuosittainen paivittdminen
Tyohyvinvointikyselyt
Henkiléston vaihtuvuus

Sairauspoissaolot



3. Toimintasuunnitelma

Maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarvion yhteydessa toiminnan edellyttdmien maarara-
hojen, tuloarvioiden ja talouden tavoitteiden lisaksi my6s suunnitelmakauden toiminnan
tavoitteet.

Suunnitelmakauden toiminnalliset paatavoitteet on kuvattu tdssa luvussa ja talouteen
liittyvat tavoitteet luvussa Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-2029.

Maakuntaliitto toimii jasenkuntiensa puolesta maakunnan yhteisen kehittdmistahdon
muodostajana seka aluekehityksen toimijoiden yhteistydn kokoajana maakunnassa.
Maakuntaliiton aluekehitystehtava on maaritelty aluekehityslaissa, ja kehitykselle edelly-
tyksia luovaa maakuntakaavoitusta ohjaa voimassa oleva maankaytto- ja rakennuslaki.

Maakunnan yhteiseen tilannekuvaan pohjautuvat maakuntastrategia, maakuntaohjelma
ja maakuntakaava ohjaavat kehittamistoimia ja -rahoitusta maakunnassa, kansallisesti
ja EU:n aluepolitiikassa.

Maakuntaliitto tekee tiivista yhteisty6td muiden maakuntien kanssa, erityisesti Ita- ja
Pohjois-Suomen sekd Kaakkois-Suomen suuntiin. Yhteistyd ministerididen suuntaan
aluekehitysasioissa kanavoituu myds paljolti maakuntaliiton kautta. Valtioneuvoston ja
maakunnan vuoropuhelua vahvistaa aluekehityslain mukainen aluekehittamisen keskus-
telumenettely.

Maakunnan edunvalvonnan ulottuvuus on kaikessa aluekehitystydssa mukana. EU-asi-
oiden yhteistydssa ja edunvalvonnassa lisdresurssina on Ita- ja Pohjois-Suomen maa-
kuntien yhteinen EU-toimisto.



3.1 Maakunnan kehittamisen keskeiset painopisteet
vuonna 2026

Maakunnan kehittdmisen keskeiset tavoitteet on sovittu vuonna 2020 laaditussa maa-
kuntastrategiassa. Niitd on ajantasaistettu ja paivitetty vuoden 2025 aikana laaditussa
maakuntaohjelmassa vuosille 2026—-2029. Vuonna 2026 maakuntaliiton keskeisena ta-
voitteena on toimeenpanna ja edistda onnistuneesti maakuntastrategiassa ja maakunta-
ohjelmassa valittuja keskeisia tavoitteita.

Globaaleja ratkaisuja
tarj teld-Savo
Globaaleja ratkaisujo maakunnaon vahvuuksilla

0Qo S
o T
Evg Hyvmvomtl Arvoketjussa ylospdin Uudistuva, kestavé ja kilpailukykyinen

TKI-toiminnan kunnianhimoinen nousu maa- ja metsatalous

Virtaa kansainvlisyydesta Puhdas ruoka ja vesi

2 Osaamisen vahvistaminen Saimaa kehitysalustana
Osaaminen

Yritysten Tulevaisuutta yhdessa
t
kilpailulyky rakentava Eteld-Savo

Kokonais- 0 O O Laadukkaan elamén Eteld-Savo
[ul‘Va"isuus Aktiiviset, osallistuvat asukkaat
Kulttuuri ja luovat alat elinvoiman IGhteend
Ennakoiva ja yhteensovittava
typ TImastonmuutokseen CC\ maankaytén suunnittelu
é‘:_@ Sopeutuminenja sen hillinti i/\ Monipaikkaisuus mahdollisuutena

Kestivd liikennejérjestelma
Ja toimivat yhteydet

7 ; Etela-Savon
maakuntaliitto

Kuva 1. Eteld-Savon maakuntaohjelman 2026-2029 keskeiset painotukset.

3.2 Vuoden 2027 keskeinen toiminta

Vuoden 2027 keskeinen toiminta:

EU-rahoitus ja kansallinen rahoitus
- ohjelmakauden 2021-2027 EAKR- ja JTF-rahoituksen ja kansallisen rahoituk-
sen valittdminen taysipainoisesti sekd EU:n aluekehitysrahoituksen koordinointi
- kv-rahoituksen (Interreg, Horizon, ym) osuuden kasvattaminen Etela-Savossa
ja kansainvalistymisvalmiuksien kasvattaminen
- tulevan EU:n ohjelmakauden 2028+ rahoituksen varmistaminen maakunnalle.
Keskeiset maakunnan kehittamista tukevat prosessit
- maakuntaohjelman 2026-2029 mukaisten toimenpiteiden edistaminen
- maakunnan Suunta 2045 — maakuntastrategian ja maakuntakaavan valmistelu
luonnostasolle
- Itaisen Suomen ohjelman toimenpiteiden edistaminen ja hallitusohjelmavaikut-
taminen
- maakunnan ja Itd-Suomen alueen liikennejarjestelmatyon edistaminen.
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Hankkeet
- D.O. Saimaa alkupera- ja laatumerkin yritysyhteistyon kehittdaminen (haettu)
- It3-Suomen maakuntien Itakulmat-hanke kulttuuritoimialalla (2026—2028)
- Ita- ja Pohjois-Suomen EU-rakennerahastokauden 2028 + alueellinen valmis-
telu (2026-2027)
- maakunnallinen sopeutumissuunnitelma ilmastonmuutokseen (valmistellaan).
Ennakointi ja tiedolla johtaminen
- maakunnan ajantasaisen tilannekuvan tuottaminen ja Eteld-Savo ennakoi sivus-
ton yllapito ja kehittdminen
- maakuntastrategian ja maakuntakaavan - Suunta 2045 valmistelun tukeminen.
Edunvalvonta
- tulevaan hallitusohjelmaan vaikuttaminen maakuntahallituksen hyvaksymien ta-
voitteiden mukaisesti
- Ita- ja Pohjois-Suomen EU:n ohjelmakauden 2028-2034 varojen jakamisen
edunvalvonta.
Viestinta
- viestinnan tuki edunvalvonnalle (Etela-Savo, IP-alue, I1ta-Suomi, uusi hallitusoh-
jelma) ja toiminnan vaikuttavuuden ja etelasavolaisten onnistumisten esiin nos-

taminen, positiivisen mielikuvan vahvistaminen
- Europe Direct —tiedotuspisteen toiminnan jatkaminen ja viestintatavoitteiden

saavuttaminen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

EU-rahoitus ja kansal-
lisen rahoitus

Toimimme EU-rahoituk-
sen ja kansallisen rahoi-
tuksen valittavana toi-
mielimena vaikutta-
vasti.

Rahoitus- ja maksatus-
prosessit ovat sujuvia.
Rahoitetuilla hankkeilla
on vahva kytkés maa-
kuntaohjelmaan ja alyk-
kaan erikoistumisen
strategiaan.

Keskeiset aluekehitta-
misen ja -suunnittelun
prosessit toteutetaan
vuorovaikutteisesti ja
vaikuttavasti.

Maakuntaohjelma
2026—-2029 ja alykkaan
erikoistumisen strate-
gia.

Maakuntakaava
Suunta 2045 — strate-

gia.

Ohjelmakauden 2021-2027 EAKR ja
JTF rahoitus valitetaan taysimaarai-
sesti noudattaen EU- ja kansallista
lainsdadantoa, toteuttaen maakunta-
strategiaa ja AES—strategiaa.
Koordinoitu yhteisty6 [t&-Suomen
maakuntaliittojen ja elinvoimakeskuk-
sen kesken (MYR/rahoittajat) ja viran-
omaisten yhteistyon vahvistaminen.
Rahoitushakujen aktiivinen tiedottami-
nen seka hakijoiden opastaminen ja
neuvonta.

Kansainvalisesti kilpaillun TKI-rahoi-
tuksen hakemisen tukeminen ja akti-
voiminen.

Painopisteina ovat:

1. Maakuntaohjelman ja alykkaan eri-
koistumisen strategian toimenpiteiden
toteuttaminen

2. TKl tiekartan ja kansainvalistymis-
suunnitelman toteuttaminen

3. Aluekehittamisen keskustelujen
valmistelu (valtio+alueet)

4. Maakuntastrategian Suunta2045
valmistelu luonnokseksi ja skenaario-
tarkastelu

5. Kokonaismaakuntakaavan luon-
noksen laadinta ja selvitysten

X

EU-rahoituksen myontdval-
tuuksien taysimaarainen

(100 %) valittaminen.
Hankehakujen toteuttaminen
(100 %).

Petosriskien toteutuminen
hankkeissa (0 %).
Hakuinfoihin osallistuneet +50
henkilda.

Maakunnan TKI-toimijoiden
informointi tulevista kv- ym.
rahoitusmahdollisuuksista oh-
jelmakaudella 2028+.

Hankkeiden kohdistuminen
alykkaan erikoistumisen mu-
kaisiin tavoitteisiin > 70 %.
Maakuntaohjelman indikaat-
toreiden toteutumisprosentti
>70 %.

TKIl-rahoituksen kasvattami-
nen kohti 4 % BKT:sta vuo-
teen 2030 mennessa.
Maakunnan tilannekuvan ja
ennakointitiedon ajantasai-
suus.




Hankkeet

Toteutamme hankkeita,
joilla vahvistetaan maa-
kunnan asukkaiden
osallisuutta ja hyvinvoin-
tia seka alueen toimijoi-
den osaamista, kansain-
valisyytta, yhteistyover-
kostoja ja alueen elin-
voimaa.

Ennakointi ja tiedolla
johtaminen
Koostamme aluekehitta-
misen tietopohjaa enna-
koimalla toimintaympa-
ristdn ja osaamistarpei-
den muutoksia seka tu-
kemalla maakunnan ke-
hittdmistoimijoiden tie-
dolla johtamista.

tekeminen sekd RYHTI-jarjestelman
kayttdonoton valmistelu (rakennetun
ympariston tietojarjestelmasta annet-
tavan lain mukaiset toimet)

6. Kulttuurin ja luovien alojen oh-
jelma- Kulttuurin suunta 2029 ohjel-
masta viestiminen ja toimeenpano

7. Viestinta ja tiedottaminen erilai-
sissa foorumeissa, tilaisuuksissa ja
verkossa.

Interreg —hankkeet

Interreg Europe -hanke CASPER -
alykas sopeutuminen vaestdéaan me-
nettavilla alueilla 2023-2027, hanke
paattyy helmikuun loppuun 2027.
Interreg Europe -hanke REWARD
2024—-2028 (Retaining and attracting
knowledge workers and skills for re-
gional development).

Itdkulmat - kulttuuri [t3-Suomen maa-
seudun elinvoimaisuuden edistajana:
tavoitteena on edistda maaseudun
elinvoimaisuutta luomalla uusia kump-
panuuksia ja yhteistydn muotoja maa-
seudun luovan alan ammattilaisten,
muiden alojen yrittdjien, yhdistysten ja
kuntien valille vuosina 2026—2028.
Omarahoitusosuusvaraus:

D.O. Saimaa laatu- ja alkuperamerkin
kehittdminen -hanke 2027-2028.
Etela-Savon ilmastonmuutokseen so-
peutuminen ja kokonaisvaltainen il-
mastokestavyys -hanke.

Tilasto- ja ennakointitiedon tuottami-
nen jasenkuntien ja maakunnan mui-
den toimijoiden suunnittelun ja paa-
toksenteon tueksi ja alueellisten toi-
mien vaikuttavuuden lisddmiseksi.
Vuoteen 2045 tahtdavan maakunta-
strategian valmistelu tilasto- ja enna-
kointiaineistojen osalta.

Vahvan ja vaikuttavan ennakoinnin
verkostotyon tukeminen seka tiedon
ja osaamisen jakaminen maakun-
nassa ja sen ulkopuolella.
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Maakuntastrategialle ja maa-
kuntakaavalle asetetun aika-
taulun toteutuminen 100 % si-
ten, ettad ne valmistuvat vuo-
den 2028 loppuun men-
nessa.

Kulttuuri- ja luovien alojen oh-
jelman valmistuminen 2027.

Hankkeiden rahoittaja on hy-
vaksynyt tavoitteet, joita
hankkeilla toteutetaan ja
hankkeiden indikaattoreita ja
toteutumista seurataan sita
kautta.

Kuukausittaiset tilastopaivi-
tykset maakuntahallituksen
kayttdon ja vuosittaiset paivi-
tykset verkkosivuilla julkaista-
viin tietoihin.

Maakunnan vaihtoehtoiset tu-
levaisuusskenaariot vuodelle
2045.

Aktiivisten osallistujien maa-
ran kasvu ennakointiverkos-
tossa.




Edunvalvonta

Ajamme maakunnan ja
jasenkuntien yhteista
etua ennakoivasti,
suunnitelmallisesti ja
ajantasaiseen tietoon
pohjaten.

Viestinta

Viestimme nykyaikai-
sesti, vuorovaikutteisesti
ja aktiivisesti tukien
edunvalvontaa ja maa-
kuntaliiton toiminnallisia
tavoitteita.

Edistdmme maakunnan edunvalvon-
nan karkia seka niihin liittyvan valtion
rahoituksen toteutumista.

1. ltaisen Suomen tilanne

2. Maakunnan saavutettavuuden pa-
rantaminen (vaylat, verkot)

3. EU-aluekehitysvarojen turvaami-
nen nykyiselld ja seuraavalla EU-oh-
jelmakaudella.

4.0saaminen ja TKI-toiminta

5. Matkailuun suunnattavien panos-
tusten kasvattaminen

6. Kestavan kasvun ja luonnonvara-
alan edistaminen kaikilla politiilkka-
aloilla

7. Monipaikkaisuuden mallimaakunta
8. Kuntarahoituksen turvaaminen ja
tasausjarjestelman oikeusperustei-
suus

Lisaksi teemme hallitusohjelmavaikut-
tamista ja olemme muutoinkin kuntien
tukena kunnille tarkeiden edunvalvon-
tatavoitteiden edistdmisessa.

Karjet tarkistetaan vuoden 2027
alussa.

Tuetaan liiton edunvalvontatyéta ja li-
sataan vaikuttamisviestintaa.
Tuodaan esille entistd vahvemmin
maakuntaliiton tydn onnistumisia ja
oman toiminnan vaikuttavuutta, kuten
aluekehittdmisella ja EU-rahoituksella
aikaansaatuja tuloksia.

Vahvistetaan mediaviestintaa ja me-
diasuhteita paikallisesti ja valtakun-
nallisesti. Asiantuntijatydn esiin nosta-
minen.

Europe Direct -tiedotuspisteen vuosi-
suunnitelman toteutus, kansalaisvies-
tintd ja EU-komission painopisteista
viestiminen.

Sidosryhmaviestinnan ja vuoropuhe-
lun vahvistaminen, me-hengen lisaa-
minen yhteisissa tavoitteissa.

Maakunnan edunvalvonnan
nakyvyyden ja tavoittavuuden
lisdantyminen ja edunvalvon-
nan karkien edistyminen.
Itdisen Suomen ohjelman ta-
voitteiden edistdminen vaikut-
tamiselimissa naapurimaa-
kuntien kanssa.

Kannanotot.
Edunvalvontatapaamiset
EU:n edustajat, ministeri6t,
MEPit, ministerit ja kansan-
edustajat.

EU:n ohjelmakauden 2028—
2034 kokonaisrahoituksen ja
ohjelmakokonaisuuden tavoi-
tetason saavuttaminen Ita- ja
Pohjois-Suomelle.

Edunvalvonnan vaikuttavuus
ja tulokset, myos Ita-Suomen
ja IP-alueen yhteisissa tavoit-
teissa.

Strategisista karjista, edunval-
vonnan ja liiton tydn tuloksista
kertovat uutiset ja muu naky-
vyys, media- ja someseuranta
mittaamisen tukena.

EU-tietoisuuden lisdantymi-
nen ja ymmarryksen kasvu
EU-rahoituksen merkityksesta
maakunnassa.

Laajan sidosryhmaverkoston
tavoittaminen ja yhteiseen
asiaan sitoutuminen.
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4. Talousarvio

Maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarviossa toiminnan edellyttdamat maararahat ja tulo-
arviot seka toiminnan ja talouden tavoitteet suunnitelmakaudelle. Talousarvio- ja talous-
suunnitelma tulee laatia siten, etta taloudelliset edellytykset liiton tehtavien hoitamiseen
turvataan.

Tassa luvussa kuvataan talousarvion ja taloussuunnitelman keskeisten tunnuslukujen
lisdksi talousarvion laadinnan yleisia perusteita seka suunnitelmakaudelle asetettua paa-
tavoitetta, liton taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen.

4.1 Taloudelliset toimintaedellytykset ja tavoitteet

Liiton kaytettavissa olevat taloudelliset resurssit koostuvat valtion talousarvioissa sille
osoitetusta kehittamisrahoituksesta seka liiton omasta talousarviosta, johon rahoitus
kannetaan jasenkuntien maksuosuuksina.

Taloussuunnitelman toimintavuosien toimintatulot ja -menot seka rahoitustulot ja -me-
not ja jasenkuntien maksuosuudet kayvat ilmi alla olevasta taulukosta:

TALOUSSUUNNITELMA 2027-2029
Hankkeet nettona 1000 €
TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 2 409 2 409 2 409
Toimintamenot -2 529 -2 509 -2 509
Toimintakate -120 -100 -100
Rahoitustulot 0 0 0
Rahoitusmenot 0 0 0
Vuosikate -120 -100 -100
Tilikauden tulos -120 -100 -100
Jasenkuntien maksuosuudet 2 385 2 385 2 385
Maksuosuuksien muutokset 0 % 0 % 0 %

Taulukko 2. Taloussuunnitelma 2027-2029 (Hankkeet nettona) (1 000 €).

Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi muodostuu vuoden 2027 talousarviosta. Kunta-
alan palkkaratkaisut ja kohonnut muu kustannustason nousu aiheuttaa painetta talouden
suunnittelulle. Liitto on hakenut toiminnan tehostamisesta saastoja. Vuonna 2027 viete-
tédn maakuntaliiton 30-vuotisjuhlaa. Lisdksi uudistetaan maakuntaliiton verkkosivut ja
varaudutaan palveluntarjoajan vaihtamiseen palkkahallinnon osalta seka panostetaan
hankemaksatuksiin maaraaikaisella resurssilla.
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Sopeutustoimista huolimatta talousarvioesitys painuu vuoden 2027 osalta 120 000 euroa
alijgamaiseksi. Aiempina vuosina kertynyt ylijagama toimii tdssa puskurina. Jasenkuntien
maksuosuuksien osalta vuoden 2027 talousarvioesitysta on valmisteltu siten, etta jasen-
kuntien maksuosuuksiin ei esiteta korotusta.

Tavoitteena on lahivuosina tulojen ja menojen tasapainotus toteuttamalla suunnitelmal-
lisesti kustannussaastoja, mutta huolehtimalla liton lakisdateisten tehtavien ja edunval-
vonnan laadukkaasta hoitamisesta. Suurimman haasteen tulojen ja menojen tasapaino-
tukselle tuo tydehtosopimusten yleiskorotusten aiheuttama henkildstdmenojen kasvu.
Painetta kuntamaksuosuuksien nostolle on viimeistaan silloin, jos tavoitteena on toteut-
taa tulojen ja menojen tasapaino. Suunnitelmavuosille 2028-2029 on esitetty alijaamai-
sia talousarvioita ja aiemmilta vuosilta kertyneiden ylijaamien kayttoa.

Edella esitetyn taloussuunnitelman toimintatulot muodostuvat paaosin jasenkuntien
maksuosuuksista. Hankkeisiin on kaytettdvissa kehittamisrahoitusta, jonka suuruus
vaihtelee vuosittain ja tdsmentyy talousarvion kayttésuunnitelmassa. Hanketoiminnan
nettokustannukset esitetdan taloussuunnitelman toimintamenoissa.

4.2 Talousarvio 2027

Syksylla 2026 toteutetun kuntakuulemisen ja saatujen kuntien lausuntojen perusteella
vuoden 2027 talousarvioon ei esitetd vuoteen 2026 nadhden muutosta jasenkuntien ja-
senmaksuosuuksiin.

TALOUSARVIO 2027
Hankkeet nettona (€)

TA 2026 TA 2027 muutos%
Toimintatulot 2409 100 2 409 100 0,0 %
Toimintamenot -2 495 300 -2 528 800 1,3 %
Toimintakate -86 700 -119 700 38,1 %
Rahoitusmenot -300 -300 0,0 %
Vuosikate -87 000 -120 000 37,9 %
Tilikauden tulos -87 000 -120 000 37.9 %
Tilikauden yli/alijaama -87 000 -120 000 379 %
Tulot yhteensa 2 409 100 2 409 100 0,0 %
Menot yhiteensa -2 496 100 -2 529 100 1,3 %

Taulukko 3. Talousarvio 2027 (Hankkeet nettona) (€).

Valtuuston kasittelemassa talousarviossa hankkeet on huomioitu vain nettokustannus-
ten osalta. Maakuntahallitus kasittelee talousarvion tulosyksikdéittain ja hankkeittain seka
tasmentaa talousarviota kayttdsuunnitelmassa.
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Talousarvioehdotuksessa on huomioitu olemassa oleva henkilosto.

Talousarvio sitoo maakuntahallitusta toimintatulojen ja -menojen seka rahoitustulojen ja
-menojen tasolla.

4.3 Talousarvion rakenne

Maakuntahallituksen talousarvioehdotus jaetaan kolmeen tehtavaalueeseen:

- luottamushenkilohallinto
- virasto
- hankkeet.

Hankkeissa ovat kaikkien niiden maakuntaliiton hallinnoimien hankkeiden tuotot ja kulut,
joiden aloitus on varmistunut talousarvion laadinnan hetkella (4 kpl). Tehtavaalueen ta-
lousarvio taydentyy kayttosuunnitelmassa mahdollisten uusien hankkeiden kaynnisty-
essa. Hankkeet- osiossa seurataan myos hankehallinnointien, EAKR ja kansalliset, tuot-
toja ja kuluja.

Luottamushenkilohallinto sisaltaa neljan kustannuspaikan kustannukset:

- luottamushenkil6hallinto eli valtuusto ja hallitus (sis. myds maakuntajohtajan ku-
lut)

- tarkastuslautakunta

- osallisuustoiminta (sis. jarjestdoneuvottelukunnan)

- Etela-Savon kulttuuri- ja luovien alojen tyéryhma.

Viraston sisalla kustannukset jaetaan kahdelle kustannuspaikalle, kehittamisyksikkdon
ja hallintopalveluyksikk&on.

4.4 Talousarvioehdotukseen sisaltyvat hankkeet

Maakuntaliiton omassa toiminnassa toteutettavilla hankkeilla tuetaan liiton keskeisten
prosessien seka maakuntastrategian mukaisten tavoitteiden toteuttamista.

Talousarvioehdotuksessa on huomioitu kadynnissa olevat nelja hanketta: CASPER, Eu-
rope Direct, Itdkulmat ja REWARD. Osioon sisaltyy my6s hankehallinnointi EAKR ja
kansalliset.

Hankkeiden tulot ja menot 2027 (€)

TA 2026 TA 2027
Hankkeiden tulot 470 400 563 900
Hankkeiden menot -598 000 -f20 000
Nettomenot -127 600 -156 100

Taulukko 4. Hankkeiden tulot ja menot 2027 (€).
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5. Talousarviotaulukot vuosille
2027-2029

Tassa osassa on esitetty talousarviotaulukot vuosille 2027-2029. Taulukoissa TP=Ti-
linpaatés, TA=Talousarvio ja TS=Taloussuunnitelma.

5.1

Maakuntaliitto oli mukana valmistelemassa vuonna 2019 Etela-Savon, Etela-Karjalan ja
Pohjois-Karjalan talous-, henkildstd- ja ICT-yhtion perustamista. Maakuntaliitto osallistui
ja paaomitti yhtiéta yhteensa 50 000 eurolla (Inhouse-yhtié Meita Oy, 1389 osaketta).
Maakuntaliitto on hankkinut vuodesta 2022 Meitalta palkanlaskentapalvelut. Investoin-

Investointiosa

nille ei ole arvioitavissa tuloja.

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Investointimeno 0 0 0 0 0
Taulukko 5. Investointiosa (€).
5.2 Rahoitusosa
TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -64 978 -87 000 -120 000 -100 000 -100 000
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta -64 978 -87 000 -120 000 -100 000 -100 000
Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hytddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta -64 978 -87 000 -120 000 -100 000 -100 000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen -64 978 -87 000 -120 000 -100 000 -100 000
Rahavarat 31.12. 1382 033 1295 033 1175033 1075033 975 033
Rahavarat 1.1. 1290 786 1382 033 1295033 1175033 1075033

Taulukko 6. Rahoitusosa (€).
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5.3 Tuloslaskelmaosa

Hankkeet nettona TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS2029 Muutos

2026-27

%

TOIMINTATUOTOT 2414 239 2 409 100 2409 100 2 409 100 2409 100 0,0

TOIMINTAKULUT -2 495 294 -2 495 800 -2 528 800 -2 508 800 -2 508 800 1,3
-81 055 -86 700 -119 700 -99 700 -99 700

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuofot 4 0 0 0 0 0,0
Muut rahoitustuotot 16 129 0 0 0 0 0,0
Korkokulut -57 -200 -200 -200 -200 0,0
Muut rahoituskulut 0 -100 -100 -100 -100 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 16 076 -300 -300 -300 -300 0,0
VUOSIKATE -64 978 -87 000 -120 000 -100 000 -100 000
TILIKAUDEN TULOS -64 978 -87 000 -120 000 -100 000 -100 000

Taulukko 7. Tuloslaskelma (hankkeet nettona) (€).
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Hankkeet bruttona TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS2029 Muutos

2026-27
%

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2476134 2 404 200 2 401 100 2 401 100 2 401 100 -0,1

Tuet ja avustukset

Tuet ja avustukset valtiolta 556 356 415 200 344 600 196 500 194 500 -17,0

Tuet ja avustukset EU:lta 45 600 60 100 50 000 50 000 50 000

Tuet ja avustukset muilta 95613 177 300 11 600 0

Tuet ja avustukset 697 569 475 300 571 900 258 100 244 500 20,3

Muut toimintatuotot 0

TOIMINTATUOTOT 3173 702 2 879 500 2973 000 2 659 200 2 645 600 3,2

TOIMINTAKULUT

Henkilostékulut

Palkat ja palkkiot -1950 713 -1 783 600 -1 871 000 -1 687 700 -1 678 500 49

Elakekulut -324 633 -294 250 -306 650 -273 350 -271 750 4.2

Muut henkilgsivukulut -38 983 -40 450 -45 350 -42 550 -42 250 121

Henkilostokulut -2 314 329 -2 118 300 -2 223 000 -2 003 600 -1 992 500 49

Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -713 058 -646 200 -679 500 -576 300 -574 600 5,2

Palvelujen ostot -713 058 -646 200 -679 500 -576 300 -574 600 52

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -61 591 -62 200 -50 200 -44 000 -44 000 -19.3

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 591 -62 200 -50 200 -44 000 -44 000 -19.3

Avustukset 0 0

Muut toimintakulut

Vuokrat -165 779 -139 500 -140 000 -135 000 -134 200 0,4

Muut toimintakulut -165 779 -139 500 -140 000 -135 000 -134 200 0,4

TOIMINTAKULUT -3 254 757 -2 966 200 -3 092 700 -2 758 900 -2 745 300 43

TOIMINTAKATE -81 055 -86 700 -119 700 -99 700 -99 700

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4 0

Muut rahortustuotot 16 129 0

Korkokulut -57 -200 -200 -200 -200

Muut rahoituskulut -100 -100 -100 -100

Rahoitustuotot ja -kulut 16 076 -300 -300 -300 -300

VUOSIKATE -64 978 -87 000 -120 000 -100 000 -100 000

TILIKAUDEN TULOS -64 978 -87 000 -120 000 -100 000 -100 000

Taulukko 8. Tuloslaskelma (hankkeet bruttona) (€).
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5.4 Kayttotalousosa

Kayttotalous TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS$2029 Muutos
2026-27

%
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2385153 2385100 2385100 2385100 2385 100 0,00
Muut toimintatuotot 0 0,00
TOIMINTATUOTOT YHT 2385153 2385100 2385100 2 385 100 2 385 100 0,00

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -230 258 -240 400 -246 300 -248 300 -248 300 2,5
Elakekulut -27 036 -30 250 -28 550 -28 950 -28 950 -5,6
Muut henkilosivukulut -2 976 -3 450 -4 150 -4 150 -4 150 20,3
Henkildstékulut -260 270 -274 100 -279 000 -281 400 -281 400 1,8
Palvelujen ostot
IMuiden palvelujen ostot -195 910 -238 300 -237 700 -216 900 -217 700 -0,3
Palvelujen ostot -195 910 -238 300 -237 700 -216 900 -217 700 -0,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -13 322 -20 300 -15 300 -15 300 -15 300 -246
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 322 -20 300 -15 300 -15 300 -15 300 -246
Muut toimintakulut
Vuokrat -3 120 -5 700 -6 400 -6 400 -6 400 12,3
Muut toimintakulut -3 120 -5 700 -6 400 -6 400 -6 400 12,3
TOIMINTAKULUT YHT -472 623 -538 400 -538 400 -520 000 -520 800 0,0
LUOTTAMUSHLOHALLINTO NETTO 1912 531 1846 700 1846 700 1 865 100 1 864 300 0,0
VIRASTO
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 20 505 16 000 16 000 16 000 16 000 0,0
Tuet ja avustukset 8 581 8 000 8 000 8 000 8 000 0,0
TOIMINTATUOTOT 29 086 24 000 24 000 24 000 24 000 0,0

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -1 080 333 -1 100 900 -1 111 400 -1 138 000 -1 138 000 1,0
Elakekulut -186 714 -189 500 -191 300 -196 200 -196 200 09
Muut henkilosivukulut -21 480 -26 300 -28 200 -28 200 -28 200 72
Henkilostékulut -1288 528 -1316 700 -1 330 900 -1 362 400 -1 362 400 1,1
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -301 428 -346 500 -346 100 -322 700 -322 700 -0,1
Palvelujen ostot -301 428 -346 500 -346 100 -322 700 -322 700 -0,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -36 917 -39 800 -33 800 -27 800 -27 800 -151
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 917 -39 800 -33 800 -27 800 -27 800 -151
Avustukset 0
Muut toimintakulut
Vuokrat -140 883 -126 800 -123 500 -123 500 -123 500 26
Muut toimintakulut -140 883 -126 800 -123 500 -123 500 -123 500 26
TOIMINTAKULUT -1 767 756 -1 829 800 -1 834 300 -1 836 400 -1 836 400 0,2
VIRASTO NETTO -1738 670 -1 805 800 -1 810 300 -1 812 400 -1 812 400 0,2
HANKKEET
TOIMINTATUQTOT
Myyntituotot 70475 3100 0 0 0 -100,0
Tuet ja avustukset 688 988 467 300 563 900 250 100 236 500 20,7
Muut toimintatuotot 0
TOIMINTATUOTOT 759 463 470 400 563 900 250 100 236 500 19,9

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -640 121 -442 300 -513 300 -301 400 -292 200 16,1
Elakekulut -110 883 -74 500 -86 800 -48 200 -46 600 16,5
Muut henkildsivukulut -14 527 -10 700 -13 000 -10 200 -9 900 21,5
Henkiléstékulut -765 531 -527 500 -613 100 -359 800 -348 700 16,2
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -215719 -61 400 -85 700 -36 700 -34 200 55,9
Palvelujen ostot -215719 -61 400 -85 700 -36 700 -34 200 55,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -11 352 -2 100 -1 100 -900 -800 -47.6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 352 -2 100 -1 100 -900 -800 -47.6
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut
Vuokrat 21776 -7 000 -10 100 -5 100 -4 300 443
Muut toimintakulut 21776 -7 000 -10 100 -5 100 -4 300 443
TOIMINTAKULUT -1014 378 -598 000 -720 000 -402 500 -388 100 20,4
HANKKEET NETTO -254 915 -127 600 -156 100 -152 400 -161 600 22,3

Taulukko 9. Kayttoétalous (€).
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5.5 Kuntien maksuosuudet 2027

Oheisessa taulukossa on esitetty alustavat kuntien maksuosuudet vuodelle 2027. Mak-
suosuuksiin ei ole tehty korotusta. Maakuntahallitus vahvistaa lopulliset kuntakohtaiset
maksuosuudet alkuvuodesta 2027, kun valtiovarainministeriosta saadaan tuoreimmat
eli vuoden 2025 tiedot kuntien laskennallista verotuloista. Alustavat tiedot on laskettu
vuoden 2024 laskennallisten verotulojen pohjalta.

Kunta laskennalliset maksuosuus maksuosuus maksuosuus muutos
verotulot 2024 2026 2026 2027 2026-2027

€ € % € €

Enonkoski 2229 504 20145 08446 20 145 0
Hirvensalmi 3401 440 30735 1,2886 30735 0
Juva 8 497 693 85820 3,h082 85820 0
Kangasniemi 10167 813 91875 3,8520 91 875 0
Mikkeli 112 796 471" 1019 209 42 7324 1019 209 0
Mantyharju 12 749 600 115 203 48301 115 203 0
Pieksamaki 33611 888 303711 12,7337 303 711 0
Puumala 3718 931 33604 1,4089 33604 0
Rantasalmi 5966 717 53 914 2,2605 53 914 0
Savonlinna 65910893" 595 560 24 9700 595 560 0
Sulkava 3 809 289 35324 1,4810 35 324 0
YHTEENSA 263 960 240 2 385100 100,0000 2 385099 0

Taulukko 10. Kuntien maksuosuudet 2027, alustavat (€).
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5.6 Henkilosto vuonna 2027

HENKILOSTO VUONNA 2027

HLO 2026 HTV 2026 HLO 2027
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

Maakuntajohtaja 1 1 1
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
YHT.

VIRASTO
HALLINTOPALVELUYKSIKKO
Hallintojohtaja

Henkilostopaallikkd

Hallintosihteeri

Talouspaallikk®
Tietojarjestelmapaallikkd
Palvelutyontekija

Johdon sihteeri

Viestintapaallikkd 0,55

YHTEENSA 8 7,55 8

= A A A A A A

HTV 2027

RGP\ (UL G UL G

0,55
7,55

KEHITTAMISYKSIKKO
Kehittamisjohtaja
Aluesuunnittelupaallikké
Ympéristéasiantuntija
Aluesuunnitteluasiantuntija
Elinkeinopaallikkd

[ O U U G

Kehittdmispaallikkd
Aluekehityspaallikkd 0,8
Tilastoasiantuntija 1
Erityisasiantuntija 1

YHTEENSA 9 8,8 9

JEE S U U U G

0,9

8,9

VIRASTO YHTEENSA 17 16,35 17

16,45

N 2




HANKKEET

HALLINNOLLINEN TEKNINEN
TUKI, EAKR/Kansallinen rahoitus

Maksatusasiantuntija

Maksatusasiantuntija

Maksatusasiantuntija

Rahoitusasiantuntija

Rahoitusasiantuntija

Ohjelmapaallikko

YHTEENSA 6

0,9 0,9

O = 4 4 o
A A a4 oA

Etela-Savon TKi-tiekarttahanke
TKI-koordinaattori 1

0,5

CASPER (Citizen Activation in
Shrinking rural areas to develop
Place-based Policies for Enhancing
Resilience)

Projektikoordinaattori 1

0,6 1 0,1

EUROPE DIRECT Etela-Savon tie-
dotuspiste

Viestintapaallikko

0,45 0,45

ITAKULMAT-kulttuurihanke
Kulttuurikoordinaattori 1

0,39 1 1

REWARD-hanke
Projektikoordinaattori
Aluekehityspaallikkdé
YHTEENSA

0,4 0,5
0,1
0,5 0,5

Itdisen Suomen kestavan matkailun
kasvuohjelma

Aluekehityspaallikkd
Maksatusasiantuntija
YHTEENSA

0,1 0,1
0,1 0,1
0,2 0,2

HANKKEET YHTEENSA 9

KAIKKI YHTEENSA 27

8,64 8 8,15

25,99 26 25,60

Taulukko 11. Henkilostoé vuonna 2027.
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