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Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Savonlinnan LUMO ?hankkeen tavoitteet edellyttavat tiivista yhteistyéta elinkeinojen
kehittdamisen, osaamisen vahvistamisen ja paikallisten toimijoiden aktivoinnin valilla.
Savonlinnan Hankekehitys Oy:n ja Ita-Savon koulutuskuntayhtyman (Samiedu) kumppanuus
muodostaa kokonaisuuden, jossa strateginen elinkeinokehittaminen, yrityslahtdinen tuotekehitys
ja kaytannoén osaamisen kehittdaminen yhdistyvat vaikuttavalla ja kestavalla tavalla.

Savonlinnan Hankekehitys Oy vastaa alueellisesta elinvoiman ja yritystoiminnan kehittdmisesta
seka matkailu- ja luovien alojen yritysten tukemisesta. Yhtiolla on vahva rooli pk?yritysten
neuvonnassa, verkostojen kokoamisessa, liiketoimintamallien kehittdmisessa ja kansainvalisen
matkailukysynnan ymmartamisessa. Hankekehityksen kautta hanke kytkeytyy suoraan
Savonlinnan strategisiin tavoitteisiin, Etela?Savon alykkaan erikoistumisen painopisteisiin seka
alueellisiin kehittamisalustoihin ja matkailun ekosysteemiin.

Ita-Savon koulutuskuntayhtyma (Samiedu) tuo hankkeeseen vahvan osaamisen kaytannon
koulutuksesta, osaamisen kehittamisesta ja tydelamalahtodisesta oppimisesta. Samiedulla

on keskeinen rooli luovien alojen, kulttuurin, hyvinvoinnin, ruoan ja palvelualojen osaajien
kouluttajana seka valmius kehittda uusia sisaltoja, toimintamalleja ja oppimisymparistoja
yhdessa yritysten ja muiden toimijoiden kanssa. Samiedun mukanaolo varmistaa, etta luovan

ja elamyksellisen matkailun kehittdminen ei rajoitu yksittaisiin pilotteihin, vaan tuottaa pysyvaa
osaamista, uusia ammatillisia valmiuksia ja tydelamarelevantteja toimintamalleja alueelle.
Hanke tukee Samiedun strategiaa toimia vastuullisena ja laadukkaana ammatillisen koulutuksen
edellakavijana seka vastata tyo- ja elinkeinoelaman osaamistarpeisiin, edistaa tyollisyytta ja
jatkuvaa oppimista seka vahvistaa yrittajyytta.

Yhteistyé mahdollistaa Luova Savonlinna HUB ?toiminnan rakentamisen aidosti monialaisena
kohtaamispaikkana, jossa yritykset, luovat alat, kulttuuriperint®- ja ruoka-alojen toimijat, kolmas
sektori ja oppilaitokset kohtaavat. Hankekehitys vastaa yritysverkostojen kokoamisesta,
liiketoiminnan ja kansainvalisyyden kehittamisesta sekad markkinalahtoisesta tuotteistamisesta,
kun taas Samiedu tukee osaamisen vahvistamista, yhteiskehittamista ja resurssiviisaiden,
ymparivuotisten palvelujen syntymista.

Yhdessa toteutettuna hanke pystyy vastaamaan matkailun kansainvalisiin trendeihin, joissa
korostuvat osallistavat, autenttiset ja uudistavat kokemukset, sekd varmistamaan, etta
Savonlinnan vahva kulttuuri? ja luonnonperintd kytkeytyvat matkailuelinkeinoon kestavalla
tavalla. Kumppanuus tukee JTF?rahoituksen tavoitteita luomalla uutta liiketoimintaa,
monipuolistamalla elinkeinorakennetta ja vahvistamalla alueen muutoskyvykkyytta
pitkajanteisesti.

Kuvaus hankkeen sisillosta

Savonlinnan LUMO —hanke uudistaa Savonlinnan ja Saimaan alueen matkailuelinkeinoa kehittdmalla

luovaan, osallistavaan ja kestdvaan elamysmatkailuun perustuvia, ymparivuotisia ja helposti ostettavia
matkailutuotteita. Hankkeen paatoteuttaja on Savonlinnan Hankekehitys Oy, ja osatoteuttajana toimii I1td-Savon
Koulutuskuntayhtymé (Samiedu). Kohderyhmana ovat eldamysmatkailutuotteita kehittavat ja myyvat yritykset,
luovien alojen toimijat ja yrittajyydesta kiinnostuneet sekd Savonlinnan mikro- ja pk-yritykset.

Savonlinnan matkailun keskeinen haaste on kansainvalisen Kilpailukyvyn ja ymparivuotisuuden vahvistaminen
tilanteessa, jossa matkailukysyntd muuttuu kohti osallistavia, merkityksellisia ja paikalliseen identiteettiin
perustuvia kokemuksia. Alueen vahvuudet — kulttuuriperintd, luovat alat, paikallinen ruoka ja Saimaa-luonto —
eivat nykyisellaan riittdvasti muutu kansainvalisesti kiinnostaviksi ja myyntikelpoisiksi elamystuotteiksi. Samalla
matkailu on voimakkaasti sesonkiluonteista, mika heikentaa yritysten kannattavuutta, pysyvien tydpaikkojen
syntya ja alueen pitkan aikavalin elinvoimaa.

Liséksi luovien ja kulttuurialojen osaaminen on alueella alihyddynnettyd matkailussa, eikd matkailu- ja

kulttuuritoimijoiden valille ole syntynyt pysyvia rakenteita yhteiskehittdmiseen ja toimiviin ansaintamalleihin.
Eteld-Savon maaseutualueilla rakennemuutos, kuten turvetuotannon vdheneminen, on lisdnnyt tarvetta uusille,
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kestaville elinkeinomahdollisuuksille. Luova ja osallistava matkailu tarjoaa mahdollisuuden oikeudenmukaiseen
siirtymaan hyddyntamalla paikallista osaamista ja kulttuuriperintdd uusina tai tdydentavina tulonlahteina.

Hankkeen tavoitteena on lisata pk-yritysten kilpailukykya, vahvistaa matkailun ymparivuotisuutta ja kehittaa
kansainvalisesti kilnnostavia elamyskokonaisuuksia, joissa matkailija osallistuu aktiivisesti. Hanke kehittda uusia
luoviin sisaltdihin, paikalliseen ruokaan, kulttuuriperintédn ja Saimaan luontoon perustuvia eldmystuotteita seka
tukee yrityksia niiden tuotteistamisessa, konseptoinnissa, hinnoittelussa, vastuullisuudessa ja myyntikanaviin
paasyssa.

Hanke toteutetaan kolmen tyOpaketin kautta. TP1 vahvistaa eldmystuotannon liiketoimintaosaamista

yhteisen oppimisen ja valmennusten avulla (vastuutoteuttaja Samiedu). TP2 keskittyy yrityskumppanuuksien
rakentamiseen ja elamystuotteiden yhteiskehittdmiseen seka yrityskohtaisiin tuotekehityskonsultaa

tioihin (vastuutoteuttaja Savonlinnan Hankekehitys Oy). TP3 rakentaa pysyvéan Luova Savonlinna HUB -
toimintamallin, joka kokoaa matkailu-, kulttuuri- ja luovien alojen toimijat, oppilaitokset ja sidosryhmat yhteiselle
kehittdmisalustalle myds hankkeen jalkeen.

Hankkeen tuloksena syntyy uusia osallistavia elamystuotteita, ymparivuotinen matkailutarjonta vahvistuu,
pysyva Luova Savonlinna HUB -toimintamalli kehittyy sekd luodaan uusia ansaintamahdollisuuks

ia erityisesti luovien ja kulttuurialojen toimijoille ja maaseutualueiden yrittgjille. Hanke vahvistaa

samalla kansainvalisyysvalmiuksia ja osaamista sekd tukee Savonlinnan ja Eteld-Savon omaleimaisen
matkailuidentiteetin kirkastumista.

Kokonaisuutena Savonlinnan LUMO -hanke edistda Eteld-Savon alueellista siirtymasuunnitelmaa
monipuolistamalla elinkeinorakennetta, vahvistamalla pk-yritysten uudistumis- ja kilpailukykya seka luomalla
kestavia ja vahahiilisia uusia liiketoimintamalleja. Hanke tukee oikeudenmukaista siirtymaa, alueellista
elinvoimaa ja matkailuelinkeinon hallittua uudistumista Savonlinnan ja Saimaan alueella.

Hankkeen toimenpiteet

TP1: Elamystuotannon liiketoimintaosaamisen kehittaminen (Samiedu)

TP1 keskittyy osaamisen kehittamiseen ja yhteiseen oppimiseen, ei yksittaisten tuotteiden viimeistelyyn.
Tybpaketissa toteutetaan mm. tydpajoja ja webinaareja. Osallistuminen on avointa yrittjille ja yrittajyydesta
kiinnostuneille luovien alojen toimijoille, jotka mahdollisesti toimivat yhteistydssa yritysten kanssa, seka
matkailualaan liittyville toimijoille.

Samiedu vastaa tydpaketin 1 koordinoinnista. Savonlinnan Hankekehitys tukee toteutusta soveltuvin osin.

TP2: Yrityskumppanuuksien rakentaminen ja elamystuotekehitys (Savonlinnan Hankekehitys Oy)

Tybpaketissa aktivoidaan yrityksia ja toiminnasta kiinnostuneita hankkeen toimenpiteisiin heidan tarpeensa ja
kiinnostuksensa mukaisesti.

Toimijoiden térmayttamistoimenpiteissa ohjataan toimijoita tekemaan yhteistyéta heidan rooliensa mukaisesti.
Rooleja ovat toiminta-alustan tarjoajat, sisallontuottajat ja tuotteiden myyjat. Lisaksi yhteiskehittdmistoime
npiteisiin voivat osallistua matkanjarjestajat seka toimijoita edustavat yhdistykset seka tavoitteita tukevat julkisen
sektorin toimijat.

Jarjestetaan verkostoitumistilaisuuksia, joissa toimijat esittaytyvat toisilleen ja joissa on mahdollisuus

tutustua myynti- ja markkinointikanaviin seka kuulla yhteistydémahdollisuuksista niiden kanssa. Myynti- ja
markkinointitoimintaa harjoittavien kanssa (esimerkiksi Visit Savonlinna), selvitetdan mahdollisuudet koota
tuotteita temaattisiksi ja/tai sesonkikohtaisiksi kokonaisuuksiksi, jotka helpottavat yksittaisten tuotteiden myyntia.
Verkostoitumistapaamisiin kutsutaan mukaan myos ‘alustojen’ tarjoajat, kuten tilojen vuokraajat, museot seka
kaupungin edustajat. Jarjestaan tutustumismatka kotimaassa kohteeseen, jossa on onnistuttu rakentamaan
matkailupalveluista ja luovien alojen sisalldista vetovoimaisia sisaltdja. Kohde valitaan yhteistydssa hankkeen
osallistujien kanssa ja yhdistetdan matkaan mahdollinen osallistuminen ammattilaistapahtumaan.
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Toérmayttdmistoimenpiteena tuodaan toimijat yhteen kehittdmaan tuoteideoita. Kun erilaisten
yhteiskehittdmistoimenpiteiden pohjalta on synnytetty ryhmia, joilla on yhteinen ajatus tuoteideasta, puitteista,
joissa palveluntuotanto tapahtuu, seka tunnistettu toimija (yritys), joka haluaa kehittda tuotteen myyntiin,
ohjataan ryhma tuotekehityspalvelun piiriin.

Yritykset, jotka ovat kiinnostuneet ottamaan tuotteen myyntiin saavat hankkeesta konsultointia:

a) Tuoteidean muotoiluun, kuten tuoteidea, kohderyhma, yhteistydkumppanit, hinnoittelu ja ansaintalogiikka,
seka sopimukset yhteistybkumppanien kanssa, valmismatkalain maaraysten huomioiminen, vastuu- ja
kuluttajansuojakysymykset, GDPR, asiakasturvallisuus, tuotteen sertifioinnit (esim. Sustainable Travel Finland).

b) Eldmystuotteen konseptointiin, kuten asiakaskokemuksen (eldmyksen) kehittdminen, tuotteen
kasikirjoittaminen ja laadun varmistaminen sek& henkilékunnan valmentaminen palvelun toteuttamiseen
tasalaatuisena.

c¢) Tuotteen myyntikelpoisuuden varmistamiseen, kuten markkinointimateriaalien tuottaminen, tuloksellisten
myynti- ja markkinointikanavien valinta seka tuotteen myynnin kannalta oleelliset monikielisyys ja
vastuullisuusviestinta. Lisaksi autetaan yritysta viemaan tuote kansainvalistd jakelua varten Visit Finland
Datahub-palveluun.

De minimis: Tutustumismatka ja yrityskonsultointi muodostavat de minimis -tukea yrityksille. Niistd on kerrottu
tarkemmin hankehakemuksen liitteessa.

Tuotokset:

- Sadanndlliset hubitapaamiset, yhteensa 9-15 kertaa. (Koordinoidaan TP1:n Iyhytkoulutusten ja
benchmarkkausten kanssa.) Edistetdan toimijoiden verkostoitumista ja kumppaneiden I6ytamista
tuotekehitykseen.

- Vahintdan nelja yhteiskehittdmistydpajaa uusien mahdollisuuksien kartoittamiseksi ja toimijoiden
tutustuttamiseksi toisiinsa. Hubitapaamisia voidaan joustavasti laajentaa osallistujien toiveiden mukaan
teemaan, sesonkiin tai lokaatioon keskittyviksi yhteiskehittdmistydpajoiksi. Esimerkkeind Punkaharjun tarjonta
(lokaatio), syyslomaviikon tarjonta (sesonki) tai hyvinvointipalvelujen kehittdminen (teema).

- 15 myytavan tuotteen kehittavaa yritysta osallistuu tuotekehityskonsultointiin

- Yritysten uudet tuotteet myyntikanavissa varustettuina asianmukaisilla sertifikaateilla

- Luovien alojen sisalldntuottajia mukana uusien tuotteiden toteutuksia ja hydédyntdmassa uusia
ansaintamahdollisuuksia

- Kumppanuuksia kolmannen sektorin toimijoiden kanssa, jotka tarjoavat tukea tai puitteita tuotteille

Alustava aikataulu

Syksy 2026
2-3 hubitapaamista

Osallistujien toiveiden mukaan teema-, ja lokaatioperustaisia yhteiskehittdmistydpajoja, joilla verkostoituminen
kaynnistetdan. Jakson aikana 1-2 tydpajaa. Valitaan tuotteet/yritykset tuotekehityksen konsultaatioon.

Kevat 2027
2-4 hubitapaamista. Yhteiskehittamistydpajoja esille tulleen tarpeen mukaisesta 2-4 kpl.
Tuotekehityksen konsultaatio kdynnistyy de minimis -yritysten kanssa.

Syksy 2027
3-4 hubitapaamista. Yhteiskehittdmistytpajoja tarpeen mukaan 2-3 kpl.
Valitaan toinen era yrityksia tuotekehityskonsultaatioon.

Kevat 2028
2-4 hubitapaamista, 1-2 yhteiskehittdmistydpajaa
Toisen vaiheen tuotekehityskonsultaatio valituille yrityksille.
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TP3: Luova Savonlinna HUB -toimintamallin rakentaminen (molemmat toteuttajat)

Vastuutaho: Savonlinnan Hankekehitys Oy yhteisty0ssa sidosryhmien kanssa, Samiedu mukana tydpaketin
kehitystyossa.

Tybpaketissa luodaan pysyva, hankkeen jalkeenkin toimiva yhteistyo- ja kehittdmisalusta (hub), joka
kokoaa matkailun, luovat alat, kulttuuriperinnén toimijat ja oppilaitokset yhteen. Maaritelldan hubille yhteinen
‘palvelutarjotin’ yhdessa toimintaan sitoutuvien toimijoiden kanssa.

Maaritelldan ja rakennetaan Luova Savonlinna HUB ?toimintamalli, joka sisaltda toimijaverkoston
(yritykset, luovat alat, kolmas sektori, oppilaitokset). Laajennetaan verkostoa paikkakunnan ulkopuolelle ja
kansainvaliseksi tutkimuksen, koulutuksen ja kehittdmisen aloilla.

Haetaan luovalle hubille kansainvalisia yhteistydkumppaneita EU-maista. Valitaan yksi padkumppani tai
verkosto, jonka kanssa on |6ydettdvissa yhteiset strategiset tavoitteet ja pyritdan jarjestdmaan yhteistyd
pysyvalle pohjalle seka kaynnistdmaan osaamisen siirtoa edistava projekti. TAman toteuttamiseksi osallistutaan
tapahtumiin ja hankehenkildst6 tekee tutustumismatkan/-matkoja mahdollisen yhteistydkumppanin kohteeseen.

Sitoutetaan toimijat hub-toiminnan jatkamiseen hankkeen paattymisen jalkeen maarittelemalla toimijoiden

roolit, vastuut ja toiminnan kytkennat olemassa oleviin yrityspalveluihin. Laaditaan toiminnalle vuotuinen
tyésuunnitelmapohja. Valmistellaan yhteistydsopimukset avaintoimijoiden kanssa.

Tuotokset:

- Toimiva Luova Savonlinna HUB

- Pysyvat yhteistyOrakenteet ja toimintamallit

- Alueellinen kehittdmisalusta elamysmatkailulle

Alustava aikataulu

Syksy 2026

Hubitoimintamallien benchmarking hankepartnereiden yhteistydna. Referenssikohteena olevan Digihub-mallin
pohjalta Luova Savonlinna HUBIn konseptin ja testattavien toimintatapojen maaritteleminen.

Aloitusseminaari ja hubitoimintamallin yhteinen muotoilutyépaja sidosryhmien kanssa

Kevat 2027
Toimintamallin pilotointia TP1 ja TP2:n toimenpiteiden kautta. Konseptin arviointi palautteen perusteella.

Syksy 2027
Toimintamallin pilotointia TP1 ja TP2:n toimenpiteiden kautta. Konseptin arviointi palautteen perusteella.

Kevat 2028
Toimintamallin pilotointia TP1 ja TP2:n toimenpiteiden kautta. Konseptin arviointi palautteen perusteella.

Luova Savonlinna HUB -toimintamallin maarittely pilottikokemusten mukaisesti. Toimijoiden sitouttaminen
yhteistydhon seka tarvittavien alustojen luominen.

Kesd 2028
Sopimukset Luova Savonlinna HUBIn toiminnan jatkamisesta ja toiminnan lanseeraaminen pysyvana mallina.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei
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Maakunnat

Etela-Savo
Kunnat

Savonlinna, Enonkoski, Rantasalmi, Sulkava

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot seka de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 7 % kehittdminen
Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset
Matkakustannusten
Matkakustannusten ilmoitustapa yksikkokustannukset
Sisaltyykd arvonlisavero kustannuksiin? Ei
Kustannusarvion tiivistelma
Hyvaksytyt

Haetut yhteensa € yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 363 347 363 347 0
2 Matkakustannukset 40 580 40 580 0
3 Muut kustannukset 0 0 0
4 Ostopalvelut 92 000 92 000 0
Flat rate 7 % 86 653 86 653 0
5 Tulot (vAhennetaan
kustannuksista) 0 0 0
6 Kertakorvaus hankkeen tuotokset 0 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 582 580 582 580 0

Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Hyvéaksytyt
Haetut yhteensa € yhteensa €| Osuus %

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 407 805 407 805 70 %
2 Omarahoitus: kuntarahoitus 173 275 173 275 30 %
2 Omarahoitus: muu julkinen rahoitus 0 0 0%
2 Omarahoitus: yksityinen rahoitus 0 1500 0 %
3 Ulkoinen kuntarahoitus 0 0 0 %
4 Ulkoinen muu julkinen rahoitus 0 0 0 %
5 Ulkoinen yksityinen rahoitus 1500 1500 0 %
Rahoitussuunnitelma yhteensa 582 580 582 580 100 %

Rahoittajan arvio hankkeesta
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Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 ohjelman TL 7 Oikeudenmukaisen siirtyman Suomi
erityistavoitteen 7.1. Turpeesta luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen siirtyma mukainen. Hanke tayttaa
rahoittajan arvion mukaan yleiset valintaperusteet ja on saanut riittavan pistemaaran tullakseen rahoitetuksi.
Hankkeen toteuttajalla on riittavat taloudelliset resurssit ja osaaminen hankkeen toteuttamiseksi.

Hanke vastaa Eteld-Savon maakuntastrategian ja maakuntaohjelman tavoitteisiin ja kohdentuu

alykkaan erikoistumisen strategian matkailun teemaan kehittamalla luovaan, osallistavaan ja kestavaan
elamysmatkailuun perustuvia matkailutuotteita. Hanke edistaa Etela-Savon alueellista siitymasuunnitelmaa
monipuolistamalla elinkeinorakennetta ja lisdamalla pk-yritysten kilpailukykya. Hankkeen tuloksena
ymparivuotinen matkailutarjonta vahvistuu, syntyy pysyva Luova Savonlinna HUB -toimintamalli seka luovien ja
kulttuurialojen ansaintamahdollisuudet kehittyy. Hanke vahvistaa samalla kansainvalisyysvalmiuksia ja Etela-
Savon matkailuidentiteettia.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Maakuntaliiton pisteytysryhma 3.6.2026
Eteld-Savon maakuntaliiton hankeryhma 8.9.2026
Eteld-Savon maakunnan yhteistydéryhman sihteeristd 16.9.2026.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Kyl
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