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Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

International Work Mikkeli (IWM)

Hakijan virallinen nimi

Mikkelin kaupunki

Hakemusnumero Saapumispaivamaara
211355 11.05.2026
Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
01.09.2026 31.05.2029
Viranomainen Kokouksen paivamaara

Ita-Suomen elinvoimakeskus

Hakuilmoitus Hakuilmoituksen tunnus
Etela-Savon ESR+ hankehaku (2/2025) ESAELY-110
Kasittelija

Pia Marjaana Pirskanen

Toimintalinja
4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite

4.1. Polkuja téihin

Tukimuoto
Tyéllisyyden, osaamisen ja sosiaalisen osallisuuden tukemiseen liittyva kehittamishanke

Hanke toteutetaan: Ryhmahankkeena, johon kuuluu tdman paahankkeen lisaksi muiden toteuttajien osahankkeita
Ryhmahanketunnus: R-02712

Ryhmahankkeen muut toteuttajat
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Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi Y-tunnus
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu
Oy Osahankkeen toteuttaja 2472908-2
Etela-Savon Koulutus Oy Osahankkeen toteuttaja 2249317-6
Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy Osahankkeen toteuttaja 0600598-8

Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Ryhmahankkeella haetaan suurempaa vaikuttavuutta. Toimijoiden valinen tiivis ja
verkostomainen yhteisty0 ja yhteiskehittdminen mahdollistaa Mikkelin ja sen seutukunnan
elinvoiman nakdkulmasta strategisesti merkittavan kehittdmiskokonaisuuden toteutuksen
seka tulosten juurruttamisen. Mikkelin kaupunki tuo strategisen koordinaation ja vahvan
asiakasymmarryksen kansainvalisista asiakkaista. Kaupunki tuo lisdarvoa ohjaus- ja
neuvontaosaamisella ja vastaa kehitettyjen toimintamallien juurruttamisesta osaksi
International House Mikkelia. Xamk tuo TKl-osaamisen ja korkeakoulutettujen kansainvalisten
osaajien tyollistymista tukevat palvelumallit. Esedu vahvistaa ammatillisten opiskelijoiden
ja tydmarkkinoiden ulkopuolella olevien kansainvalisten henkildiden tyéelamasiirtymia
kaytannonlaheisilla ohjaus- ja kieliratkaisuilla. Miksei Oy tuo hankkeeseen yritysrajapinnan,
tydnantajakentan tuntemuksen ja konkreettisen tydmarkkinakohtaannon kehittamisen, mika
varmistaa tydelamalahtoisyyden ja alueellisen elinvoimavaikutuksen. Osatoteuttajat ovat
tunnistaneet yhteistydssa kansainvalisen tydvoiman ja heidan tyollistymistaan tukevien
palveluiden kehittamistarpeet, joiden pohjalta toimijoiden toisiaan taydentavat ja jaetut
kehittamistavoitteet ovat tasmentyneet. Hakemuksessa maaritellyn tydnjaon kautta on
mahdollista uudistaa kattavasti palvelurakenteita ja kehittaa toimintamalleja tukemaan
kansainvalisen tydvoiman tyollistymista Mikkelin seutukunnassa. Tydnjako mahdollistaa
kohderyhman heterogeenisten tarpeiden huomioimisen. Toteuttajaverkoston vahvuus
onkin vahva jaettu asiantuntemus seka selkea roolitus, mika niin ikdan tukee laadukkaan
kokonaisuuden toteutusta, jossa toimenpiteet ja saavutetut tulokset tdydentavat toisiaan.

Kuvaus hankkeen sisdllosta

International Work Mikkeli (IWM) - hankkeen tavoitteena on vahvistaa Mikkelin seudun elinvoimaa tukemalla
kansainvalisten osaajien tyollistymistd ja asettautumista seka alueen pitovoimaa. Hanke vastaa erityisesti
tunnistettuihin haasteisiin kansainvalisten osaajien tydllistymisessa, palvelujen hajanaisuudessa seka
tydnantajien valmiuksissa kohdata ja ty6llistdd monimuotoista tydvoimaa.

Mikkelin seudulla tydvoiman saatavuus on kriittinen kysymys: vuoteen 2038 mennessa 41 % nykyisesta
tydvoimasta eldkoityy. Kansainvalisten osaajien ja uusien asukkaiden juurtuminen alueelle on elinehto

seudun elinvoimalle ja kilpailukyvylle. Tdhan asti kehitystyd on ollut pistemaista. Vastaavanlaista strategista
verkostoyhteisty6ta ole aiemmin toteutettu. IWM-hankkeessa rakennetaan pysyvia rakenteita ja palvelumalleja,
jotka tukevat kansainvalisten henkildiden tyollistymistd ja asettautumista seudulle.

Ryhmahankkeessa Mikkelin kaupunki tuo strategisen koordinaation ja vahvan asiakasymmarryksen
kansainvalisistad asiakkaista, tuo lisdarvoa ohjaus- ja neuvontaosaamisella ja vastaa kehitettyjen toimintamallien
juurruttamisesta osaksi International House Mikkelia. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu tuo TKI-
osaamisen ja korkeakoulutettujen kansainvalisten osaajien tyollistymista tukevat palvelumallit. Esedu
vahvistaa ammatillisten opiskelijoiden ja tydmarkkinoiden ulkopuolella olevien kansainvalisten henkiliden
tybelamasiirtymia ohjaus- ja kieliratkaisuilla. Miksei Oy tuo hankkeeseen yritysrajapinnan, tydnantajakentan
tuntemuksen ja konkreettisen tydmarkkinakohtaannon kehittdmisen, mika varmistaa tydelamalahtdisyyden ja
alueellisen elinvoimavaikutuksen. Ryhmahankemalli mahdollistaa toimijoiden osaamisen toisiaan tdydentavan
hyddyntamisen siten, ettd kehittamistyd kattaa koko tydnhakijan palvelupolun seka tydnantajien tarpeet.
Yhteiskehittdminen tukee tavoitteita uudistaa palvelurakenteita, parantaa kohtaantoa ja lisata vaikuttavuutta kv.
osaajien tydllistymisen edistdmiseksi.

Hankkeen varsinaiset kohderyhmat ovat Mikkelin seudun kansainvaliset ty6ttémat ja tydeldman ulkopuolella
olevat tydikaiset asukkaat, kansainvaliset valmistumassa olevat opiskelijat seka alueen yritykset ja tydnantajat.
Hankkeen valilliset kohderyhmét ovat kotoutumisen, asettautumisen ja tydllistymisen toimijat, kolmannen
sektorin jarjestot, oppilaitokset ja yrittajajarjestot.
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Hankkeen paatavoitteena on edistda kansainvalisten asukkaiden tydllistymista ja juurtumista Mikkeliin seka
vahvistaa alueen elinvoimaa. Tavoitteet saavutetaan kehittdmalla palvelumalleja, pysyvia rakenteita ja uusia
toimintatapoja verkostoyhteistydssa.

Keskeisia toimenpiteita ovat:

« Palvelukonseptin kehittdminen: Uraohjaus, mentorointi, kielituki ja tydnhakua tukevat tydpajat.

» Ty6nantajien rekrytointi- ja tydllistdmisvalmiuksien vahvistaminen: Tarvekartoitukset, koulutukset,
matchmaking-tapahtumat ja yritysvierailut.

* International House Mikkeli -palvelumallin vakiinnuttaminen: Monikielinen ohjaus ja neuvonta, digitaalisten
palvelujen kehittdminen, matalan kynnyksen palvelut seka yritysyhteistydn vahvistaminen.

* Kielikahvilat ja omakielinen tydelamasparraus: Tybelamakielitaidon kehittdminen eri kieliryhmille.

« Verkostomainen toimintamalli: Sidosryhmien osallistaminen, palautteet ja hyvien kaytantdjen jakaminen.

Hankkeessa toteutetaan seuraavat tyOpaketit: TP 1 Tydnhakija palvelupolulle, TP 2 Tyénhakija tydelamaan, TP
3 Tybnantajapalvelut, TP 4 International House Mikkeli -palvelukonsepti tydllistymisen edistamisessa.

Hankkeen uutuusarvo on siityminen hajanaisesta palvelurakenteesta strategiseen, verkostomaisesti
toteutettuun kehittdmis- ja palvelumalliin. Palvelut ovat jatkossa helpommin saavutettavissa ja yksildllisemmin
raataloityja. Hankkeen aikana pilotoidaan toimintamalleja, jotka integroidaan osaksi International House Mikkeli
-kokonaisuutta. Tuloksena syntyy vakiintunut palvelumalli, joka tukee kv. osaajien integroitumista ty6elamaan ja
yhteiskuntaan seka edistda alueen pitovoimaa.

Hankkeen toimenpiteet

International Work Mikkeli (IWM) -hanke toteutetaan neljan keskeisen alueellisen toimijan yhteiskehittamisena.
Ryhmahankkeena toteutettava kokonaisuus rakentuu neljasta tyopaketista:

TP1 TYONHAKIJA PALVELUPOLULLE
- tydnhakijoiden alkupaan palvelut ja pilotit: mm. IWM Talent valmennus/mentorointi, osaamisen vahvistaminen
ja IWM Pitch -tydnhaun ty6pajat ja tapahtumat (aikataulu: 9/26-4/29)

TP2 TYONHAKIJA TYOELAMAAN
- tyénhakijan ja tydelaman kohtaanto seka tyollistymisen nivelvaiheen tuki: mm. IWM Meet&Match tapahtumat ja
yritysvierailut ja IWM Work -kokonaisuudet (aikataulu: 1/27-4/29)

TP3 TYONANTAJAPALVELUT

- tyénantajien rekrytointi- ja monimuotoisuusvalmiuksien vahvistaminen seka kaytannén tyénantaja—osaaja-mat
says: mm. IWM Headhunter tyontekijoiden ja tydantajien kohtauttaminen, IWM Power tyGantajien tietoisuuden
vahvistaminen ja IWM Meet&Match). (aikataulu: 1/27-4/29)

TP4 IHM-PALVELUJEN KOKONAISKONSEPTOINTI
- hankkeessa kehitettyjen toimintamallien kokoaminen ja juurruttaminen osaksi International House Mikkeli
(IHM) -palvelukokonaisuutta seka verkostomaisen yhteistydmallin vakiinnuttaminen. (aikataulu: 9/26-4/29)

Mikkelin kaupunki on ryhmahankkeen paahakija ja koordinoiva toteuttaja. Kaupunki vastaa

hankkeen hallinnoinnista, yhteisesta koordinoinnista ja viestinnasta. Mikkeli osallistuu eri

osaamis-, kieli- ja koulutustaustoista tulevien kansainvalisten asukkaiden tyéllistymista tukevien
palvelumallien kehittamiseen ja pilotointiin, yritysten ja muiden tyonantajien vastaanottokyvyn kehittamiseen ja
IHM:n palvelujen muotoiluun. Mikkeli koordinoi TP4:n ja osallistuu TP 1-3:n toteutukseen.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy (XAMK) vastaa kansainvalisten korkeakoulutettujen

osaaijien tyollistymista tukevien toiminta- ja palvelumallien kehittdmisesta ja pilotoinnista seka uuden
palvelukokonaisuuden palvelumuotoilusta ja laadun arvioinnista yhteistydssa Mikkelin kaupungin kanssa. Xamk
koordinoi TP1:n ja osallistuu TP 2-4:n toteutukseen.

Etela-Savon Koulutus Oy (ESEDU) kehittaa ja toteuttaa valmistumassa olevien kansainvalisten ammatillisten
opiskelijoiden ja ty6ttdmien tydnhakijoiden ohjausta ja tydelamasiirtymia tukevia toimintamalleja kuten
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tyéhdénvalmennusta, johon siséltyvat mm. osaamiskartoitukset, tydeldmaan tutustuminen ja tydnhaun
tukeminen. Esedu koordinoi TP2:ta ja osallistuu TP1:n sekd TP3—TP4:n toteutukseen.

Mikkelin Kehitysyhtié Miksei Oy (Miksei Mikkeli) vastaa yritysrajapinnan aktivoinnista ja tydnantajayhteistydn
kehittdmisesta. Miksei tukee tydnantajien rekrytointi- ja monimuotoisuusvalmiuksien vahvistamista seka
osallistuu kohtaantoa edistavien tapahtumien ja toimintamallien suunnitteluun ja toteutukseen. Miksei koordinoi
TP3:n ja osallistuu TP1-2:n ja TP 4:n toteutukseen.

Toimenpiteitd toteutetaan verkossa, IWM:n toteuttajaorganisaatioiden ja muiden hankekumppanien tiloissa ja
jalkautuvana. Ohjauksia toteutetaan lasndollen, hybridina ja tarvittaessa etédnd. Hankkeen viestintaa toteutetaan
koko hankkeen ajan laajalle sidosryhmaverkostolle hankkeen alussa laadittavan viestintdsuunnitelman
mukaisesti. Hankkeen kick-off -tapahtuma, tydelamatapahtuma Work in Mikkeli 360 Degrees ja Mikkeli
Megamatching-lopputapahtuma valmistellaan hankekumppanien yhteistydssa.

Lisatietoja hakemuksesta

OSALLISTUJAT JA INDIKAATTORIT

Hankkeeseen arvioidaan osallistuvan yhteensa 343 henkildosallistujaa.

Osalllistujat muodostuvat kansainvalisen taustan omaavista tyottomista (192) seka tydéelaman ulkopuolella (54)
ja koulutuksessa (47) olevista. Lisaksi hankkeeseen osallistuu tydssa olevia tydelaman edustajia (50).
Hankkeen tuloksena osallistujista 80 ryhtyy tyénhakuun, 35 sijoittuu koulutukseen ja 100 sijoittuu tydelamaan.
Hankkeeseen osallistuu 65 yritysta.

HANKKEEN KUSTANNUKSET JA RAHOITUS

Mikkelin kaupunki: kokonaiskustannukset 505 825€, josta EU+valtio -tuki 404 660€

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy: kokonaiskustannukset 450 376€, josta EU+valtio -tuki 360 300€
Etela-Savon Koulutus Oy: kokonaiskustannukset 314 432€, josta EU+valtio -tuki 251 547€

Mikkelin kehitysyhtio, Miksei Oy: kokonaiskustannukset 262 639€, josta EU+valtio -tuki 210 111€

Henkilostoresurssit rynmahankkeessa yhteensa: 6,8 HTV

Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
Ei
Maakunnat

Etela-Savo

Kunnat

Mikkeli, Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mantyharju, Puumala, Pieksamaki

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot seka de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Kustannusarvion tiivistelma
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Hyvéaksytyt

Haetut yhteensa € yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 1095 195 1095 195 0
2 Matkakustannukset 0 0 0
3 Muut kustannukset 0 0 0
4 Ostopalvelut 0 0 0
Flat rate 40 % 438 077 438 077 0

5 Tulot (vahennetaan
kustannuksista) 0 0 0
6 Kertakorvaus hankkeen tuotokset 0 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 1533 272 1533 272 0

Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Hyvaksytyt

Haetut yhteensa € yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 1226 618 1226 618 80 %
2 Omarahoitus: kuntarahoitus 216 578 216 578 14 %
2 Omarahoitus: muu julkinen rahoitus 90 076 90 076 6 %
2 Omarahoitus: yksityinen rahoitus 0 0 0%
3 Ulkoinen kuntarahoitus 0 0 0%
4 Ulkoinen muu julkinen rahoitus 0 0 0 %
5 Ulkoinen yksityinen rahoitus 0 0 0%
Rahoitussuunnitelma yhteensa 1533 272 1533 272 100 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke sopii Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman toimintalinjan 4 erityistavoitteeseen 4.1 Polkuja
toihin. Erityistavoitteen sisallon mukaisesti hanke edistda kansainvalisten henkildiden tydllistymista kehittamalla
ja pilotoimalla palveluja kohderyhman tydllistymisedellytysten parantamiseksi ja tydnantajien rekrytointi-

ja tydllistamisvalmiuksien vahvistamiseksi. Kansainvalisen taustan omaavien henkildiden tydllistymista
edesautetaan kdytadnnonlaheisilld ohjaus-, valmennus- ja kieliratkaisuilla, luomalla mahdollisuuksia tydelaman
kohtaamiseen seka tukemalla tydllistyvien tydelamasiirtymia.

Hankkeessa luodaan verkostomainen palvelumalli, jonka kautta tydikaisia kansainvalisen taustan omaavia
tyonhakijoita ja tyottdmia tuetaan tydelamaan siirtymisessa henkildn lahtétilanne ja tarpeet huomioiden seka

vahvistetaan tydnantajien edellytyksia kansainvalisten tydntekijdiden palkkaamiseen.

Hankkeen tuloksena syntyy International House Mikkelin palvelukokonaisuus, joka tukee jarjestelmallisesti ja
laaja-alaisesti kansainvalisten asukkaiden tydllistymistad Mikkelin seudulle ja
seudun kansainvalistymista. Hankkeen palvelukonsepti ja siihen liittyvat tydllistymista edistavat palvelut
vakiinnutetaan hankkeen aikana jatkokayttdon ja edelleen kehitettavaksi.

Pisteet: 27/52

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Etela-Savon ELY-keskuksen hankeryhma 25.11.2025
[ta-Suomen elinvoimakeskuksen kehittdamishankerahoitusryhman rahoituskokous 25.3.2026
Etela-Savon maakunnan yhteistydéryhman sihteeristé 19.5.2026
Etela-Savon maakunnan yhteistyéryhma 25.6.2026
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Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyviaksymista

Kylla

Asiakirja luotu: 12.05.2026 10:57:41

EURA 2021 -jarjestelma



