
 
 

  
 

 

ESITYSLISTA 3/2026  1 

 
Maakuntahallitus 
 
Aika 16.03.2026 klo 09:30 -  
 
Paikka Etelä-Savon maakuntaliiton virasto, Mikonkatu 5, Mikkeli, kokoushuone 

Saimaa 
 
Käsiteltävät asiat 
 
Asia Otsikko Sivu 
   
31 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 3 
32 Pöytäkirjantarkastajat 4 
33 Työjärjestyksen hyväksyminen 5 
34 Edunajamisen asiat 6 
35 Etelä-Savon maakuntaliiton hallitusohjelmatavoitteet vuosille 

2027-2030 
7 

36 Henkilöstöraportti vuodelta 2025 8 
37 Vuoden 2026 talousarvion käyttösuunnitelma 9 
38 Jäsenkuntien maksuosuuksien vahvistaminen vuodelle 2026 11 
39 Maakuntahallituksen kokoukset syyskaudella 2026 13 
40 Saimaan alueen matkailumarkkinoinnin ja myynninedistämisen 

yhteistyömalli, Lake Saimaa ry 
14 

42 Maakuntajohtajan katsaus 16 
43 Viranhaltija- ja hankepäätökset 17 
44 Tiedoksi 18 
45 Muut asiat 19 
46 Kokouksen päättäminen 20 
 
 
  



 
 

  
 

 

ESITYSLISTA 3/2026  2 

 
 
Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä 

 
 

Läsnä Sepponen Arto puheenjohtaja  
 Rytkönen Tapani varajäsen  
 Reponen Anna 1. varapuheenjohtaja  
 Selenius Jyrki varajäsen  
 Hokkanen Mikko 2. varapuheenjohtaja  
 Koskinen Kaija varajäsen  
 Juuti Tero jäsen  
 Jantunen Maisa varajäsen  
 Kovanen Anna-Maria jäsen  
 Kuusisto Ville-Pekka varajäsen  
 Pekonen Petri jäsen  
 Häkkinen Kati varajäsen  
 Pirttiaho Susanna jäsen  
 Jaatinen Frans varajäsen  
 Tikkinen Minna jäsen  
 Lipsanen Mervi varajäsen  
 Tilaeus Tiina jäsen  
 Natunen Leevi varajäsen  
 Turunen Pekka jäsen  
 Anunti-Virta Mirja varajäsen  
 Turunen Tiina-Riikka jäsen  
 Naumanen Eveliina varajäsen  
 Tynkkynen Jonne jäsen  
 Pesonen Teija varajäsen  
 Vironen Jouni jäsen  
 Huupponen Erkki varajäsen  
 Strengell Jarno maakuntavaltuuston pj  
 Suomalainen Tuukka maakuntavaltuuston 1. varapj  
 Aho Eero maakuntavaltuuston 2. vpj  
 Utunen Heini esittelijä  
 Olenius Merja kehittämisjohtaja  
 Moisio Anne pöytäkirjanpitäjä, hallintojohtaja  
 Miettinen Heidi viestintäpäällikkö  
    
Edunajamisen asiat §    
 Häkkänen Antti kansanedustaja  
 Kallio Vesa kansanedustaja  
 Kosonen Hanna kansanedustaja  
 Mikkonen Anna-Kristiina kansanedustaja  
 Strandman Jaana kansanedustaja  
 Valtola Oskari kansanedustaja  
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Maakuntahallitus  16.03.2026 
 

 

 
31 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
Maakuntahallitus 16.03.2026     
    
 
 

 
Päätösehdotus 
 
Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös 
 
  

 
 Selostus 
 

Kutsu ja esityslista maakuntahallituksen kokoukseen on toimitettu 11.3.2026.  
 
Hallintosäännön 114 §:n mukaan Kokouskutsu ja esityslista on lähetettävä vähintään viisi 
(5) päivää ennen kokousta, elleivät erityiset syyt ole esteenä. 

 
Kuntalain 103 §:n 2. momentin mukaan muu toimielin kuin valtuusto on päätösvaltainen, 
kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 

 
Kuntalain 64 §:n mukaan kuntayhtymästä on soveltuvin osin voimassa, mitä kunnasta on 
säädetty mainitussa kuntalain pykälässä. 
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Maakuntahallitus  16.03.2026 
 

 

 
32 
Pöytäkirjantarkastajat 
 
Maakuntahallitus 16.03.2026     
    
 

 
Päätösehdotus 
 
Maakuntahallitus valitsee kokoukselle kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 
 
Tämän kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Anna-Maria Kovanen ja Petri Pekonen. 

 
Päätös 
 
  

 
Selostus 
 
Hallintosäännön 135 §:n mukaan Pöytäkirjan pitämisestä ja sisällöstä vastaa 
pöytäkirjanpitäjä toimielimen puheenjohtajan johdolla. Jos puheenjohtaja ja 
pöytäkirjanpitäjä ovat eri mieltä kokouksen kulusta, pöytäkirja laaditaan puheenjohtajan 
näkemyksen mukaan. 
 
Pöytäkirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirjan 
tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä varten valittua toimielimen jäsentä, jollei toimielin ole 
muuta päättänyt. 
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Maakuntahallitus  16.03.2026 
 

 

 
33 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
 
Maakuntahallitus 16.03.2026     
    
 
 

 
 

Päätösehdotus 
 
Maakuntahallitus hyväksyy esityslistan kokouksen työjärjestykseksi. 

 
Päätös 
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Maakuntahallitus  16.03.2026 
 

 

 
34 
Edunajamisen asiat 
 
Maakuntahallitus 16.03.2026     
246/15.02.04/2025   
 
 

Valmistelija 
maakuntajohtaja Heini Utunen, 040 503 0515, etunimi.sukunimi@esavo.fi 

 
Päätösehdotus 
esittelijä: maakuntajohtaja Heini Utunen 

 
Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi saamansa informaation ja käy asiakohtiin liittyvää 
evästyskeskustelua. 

 
Päätös 
 
  

 
Selostus 
 
- Yritysbarometri, Nina Rasola, Etelä-Savon Yrittäjät ry. 
- Maakuntajohtajan katsaus 
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Maakuntahallitus  16.03.2026 
 

 

 
35 
Etelä-Savon maakuntaliiton hallitusohjelmatavoitteet vuosille 2027-2030 
 
Maakuntahallitus 16.03.2026     
129/02.02.00/2025   
 
 

Valmistelija 
aluekehityspäällikkö Anne Kokkonen, 044 770 0512, etunimi.sukunimi@esavo.fi 

 
Päätösehdotus 
esittelijä: maakuntajohtaja Heini Utunen 

 
Maakuntahallitus keskustelee asiasta ja merkitsee esityksen tiedoksi. 

 
Päätös 
 
  

 
Selostus 
 
Maakuntahallitukselle esitellään ehdotus Etelä-Savon maakunnan tavoitteista 
hallitusohjelmalle 2027-2030. Lähetekeskustelun jälkeen liiton virasto valmistelee 
hallitusohjelmatavoitteet maakuntahallituksen hyväksyttäväksi. 
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Maakuntahallitus  16.03.2026 
 

 

 
36 
Henkilöstöraportti vuodelta 2025 
 
Maakuntahallitus 16.03.2026     
24/01.00.02/2026   
 
 

Valmistelija 
hallintojohtaja Anne Moisio, 040 509 4006, etunimi.sukunimi@esavo.fi 

 
Päätösehdotus 
esittelijä: maakuntajohtaja Heini Utunen 

 
Maakuntahallitus merkitsee henkilöstöraportin vuodelta 2025 tiedoksi ja esittää sen 
edelleen maakuntavaltuustolle tiedoksi. 

 
Päätös 
 
  

 
Selostus 
 
Henkilöstöraportin tehtävänä on antaa tietoa organisaation henkilöstövoimavarojen 
nykytilasta ja kehityssuunnasta. Raportti antaa tietoa henkilöstön työhyvinvoinnin, 
työkyvyn ja pätevyyden edistämiseksi ja ylläpitämiseksi. Raportin avulla voidaan myös 
arvioida, miten asetetut tavoitteet henkilöstölle on saavutettu. 
  
Henkilöstöraportissa esitetään Etelä-Savon maakuntaliiton henkilöstöä kuvaavat keskeiset 
tunnusluvut vuodelta 2025. Etelä-Savon maakuntaliitossa henkilöstöraportti on laadittu 
vuodesta 2001 lähtien. Se noudattaa soveltuvin osin Kunta- ja hyvinvointialuetyönantajat 
KT:n uudistettua suositusta henkilöstökertomukseen. 
  
Vuonna 2025 uusi maakuntajohtaja aloitti maaliskuussa. Maakuntaliitto on 
asiantuntijaorganisaatio, jonka tärkein pääoma on osaava ja ammattitaitoinen henkilöstö. 
Maakuntaliitolla on hyvä työnantajamielikuva ja rekrytoinnit ovat kiinnostaneet hyvin 
hakijoita. Keskeistä on ylläpitää veto- ja pitovoimaa työnantajana ja huolehtia henkilöstön 
työhyvinvoinnista. Liitossa on jatkettu hybridityöskentelyn toimintamallin ja menetelmien 
kehittämistä ja viraston strategian työstämistä. 
  
Maakuntaliiton yhteistoimintaryhmä hyväksyi liitteenä olevan vuoden 2025 
henkilöstöraportin 3.3.2026 pidetyssä kokouksessa 
 

  
 

Liitteet 
1 Henkilöstöraportti vuodelta 2025 
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Maakuntahallitus  16.03.2026 
 

 

 
37 
Vuoden 2026 talousarvion käyttösuunnitelma 
 
Maakuntahallitus 16.03.2026     
129/02.02.00/2025   
 
 

Valmistelija 
hallintojohtaja Anne Moisio, 040 509 4006, etunimi.sukunimi@esavo.fi 

 
Päätösehdotus 
esittelijä: maakuntajohtaja Heini Utunen 

 
Maakuntahallitus hyväksyy vuoden 2026 talousarvion käyttösuunnitelman liitteen 
mukaisesti. 

 
Päätös 
 
  

 
Selostus 
 
Sen jälkeen kun maakuntavaltuusto on hyväksynyt maakuntaliiton talousarvion, tulee 
maakuntahallituksen antaa sitä koskevat täytäntöönpanomääräyksensä ja hyväksyä 
talousarvion käyttösuunnitelma. Vuoden 2026 täytäntöönpanomääräykset hyväksyttiin 
helmikuun 2026 maakuntahallituksessa.  
 
Maakuntahallitus tarkentaa käyttösuunnitelmassa valtuuston määrittelemät tavoitteet ja 
jakaa valtuuston hyväksymän määrärahan tulosyksiköille ja kustannuspaikoille. 
Talousarviovuoden aikana tapahtuvista määrärahasiirroista tulosyksiköiden välillä päättää 
maakuntahallitus. Tulo- ja menolajien välisistä siirroista tulosyksikön sisällä päättää 
maakuntajohtaja. Olennaiset muutokset (yli 20 %) on kirjattava päätöksenä 
päätöspöytäkirjaan. 
 
Maakuntahallitus käsittelee talousarvion bruttoperusteisena ja hyväksyy 
käyttösuunnitelmassa myös hankkeiden tulo- ja menoarviot sekä henkilöresurssit. 
Käyttösuunnitelmassa hankkeet on otettu huomioon käyttösuunnitelman laadintahetken 
mukaisesti siten, että rahoituspäätöksen saaneet hankkeet on viety käyttösuunnitelmaan. 
Lisäksi luottamushenkilöhallinnossa on varattu omarahoitusosuudet niille hankkeille, jotka 
maakuntahallitus on valtuuttanut toteuttamaan. 
 
Käyttösuunnitelmalla on lisätty kaksi hanketta: Kulttuuri Itää-hanke, joka jatkui vuoden 
2026 puolelle ja Europe Direct-hanke, jolla saatiin rahoitus vuosille 2026-2030.  
Hankkeet- osioon on lisätty myös Vaihtoehtoiset käyttövoimat- selvitys, joka jatkuu vielä 
alkuvuonna 2026. 
 
Käyttösuunnitelma on kokousasian liitteenä. 
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Maakuntahallitus  16.03.2026 
 

 

 
 

Liitteet 
2 Käyttösuunnitelma 2026 
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Maakuntahallitus  16.03.2026 
 

 

 
38 
Jäsenkuntien maksuosuuksien vahvistaminen vuodelle 2026 
 
Maakuntahallitus 16.03.2026     
45/00.01.05/2026   
 
 

Valmistelija 
hallintojohtaja Anne Moisio, 040 509 4006, etunimi.sukunimi@esavo.fi 

 
Päätösehdotus 
esittelijä: maakuntajohtaja Heini Utunen 

 
Maakuntahallitus vahvistaa jäsenkuntien vuoden 2026 lopulliset maksuosuudet 
selostusosassa esitetyn mukaisesti. 

 
Päätös 
 
  

 
Selostus 
 
Maakuntavaltuusto on hyväksynyt 4.12.2025 §:ssä 48 maakuntaliiton talousarvion 
vuodelle 2026. Hyväksytyssä talousarviossa kuntien maksuosuudet pidettiin ennallaan. 
 
Talousarviossa oli esitetty alustavat kuntien maksuosuudet vuodelle 2026. Alustavat tiedot 
oli laskettu vuoden 2023 laskennallisten verotulojen pohjalta. 
 
Maakuntaliiton perussopimuksen 4. luvun 34 § mukaan maksuosuuksien perusteena 
oleva tilikauden hyväksytyn talousarvion osoittama menojen ja tulojen erotus jaetaan 
jäsenkuntien maksettavaksi kuntien valtionosuuslain mukaisesti määriteltyjen 
laskennallisten verotulojen suhteessa. Nyt vahvistettavat kuntien maksuosuudet on 
laskettu viimeisimpien käytettävissä olevien eli vuoden 2024 laskennallisten verotulojen 
pohjalta (lähde: Kuntaliitto, kuntien verotiedot 2024). 
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Maakuntahallitus  16.03.2026 
 

 

 
Jäsenkuntien vuoden 2026 lopulliset maksuosuudet on esitetty seuraavassa taulukossa: 
 

 
  
 

Kunta laskennalliset 
verotulot 2024, 

€

maksuosuus 
2026, €

maksuosuus
2026, %

maksuosuus 
2025, €

muutos
2025-2026, €

Erä 1-12

Enonkoski 2 229 504             20 145 0,8446             20 046 99 1 679
Hirvensalmi 3 401 440             30 735 1,2886             30 719 16 2 561
Juva 9 497 693             85 820 3,5982             86 144 -324 7 152
Kangasniemi 10 167 813             91 875 3,8520             87 587 4 288 7 656
Mikkeli 112 796 471       1 019 209 42,7324       1 012 953 6 256 84 934
Mäntyharju 12 749 600           115 203 4,8301           115 932 -729 9 600
Pieksämäki 33 611 888           303 711 12,7337           305 048 -1 337 25 309
Puumala 3 718 931             33 604 1,4089             34 426 -822 2 800
Rantasalmi 5 966 717             53 914 2,2605             55 532 -1 618 4 493
Savonlinna 65 910 893           595 560 24,9700           601 298 -5 738 49 630
Sulkava 3 909 289             35 324 1,4810             35 416 -92 2 944
YHTEENSÄ 263 960 240       2 385 100 100,0000       2 385 100 0           198 758 
muutos-% 0,0 %

(* Lähde: Kuntaliitto, Muut tilastot, kuntien verotiedot 2024



 
 
 

  
 

 

ESITYSLISTA 3/2026  13 

 
Maakuntahallitus  16.03.2026 
 

 

 
39 
Maakuntahallituksen kokoukset syyskaudella 2026 
 
Maakuntahallitus 16.03.2026     
246/15.02.04/2025   
 
 

Valmistelija 
hallintojohtaja Anne Moisio, 040 509 4006, etunimi.sukunimi@esavo.fi 

 
Päätösehdotus 
esittelijä: maakuntajohtaja Heini Utunen 

 
Maakuntahallitus päättää pitää maakuntahallituksen kokoukset syyskaudella 2026 
seuraavasti: 17.8.2026, 14.9.2026, 12.10.2026, 16.11.2026 ja 15.12.2026. 

 
Päätös 
 
  

 
Selostus 
 
Hallintosäännön 113 §:n mukaan toimielin päättää kokoustensa ajan ja paikan. Kokous 
pidetään myös, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistö 
toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen pitämisestä 
ilmoittamansa asian käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja määrää kokousajan. 
Puheenjohtaja voi perustellusta syystä peruuttaa kokouksen. 
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40 
Saimaan alueen matkailumarkkinoinnin ja myynninedistämisen yhteistyömalli, Lake Saimaa ry 
 
Maakuntahallitus 16.03.2026     
47/15.02.04/2026   
 
 

Valmistelija 
elinkeinopäällikkö Tuula Kokkonen, 040 678 5415, etunimi.sukunimi@esavo.fi 

 
Päätösehdotus 
esittelijä: maakuntajohtaja Heini Utunen 

 
Etelä-Savon maakuntahallitus toteaa, että maakuntaliitto on edelleen sitoutunut Saimaan 
alueen matkailuyhteistyöhön ja evästää Lake Saimaa ry:n kevätkokouksen edustajaa 
maakuntajohtaja Heini Utusta tarpeen mukaan. 

Maakuntahallitus suosittelee Lake Saimaa ry:n kevätkokoukselle Saimaan alueen 
matkailumarkkinoinnin yhteistyön tiivistämistä ja sen tueksi tarvittavien esiselvitysten 
käynnistämistä. 

 
Päätös 
 
  

 
Selostus 
 
Saimaan matkailutoiminnan yhteistyöstä on sovittu vuonna 2020 Saimaa-sopimuksella. 
Sopimus on ollut voimassa vuosina 2020-2025, ja sen allekirjoittajina ovat Etelä-Savon 
maakuntaliiton lisäksi Etelä-Karjalan liitto, Mikkelin, Savonlinnan, Lappeenrannan, Imatran 
ja Varkauden kaupungit sekä kyseisten alueiden kehittämis- ja matkailuorganisaatioita. 
Saimaa-sopimuksen henkeä on toteutettu pääosin kansainvälisen matkailumarkkinoinnin  
ja myynninedistämisen hankkeilla, joiden toteuttajina ovat olleet Etelä-Savon ja Etelä-
Karjalan matkailun alueorganisaatiot.  
 
Lake Saimaa ry on Saimaa-sopimuksen allekirjoittajien muodostama yhdistys, jonka 
säännöissä määriteltynä tarkoituksena on Saimaan alueen matkailutoimijoiden välisen 
yhteistyön syventäminen ja Saimaan alueen näkyvyyden edistäminen. 
 
Lake Saimaa ry:n kevätkokouksessa 2025 käsiteltiin Saimaan alueen yhteistyön näkymiä 
sekä Saimaa-sopimuksen jatkoa vuoden 2025 päätyttyä.  Kevätkokous antoi 
toimeksiannon selvittää Saimaan matkailumarkkinoinnin ja myynninedistämisen 
toimintamalleja. Selvitystyö hankittiin ostopalveluna Capful Oy:ltä. Selvityksessä kuultiin 
sidosryhmiä (yritykset, matkailun alueorganisaatiot, julkinen sektori). Selvityksessä 
haettiin selkeyttä rooleihin, resursseihin ja vastuisiin tulevaisuutta varten, mm. 
toimintaympäristössä mahdollisesti tapahtuvat muutokset huomioiden. Etelä-Savon 
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Maakuntahallitus  16.03.2026 
 

 

maakuntaliitto on tutustunut Capful Oy:n laatimaan selvitykseen, ja pitää tuloksia 
tarpeellisina ja ajankohtaisina.  
 
Yhdistyksen hallituksen kokouksessa 27.1.2026 pyydettiin kutakin jäsenorganisaatiota 
käsittelemään selvityksen tuloksia, jotta Lake Saimaa ry:n kevätkokouksessa 25.3.2026 
voidaan muodostaa näkemys yhteistyön jatkovalmistelusta. 

  
 

 
Oheismateriaali 

 
Saimaa sopimus 2020 - 2025 
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42 
Maakuntajohtajan katsaus 
 
Maakuntahallitus 16.03.2026     
    
 
 
 

Päätösehdotus 
esittelijä: maakuntajohtaja Heini Utunen 
 
Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi maakuntajohtajan selostusosan mukaisen 
katsauksen. 

 
Päätös 
 
  

 
Selostus 
 

- ajankohtaiset tilastot 
 

  
 
Liitteet 

3 Uudet tilastot 16.3.2026 
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Maakuntahallitus  16.03.2026 
 

 

 
43 
Viranhaltija- ja hankepäätökset 
 
Maakuntahallitus 16.03.2026     
    
 
 

 
Päätösehdotus  
esittelijä:maakuntajohtaja Heini Utunen 
 
Maakuntahallitus merkitsee selostusosan mukaiset viranhaltijoiden päätökset tiedoksi, 
eikä käytä niihin otto-oikeuttaan. 

 
Päätös 
 
  
 
Selostus 
 
kehittämisjohtaja 
 
Rahoituspäätös 
19.2.2026 § 1 Muutospäätös 2/2026 Keula Kohti Mikkeliä - matkailua tukevan 
lentotoiminnan, koulutustoiminnan ja tapahtumatoiminnan edistäminen, AKKE 
 
maakuntajohtaja 
 
Lausunto 
25.2.2026 § 12 Lausunto Juvan keskustan asemakaavanmuutokset, luonnos 
9.3.2026 § 14 Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi vesilain 
muuttamisesta 
9.3.2026 § 15 Lausunto HE 2/2026 vp hallituksen esityksestä eduskunnalle laiksi julkisista 
hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain muuttamisesta ja siihen liittyviksi 
laeiksi 
 
Yleinen viranhaltijapäätös 
5.3.2026 § 13 Taide- ja kulttuurineuvoston jäsenehdokkaiden nimeäminen toimikaudelle 
2026-2029 

 
  
 
Liitteet 

4 Hankepäätökset 16.3.2026 

https://etelasavod10.oncloudos.com/vhp/202618287.PDF
https://etelasavod10.oncloudos.com/vhp/202618287.PDF
https://etelasavod10.oncloudos.com/vhp/202618142.PDF
https://etelasavod10.oncloudos.com/vhp/202618472.PDF
https://etelasavod10.oncloudos.com/vhp/202618472.PDF
https://etelasavod10.oncloudos.com/vhp/202618427.PDF
https://etelasavod10.oncloudos.com/vhp/202618427.PDF
https://etelasavod10.oncloudos.com/vhp/202618427.PDF
https://etelasavod10.oncloudos.com/vhp/202618468.PDF
https://etelasavod10.oncloudos.com/vhp/202618468.PDF
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44 
Tiedoksi 
 
Maakuntahallitus 16.03.2026     
    
 
 

Päätösehdotus 
esittelijä:maakuntajohtaja Heini Utunen 
 
Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi asiat ja saapuneet kirjeet. 
 

1. Lausunto Valtioneuvoston selonteosta valtakunnallisesta 
liikennejärjestelmäsuunnitelmasta vuosille 2026-2037 liikenne- ja 
viestintävaliokunnalle, VNS 10/2025 

2. Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laeiksi 
hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain muuttamisesta ja väliaikaisesta 
muuttamisesta sekä saariston kehityksen edistämisestä annetun lain 
muuttamisesta, VN/13749/2025 

3. Korkeimpaan hallinto-oikeuteen on saapunut Etelä-Savon 4:ttä 
vaihemaakuntakaavaa koskeva valituslupahakemus ja valitus 16.2.2026. 

 
Päätös 
 
  

 
 
  
 
Liitteet 

5 Lausunto Valtioneuvoston selonteosta valtakunnallisesta 
liikennejärjestelmäsuunnitelmasta vuosille 2026-2037 liikenne- ja 
viestintävaliokunnalle 

6 Lausunto saariston kehityksen edistämisestä 
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Maakuntahallitus  16.03.2026 
 

 

 
45 
Muut asiat 
 
Maakuntahallitus 16.03.2026     
    
 
 

 
 

Päätösehdotus 
 
Todetaan mahdolliset muut asiat. 

 
Päätös 
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Maakuntahallitus  16.03.2026 
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Kokouksen päättäminen 
 
Maakuntahallitus 16.03.2026     
    
 

 
 
 
 

Päätös 
 
  

 
 
  
 


