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Tyéllisyyden, osaamisen ja sosiaalisen osallisuuden tukemiseen liittyva kehittamishanke

Hanke toteutetaan: Yhden toteuttajan hankkeena

Kuvaus hankkeen sisillosta

KONTU — konkarit tyburilla -hankkeen tavoitteena on vahvistaa yli 55-vuotiaiden tydntekijéiden osaamisen
nakyvaksi tekemista, jatkuvaa oppimista ja hiljaisen tiedon siirtymista tydyhteisdissa. Hankkeessa kehitetdan
tapoja tunnistaa, hyédyntaa ja siirtdd konkareiden osaamista seka tarjotaan yksiléllisia mahdollisuuksia
osaamisen paivittdmiseen.
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Samalla tavoitteena on tukea konkareiden tydurien jatkumista joustavin ratkaisuin, kuten tehtava- ja
tybaikajarjestelyin, vertaistukea ja tydeldmajoustoja hyédyntden. Hanke kehittda konkariystavallista johtamista
ja vahvistaa tydyhteisOkulttuuria, jossa konkareiden panos tunnistetaan ja sitd arvostetaan. Kehittdmistyd
perustuu avoimeen vuorovaikutukseen, henkildston osallistamiseen seka kuntatydnantajien valiseen
yhteistydhon.

Konkreettisina toimenpiteind hanke luo ja pilotoi malleja, jotka edistavat yli 55-vuotiaiden jaksamista ja
jatkamista kuntaty6ssa. Tydpaketeissa keskitytdan jatkuvaan oppimiseen, osaamisen hyddyntamiseen ja
siitdmiseen, konkarimydnteisen tydyhteison ja johtamisen kehittdmiseen seka tuotetaan kehittdmistydn pohjalta
koulutuskokonaisuus ja materiaalia myds muiden konkareiden ja tydyhteisdjen kayttéon. Kaytanndn tasolla
pilotoidaan mm. vertaismentorointia, vertaisoppimista ja yksil6llisia oppimispolkuja seka kehitetaan joustavia
tapoja jarjestella tyota ja tydntekemista niin, ettéd voidaan huomioida erilaiset konkareiden eldmantilanteet ja
tyokyvyn vaihtelut.

Lisdksi hanke rakentaa kuntatydnantajien valisia yhteistydverkostoja ja etsii keinoja osaamisen hyddyntadmiseen
yli kuntarajojen. Tama mahdollistaa konkaritydntekijdille tydskentelyn muissa kunnissa silloin, kun oma
osaaminen ei ole hyddynnettavissa omassa organisaatiossa tai kun tydkyky edellyttda tyén muokkausta.
Samalla kehitetdan alueellisia sijaisuusjarjestelyja ja osaamisen jakamisen malleja, joilla voidaan vastata
tybvoimavajeeseen ja vahvistetaan kuntien kykya hyddyntaa kokeneiden tydntekijdiden osaamista tehokkaasti
koko Etela-Savossa.

Hankkeen konkreettisia tuloksia ovat uudet kdytédnndét, toimintamallit ja rakenteet, jotka tukevat kuntatyon
uudistumista ja tydurien pidentymista. Tuloksena syntyy laajasti hyddynnettava, skaalautuva kokonaisuus,
joka vahvistaa kuntien kykya vastata demografisiin haasteisiin ja tydvoimatarpeisiin konkareiden tydpanosta
hyddyntaen.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen kaynnistyessa kevaalla 2026 hankehenkildstd suunnittelee ja valmistelee alkukartoituksen, sopii sen
toteutuksesta kuntien kanssa, laatii vaikuttavuuden seurannan ja mittarit seka kaynnistaa yhteistyon tarvittavien
asiantuntijatahojen ja sidosryhmien kanssa.

Syksyn 2026 ja kevaan 2027 aikana hankehenkilosto toteuttaa alkukartoituksen, jossa selvitetdan hankkeeseen
osallistuvien kuntatyénantajien kehittamistarpeet ja toiveet konkarimyonteiseen organisaatiokulttuuriin

liittyen. Kartoituksessa tarkastellaan kuntatyonantajien konkarimyodnteisia toimintatapoja, kuten osaamisen
hyoédyntamista, arvoja ja asenteita. Erityista huomiota kiinnitetddn osaamisen tunnistamiseen, kehittamiseen

ja siirtamiseen liittyviin kaytantoihin: esimerkiksi miten osaamista kartoitetaan talla hetkella, kuinka sita
hyddynnetaan urasuunnittelussa ja perehdytyksessa seka millaisia menetelmia kunnilla on hiljaisen tiedon
siirtamiseksi. Nain saadaan kokonaiskuva nykytilasta ja voidaan tunnistaa kehittamistarpeet.

Kartoitus toteutetaan kuntien nimeamille johtamisen ja henkiléstéhallinnon avainhenkildille ryhmahaastatteluina
(eta- tai lahitoteutus). Lisaksi selvitetdan yli 55-vuotiaiden tyontekijdiden kokemuksia organisaation
konkarimyOnteisyydesta sahkoisella kyselylla.

Kehittdamistoimenpiteet suunnitellaan ja toteutetaan tunnistettujen tarpeiden pohjalta yhteistydssa
kuntatyOnantajien kanssa, jotta kehittdminen on mahdollisimman tyéelamalahtdista ja ottaa huomioon
organisaatioiden erilaisuuden. Syksylla 2026 hankehenkildstd pyytda kuntatydnantajia nimeamaan edustajat
suunnittelutyéryhmaan, jossa on mukana myos hankehenkildstda ja tarvittaessa asiantuntijakumppaneita.

Hankkeen tydpakettien alla on erilaisia kokonaisuuksia, jotka muodostuvat alkukartoituksen perusteella
teemoitetuista osista. Kuntatyénantajat voivat osallistua naihin kokonaisuuksiin ja niiden osiin omien
kehittamistarpeidensa ja resurssiensa mukaisesti.

TYOPAKETTI 1. Jatkuva oppiminen ja osaamisen siirtaminen

Ty6paketin tavoitteena on vahvistaa konkareiden kartuttaman tiedon ja osaamisen siirtymista ja osaamisen

arvostusta seka oppimismyonteisyyden lisdamista tunnistamalla konkareiden erilaiset oppimisen tavat ja
kehittamalla henkilékohtaisia oppimispolkuja.
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Vuoden 2027 alussa ldhdetaan kehittdmaan alkukartoituksen pohjalta Konkariosaaja -malli, joka kokoaa
yhteen seka konkareiden oppimista ja osaamisen kehittdmista, etta tiedon siirtdmista tukevat kaytannot. Malli
tukee mm. konkareiden osaamisen paivittdmista yksildllisten oppimispolkujen avulla ja kannustaa konkareita
kehittdmaan osaamistaan omista lahtékohdistaan kasin. Oppimispolkujen sisalto voi liittyd esimerkiksi
digitaitojen vahvistamiseen, uusien roolien omaksumiseen tai tydelamassa jatkamista tukeviin teemoihin.

2027-2028 Konkariosaaja -mallia kehitetdan asiantuntijan (ostopalvelu) ohjauksessa kokeiluluontoisesti
tyépajojen, pienryhméatydskentelyn, pilotoinnin ja erilaisten tehtévien kautta. Kehittdmiskokeiluun osallistuvat
esihenkilot ja konkarit sekd muut tydyhteison jasenet tarpeen mukaan.

Konkareiden henkildkohtaisia oppimispolkuja kehitettdessa etsitdan yksildllisesti raataloityja tapoja yllapitada

ja kehittda osaamista. Esihenkildn rooli on oppimispolkujen kehittdmiskokeiluissa keskeinen, silld han tukee
konkaria tunnistamaan omat vahvuutensa ja kehittdmistarpeensa, mahdollistaa oppimiseen tarvittavat resurssit
ja jarjestelyt seka rohkaisee hyddyntdmaan uutta osaamista kaytanndssa. Tassa kehittdmistydssa luodaan
kuntatyOnantajalle esimerkiksi kehityskeskusteluun konkareiden osaamisen tunnistamiseen ja kehittamiseen
soveltuva osio tai autetaan I6ytdmaan erilaiset oppijat huomiovia koulutusmuotoja.

Vertaismentorointi- ja vertaisoppimispilotit tarjoavat konkareille ja muille tyéntekij6ille mahdollisuuden jakaa
osaamista, kokemuksia ja uusia ndkdkulmia arjen tydssa. Piloteissa kokeillaan esimerkiksi vertaismentoripareja
(kokeneempi ja kokemattomampi tyOntekija) ja vertaisoppimisryhmassa tapahtuvaa yhteista oppimista.
Tavoitteena on tunnistaa ja siirtda hiljaista tietoa, lisadta oppimismydnteisyytta, vahvistaa eri-ikaisten
tyontekijoiden valista yhteisty6ta ja luoda kaytantdja, joita voidaan mydhemmin juurruttaa laajemmin
tydyhteisoihin.

TYOPAKETTI 2. Konkarimyénteinen tydyhteisd

Ty6paketin tavoitteena on tukea esihenkil6ita, henkildstéhallintoa ja tydyhteisdja rakentamaan
konkarimyonteista organisaatiokulttuuria ja johtamista sekd huomiomaan konkarit osana monimuotoista
tydyhteis6ad. Tassa tyOpaketissa on tavoitteena myds edistaa kuntarajat ylittdvaa yhteistyota.

Vuonna 2027 kaynnistetdan vuoden kestava Konkarimydnteinen tydyhteisd -ohjelma, joka pitda sisallaan
toimenpiteité johdolle, henkildstéhallinnolle ja tydyhteisdille seka konkareille. Toimenpiteet toteutetaan
ensisijaisesti yhteisesti hankkeeseen osallistuville kuntatydnantajille, mutta tarpeen mukaan jarjestetdan myos
kuntatyOnantajakohtaisia toimenpiteita.

Esihenkildille ja henkildstdhallinnolle toteutetaan valmennuskokonaisuus alkukartoituksessa tunnistettujen
kehittdmistarpeiden pohjalta. Valmennuksessa kehitetdadn HR:n ja esihenkildiden kykya arvioida ja uudistaa
organisaation rakenteita niin, etté ne tukevat konkarimydnteista tydyhteis6a ja osaamisen jatkuvaa kehittamista.
Valmennuksen tavoitteena on vahvistaa esihenkildiden valmiuksia johtaa yli 55-vuotiaita tyontekijoita, lisata
tietoisuutta konkareiden tarpeista ja yksilOllisista eroista seka tarjota kdytdnnon tydkaluja konkarimyonteiseen
johtamiseen ja tydkyvyn tukemiseen tyduran loppuvaiheessa sekd mahdollistamaan tyduran jatkuminen myds
eldkeidssa. Valmennuksissa voidaan hyddyntaa esimerkiksi Tydterveyslaitoksen kehittdamaa "Kokemus kayttdon
tydyhteisdssa" -voimavaralahtéistd ryhmavalmennusmallia. Valmennuksen toteuttaa ulkopuolinen asiantuntija
(ostopalvelu).

Tyéyhteisdille toteutetaan osallistava ryhmavalmennus, jossa luodaan yhteistd ymmarrysta
konkarimyonteisyyden merkityksestd, puretaan ikaan liittyvid ennakkoluuloja ja 16ydetaan konkreettisia keinoja
arvostavan kulttuurin vahvistamiseksi. Valmennuksen toteuttaa ulkopuolinen asiantuntija (ostopalvelu).

Konkareille toteutetaan osallistavat ryhmat, joissa tydssa jaksamista, tydhyvinvointia ja tyduran jatkamista
tuetaan tydn muotoilun keinoin. Konkarit suunnittelevat asiantuntijoiden tuella itselleen sopivia ratkaisuja
esimerkiksi tybaikajarjestelyihin, tydn keventdmiseen tai tydnkuvan muutoksiin seka eldkkeella tyéskentelyn
muotoihin. Muotoilussa otetaan huomioon yksildllinen osaaminen, jaksaminen, elamantilanne seka konkareiden
toiveet tyburan loppuvaiheessa. Konkarit esittelevat kehittdmisideansa esihenkildille ja /tai henkildstéhallinnolle,
jonka jalkeen mahdollisuuksien mukaan edetdan kehittdmiskokeiluihin.

TYOPAKETTI 3. Konkarit tydurilla-koulutuskokonaisuus

Hankkeen kehittdmistydssa syntyneistd malleista ja kdytanndista (TP1 ja TP2) kootaan koulutuskokonaisuus,
joka tarjoaa tyokaluja kuntatyénantajille ja muille organisaatioille konkarimyonteisten toimintamallien
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kayttdonottoon. Kokonaisuus sisaltda valmiita asiakirjoja, kuvattuja toimintapolkuja ja hyvia kaytantoja, joita
on kehitetty ja pilotoitu hankkeen aikana. Materiaalit julkaistaan avoimessa ja helposti hyédynnettavassa
digitaalisessa muodossa, esimerkiksi kasikirjana, verkkosivustona tai mallipohjina, jotka tukevat myds muiden
organisaatioiden kehittdmistyota.

Vuonna 2026 kaynnistetdan viestintdkampanja, jonka tavoitteena on nostaa esiin konkareiden merkitys
tydelamassa seka tuoda nakyvaksi konkarimydnteisyyden mydnteiset vaikutukset tydnantajakuvaan. Kampanja
sisdltda case-esimerkkeja, kuten videoita ja tarinoita organisaatioista, joissa on onnistuttu vahvistamaan
konkarimyonteisyytta tydyhteisdissa, edistdmaan osaamisen siirtymista ja jatkuvaa oppimista seka tukemaan
konkareiden jaksamista ja tydurien jatkumista erilaisten toimintamallien avulla. Kampanja jatkuu hankkeen
loppuun saakka ja tarjoaa samalla myds osallistuville kuntatydnantajille ndkyvyytta.

Viestintdkampanja kaynnistyy suurelle yleisdlle suunnatulla tilaisuudella, jossa tehdaan tunnetuksi Konkarit
tyéurilla -teemaa. Tavoitteena on herattda keskustelua konkareiden merkityksesta tydeldamassa seka jakaa
kokemuksia ja hyvid kaytantoja konkarimyodnteisten toimintatapojen vahvistamisesta. Hankkeen lopussa
jarjestetaan toinen suurelle yleisélle suunnattu tilaisuus, jossa esitelldan kuntiin syntyneita hyvia kaytantoja ja
jaetaan tietoa hankkeessa tuotetuista malleista ja koulutuskokonaisuudesta.

Taman tydpaketin avulla varmistetaan hyvien kaytantdjen juurtuminen ja levidminen lisddmalla tietoisuutta
konkareiden tydpanoksen arvosta, purkamalla ennakkoluuloja ja vahvistamalla konkarimyénteista
tybnantajakuvaa. Tiedottamisen ja juurruttamisen liséksi tydpakettiin sisaltyy sisdista ja ulkoista seka
sidosryhmaviestintaa, jonka avulla sitoutetaan ja osallistetaan toimijoita seka vahvistetaan kumppanuuksia.

Hankkeen muu toiminta:

Hanke jarjestda saannollisia verkostotapaamisia eri asiantuntijatahojen kanssa, jotta kehittdmistydssa tulee
huomioiduksi monipuolisesti erilaiset ndkdkulmat ja kokemukset. Lisdksi hanke toteuttaa avoimia koulutus- ja
verkostoitumistilaisuuksia eri vaiheissa hanketta seka jalkautuu erilaisiin tapahtumiin ja tilaisuuksiin jakamaan
tietoa hankkeen teemoista ja etenemisesta.

Hankkeen henkildsto esittelee tuloksia kotimaisissa ja kansainvalisissa tilaisuuksissa, mikd vahvistaa hankkeen
nakyvyytta ja edistaa hyvien kaytantdjen levidmista laajemmalle. Lisdksi hanke yllapitéa verkkosivustoa ja
hyddyntaa digitaalisia kanavia (esim. uutiskirje, sosiaalinen media) viestidkseen hankkeen etenemisests,
tuottaakseen avointa materiaalia ja tarjotakseen pysyvan tietopankin kuntatydnantajien kayttéon seka
yllapitaddkseen kdynnissa aiheeseen liittyvaa keskustelua.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen varsinaisena kohderyhmana ovat yli 55-vuotiaat kuntatyontekijat, heidan tydyhteisdnsa, esihenkilot ja
henkiléstohallinnon edustajat.

Osalllistujat 100 tyossa olevaa.
Lyhyen aikavalin tavoitteet; 50 ammattipatevyytta.
Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
Ei
Maakunnat

Etela-Savo

Kunnat

Enonkoski, Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Pieksdmaki, Puumala,
Rantasalmi, Savonlinna, Sulkava
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Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen
Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Kustannusarvion tiivistelma

Hyvéksytyt
Haetut yhteensad €| yhteensia € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 306 842 0 306 842
Flat rate 40 % kehittdminen 122 736 0
2 Tulot (vAhennetaan kustannuksista) 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 429 578 0
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Hyvaksytyt
Haetut yhteensad €| yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 343 662 0 0
2 Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 85916 0 0
3 Kuntarahoitus 0 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 429 578 0 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman mukainen ja se toteuttaa toimintalinjan 4. Tyéllistava, osaava
ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.2 Uutta osaamista tydelamaan.

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa yli 55-vuotiaiden tyontekijdiden osaamisen nakyvaksi tekemista, jatkuvaa
oppimista ja hiljaisen tiedon siirtymista tydyhteisbissad. Hankkeessa lisataan yli 55-vuotiaiden tyontekijoéiden
osaamista ja kehitetdan henkildkohtaisia oppimispolkuja, vahvistetaan tiedon siirtymista, lisatdan johdon,
esihenkildiden ja henkilostdhallinnon osaamista tukea konkarimyonteista organisaatiokulttuuria ja tuetaan
ikaantyvien tyontekijoiden tyéhyvinvointia.

Hankkeessa ei kehiteta uudenlaisia ja lisdarvoa tuottavia ratkaisuja ikdantyvan henkildston tydurien
jatkamiseen, ty6hyvinvoinnin lisddmiseen, osaamisen vahvistamiseen ja ikajohtamiseen. Hankkeessa
toteutettavat koulutukset ja tydhyvinvoinnin toimenpiteet ovat paaosin olemassa olevia mm. Ty6terveyslaitoksen
kehittamat mallit sekd kuntatydnantajien omat tyéhyvinvoinnin toimenpiteet.

Hankkeen toimenpiteissa on paljon kartoituksia ja suunnittelua, jolloin hankkeen toteutus etenee hitaasti.
Hankkeen toimenpiteet jaavat osittain yleiseksi asenneilmapiirin vaikuttamiseksi ja arvotuksen lisdamiseksi
konkarityontekijoille, jotka kehittamishankkeen tulosten nakdkulmasta ovat tehottomia. Hankkeessa kehitettavat
toimintamallit jaavat hajanaisiksi ja toiminnan juurtuminen kuntaorganisaatioihin epaselvaksi. Hankkeen

lisa- ja uutuusarvo jaa epaselvaksi ja hyoty kuntaorganisaatioille vahaiseksi. Hanke ei ole toiminnaltaan ja
resursseiltaan kustannustehokas eika hankkeen toiminnalla saada aikaan konkreettisia tuloksia.

Hankkeen tulosindikaattoreiden toteutuminen jaa epavarmaksi. Ammattipatevyytta ei ole avattu.

Pisteet 25/57
Hakemus ei ole arviointipisteytyksessa saanut hakuilmoituksessa edellytettya 50%:n pistemaaraa
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maksimipistemaarasta, joka vaaditaan hankkeen rahoittamiseksi. Hanketta ei esiteta rahoitukseen.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Etela-Savon ELY-keskuksen hankeryhma 12.11.2025
Ita-Suomen elinvoimakeskuksen kehittdamishankeryhman rahoituskokous 28.1.2026
Etela-Savon MYR-sihteeristd 19.2.2026

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Ei
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