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Matkailu- ja ravitsemisalan osaajapula on todellinen, ja osaajia tarvitaan suorittavaan

tyéhon ja toiminnan johtamiseen. Toisen asteen oppilaitosten ja ammattikorkeakoulun
koulutusvastuut taydentavat toisaan. Hankkeessa luodaan ja pilotoidaan malleja, joilla

toisen asteen opiskelijoiden siirtymaa ammattikorkeakouluun voidaan helpottaa ja tuetaaan
erilaisissa esihenkilétehtavissa olevien henkildiden osaamista erityisessti maahanmuuttaneiden
tyéntekijdiden ohjaamisessa ja tukemisessa. Tata tehdaan tiiviissa yhteistydssa tyéelaman ja
molempien oppilaistosten kanssa.

Kuvaus hankkeen sisdllosta

Yhdessa osaavaksi - tydeldman ja koulutuksen uudistuva yhteistyd -hankkeen tavoitteena on tiivistaa
koulutuksen ja ty6eldman yhteisty6td, sujuvoittaa siirtymaa ammatillisesta koulutuksesta ammattikorkeakouluun
ja vahvistaa esihenkildiden ja henkildstdn osaamista monikulttuurisen ja —muotoisen tydyhteisdn johtamisesta.
Hanke kohdistuu matkailu- ja ravitsemisalaan seka sosiaali- ja terveysalaan, joissa ndma haasteet tunnistetaan
ja halutaan ratkaista.

Hankkeen keskeisimmat toimenpiteet on jaettu neljaadn kokonaisuuteen: Tydeldman ja koulutusorganisaatioi
den systemaattinen yhteistyd, Johtaminen monikulttuurisessa ja monimuotoisessa tyOyhteisdssa,
Tybéelamalahtdinen siirtym& ammattikoulutuksesta ammattikorkeakouluun ja Uusien toimintamallien
vakiinnuttaminen.

Hankkeen tuloksena uusi tydelamalahtdinen toimintamalli siirtymaan ammattiopinnoista ammattikorkeakouluun
on kaytdssa, vastavalmistuneiden osaamisalueet vastaavat tydeldman tarpeita ja tydyhteisdissa tunnetaan
monimuotoisuuden ja —kulttuuriseen johtamiseen.

Hankkeen toteuttajia ovat Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu ja 1t3-Savon koulutuskuntayhtyma,
Ammattiopisto Samiedu. Hankkeen toteutusaika on 1.4.2026-31.10.2028.

Hankkeen toimenpiteet

Nuorten siirtyminen tydelamaan ja jatko-opintoihin edellyttda nykyistd vahvempaa ohjausta seka selkeita,
motivoivia opintopolkuja, joissa oppimisen tukeminen ja koulutusasteiden vélinen yhteisty0 korostuvat.
Naiden haasteiden ratkaisemiseksi hanke kehittda malleja, jotka vahvistavat seka esihenkildiden
osaamista monimuotoisissa tyoyhteisdissa etta opiskelijoiden valmiuksia siirtya toisen asteen opinnoista
ammattikorkeakouluun ja tydelamaan. Yhdistdmalla koulutusorganisaatioiden, yritysten ja tydelaman
asiantuntemusta luodaan kestava pohja osaamisen kehittamiselle, tydelaman vetovoimalle ja alueen
kilpailukyvylle. Nain hanke edistaa kokonaisvaltaisesti seka yksildiden etta organisaatioiden kykya vastata
muuttuvan ty6elaman vaatimuksiin, mika puolestaan vahvistaa Etela-Savon elinvoimaa ja tulevaisuuden
menestysta.

Keskeisimmat toimenpiteet ovat:

TP 1: Ty6elaman ja koulutusorganisaatioiden yhteistydn kaynnistaminen

Hankkeen toimijat kartoittavat yhteisty0sta kiinnostuneet tahot. Suunnittelutydpajoissa luodaan yhteistyolle
konkreettiset tavoitteet, toimintatavat ja seuranta. Tarkoituksena on ottaa kayttdon yhteinen virtuaalinen
oppimisymparistd yhdessa tydelaman, oppilaitosten ja opiskelijoiden kanssa seka 16ytaa keskeisimmat
osaamisen puutteet. Tyoelaman edustajat osallistuvat koulutussisaltdjen suunnitteluun ja pilotointiin.
Yhteistydymparistossa tydeldma toimii opiskelijoiden sparraajana, tukien heidan oppimispolkuaan ja vahvistaen
siirtymaa korkeakouluun. Sparraus voi tapahtua esimerkiksi lyhyina vierailuina tydpaikoilla. Yhteistydymparisto
mahdollistaa koulutuksen kehittamisen aidosti tydelamalahtdisesti. Toimintaa jatketaan koko hankkeen ajan ja
sille suunnitellaan vuosikello.

Samiedu osallistuu yhteistydymparistdjen tahojen kartoittamiseen seka tilaisuuksien jarjestamiseen. Samiedu
on mukana suunnittelemassa yhteistd oppimisymparistda. Virtuaalinen oppimisymparistdé motivoi opiskelijoita
korkea-asteen opintoihin tyéelamalahtdisten oppimisprojektien muodossa. TP1 toimintaa hyddynnetaan TP2 ja
TP3 tyOpaketeissa.

TP 2: Johtaminen monikulttuurisessa ja monimuotoisessa tydyhteistssa
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Yritysten kanssa kartoitetaan kehittdmistarpeet. Kédynnistetdan fasilitoituja kehittdmisprosesseja, joissa
tarkastellaan johtamista, tydkulttuuria ja osaamisen kehittamista. Sisaltdja voivat olla esimerkiksi: uusi
toimintamalli monikulttuurisuuden johtamiseen, pelillinen koulutusmenetelma, l1ahijohtamisen kehittdminen.
Kehittdminen sisaltda prosessien uudistamista ja esihenkildiden roolin selkeyttdmista. Toimenpiteet
suunnitellaan yrityskohtaisesti ja toteutetaan arjen kontekstissa. Kehittdmistoimia tehddan 4—6 organisaatiossa.
Xamk vastaa esihenkilétydn ja Samiedu suorittavan tydn kehittdmiskohteista sote- ja mara-alalla. Samiedu
tukee maahanmuuttajataustaisten ja nuorten tydntekijdiden osaamista ja sitoutumista tydhon. Tuloksena
saadaan tietoa oppimaan oppimisen menetelmista ja tyOkaluista, joita hyddynnetdan TP3 tydpaketissa.

TP 3: Tydelamalahtdisen vayldmallin kdynnistys

Suunnitellaan ja pilotoidaan uusi koulutussiityma ammatillisesta koulutuksesta korkeakoulutukseen. Toteuttajat
tuovat yhteistydymparistdn koulutussisaltda ja oppimaan oppimisen tydkaluja madaltamaan kynnysta

aloittaa korkeakouluopinnot. Toteutetaan ketterda kehittamista ja kokeiluja kuten opettajavaihtoja, yhteisia
tydelamaprojektiopintoja ja oppimaan oppimisen opintoja. Samiedu osallistuu suunnitteluun ja toteutukseen,
tuottaa koulutussisaltdéa ja hyddyntaa yhteistydymparistdn tietoa. Samiedu luo materiaalia ja kokeiluja, joiden
tavoitteena on madaltaa opiskelijoiden kynnysta aloittaa korkeakouluopinnot. Eloisan ja muiden mara-alan
toimijoiden kanssa tehdaan yhteistyota.

Mara-alan yhteistyétahoiksi kiinnostuksen ovat ilmaisseet hakemusvaiheessa: Eloisa, Ramin konditoria,
Susiniemen leirikeskus, Jarvisaimaan palvelut Oy, Jarvisydan Oy, Saimaa Restaurants Oy, Sirkan ravintolat oy,
Osuuskauppa Suur-Savo (paatés yhdessa Sin -Mikkeli), Savonlinnan ruoka- ja siivouspalvelu.

TP4: Yhteistydympariston ja vaylakoulutuksen vakiinnuttaminen

Tehdaan suunnitelma toiminnan jatkamiseksi ja otetaan hyvat toimintamallit kayttdon. Tulokset kootaan ja
suunnitellaan koulutuksen jatkuminen osana organisaatioiden toimintaa. Tavoitteena on tiivis vuorovaikutus
tybeldman ja koulutusorganisaatioiden valilla. Luodaan verkkopohjainen yhteistydymparistd, jossa kehitetdan
tydelamalahtoista vaylaopintomallia. Toteutetaan kehittdmistoimenpiteitd, joissa vahvistetaan monikulttuurista
osaamista ja ldhijohtamista. Tulokset integroidaan uuteen vayldkoulutukseen.

Hankkeen toteutuksen aikana ollaan myds tiiviisti yhteydesséa Eteld-Savon koulutukseen, Etela-Savo
ammattiopisto EsEduun, jotta he voivat ottaa toimivia kaytantdja ja malleja osaksi omaa toimintaansa.

Oppilaitoksissa toimenpiteet kohdistuvat yhteistydymparistdn rakentamiseen, vayldopintomallin suunnitteluun
ja pilotointiin sekd vakiinnuttamiseen. Lopussa uusi vaylaopintomalli on kdytdssa ja tuloksia levitetdan
valtakunnallisesti.

Toiminnat:

- yhteistydympériston toimintamallin juurrutus

- vaikuttajatapaamisia koulutusorganisaatioissa

- Samiedu vakiinnuttaa vaylakoulutusta osaksi toimintaa

Tuotokset: loppuraportti, suunnitelma koulutusten vakiinnuttamiselle, vuosikello ja toimintasuunnitelma

Tiedottaminen ja viestintd koko hankkeen ajan:

- seminaari tuloksista

- viestintd sidosryhmille ja verkkosivujen avaaminen

- julkaisuja, someviestintaa ja valtakunnallisen huomion herattdminen

Lisatietoja hakemuksesta

KOHDERYHMA, OSALLISTUJAT JA INDIKAATTORIT

Varsinaisena kohderyhmana ovat etelasavolaiset ammatillisen koulutuksen sote-, matkailu- ja ravitsemisalan

- 2. asteen opiskelijat

- maahanmuuttaneet tyéntekijat

- esihenkil6t ja henkilosto

Toisen asteen opiskelijoista kohderyhmaa rajataan valmistuvissa oleviin, jotka ovat siitymassa tyéelamaan tai
haluavat jatkaa opintojaan ammattikorkeakoulussa.

Esihenkil6t ja henkildstd kohderyhman rajataan monikulttuurisiin tydyhteisdihin ja nuorten (vastavalmistuneiden)
ja maahan muuttaneiden perehdyttamisesta ja ohjaamisesta vastaaviin henkiloihin.
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Lisdksi kohderyhmaan kuuluu opetus- ja ohjaushenkilésté molemmilta koulutusasteilta, jotka osallistuvat
yhteistydn kehittdmiseen ja opiskelijoiden ohjaukseen.

Hankkeen osallistujamaarat:

XAMK: 65 tydssa olevaa osallistuvaa henkilda, 11 yritystd. Hankkeelle ei ole asetettu lyhyen aikavalin tavoitteita.
Samiedu: 26 ammatillisessa koulutuksessa olevaa osallistuvaa henkil6a, 8 yritysta. Lyhyen aikavalin tavoitteeksi
asetettu 10 koulutukseen sijoittuvaa (virheellinen indikaattori, silla koulutuksesta koulutukseen siirtyma ei tuota
indikaattoritavoitetta)

RAHOITUS

Molemmat toimijat osoittavat hankkeeseen omarahoitusta. Lisédksi XAMK:n budjettiin on merkitty 2500€
kuntarahoitusta osallistuvilta kuntaomisteisilta organisaatioilta ja 2500€ yksityista rahoitusta hankkeeseen
osallistuvilta yrityksilta.

Organisaatioiden/yritysten kiinnostusta hankkeeseen osallistumiseen on kartoitettu puhelimitse ja sahkdpostilla
ja kiinnostuneiden yritysten listaus on toimitettu hakemuksen liitteend. Listalla on kiinnostuksen ilmaisu 6
organisaatiolta, hankesuunnitelmassa (TP3) on ilmoitettu 9 kiinnostunutta. Kiinnostuneiden tahojen kanssa ei
ole tehty organisaatio/yrityskohtaisia sopimuksia hankkeeseen osallistumisesta.

Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
Ei
Maakunnat

Etela-Savo

Kunnat

Enonkoski, Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Pieksamaki, Puumala,
Rantasalmi, Savonlinna, Sulkava

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen
Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Kustannusarvion tiivistelma
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Hyvéaksytyt

Haetut yhteensa € yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 467 694 0 467 694
2 Matkakustannukset 0 0 0
3 Muut kustannukset 0 0 0
4 Ostopalvelut 0 0 0
Flat rate 40 % 187 077 0 187 077

5 Tulot (vahennetaan
kustannuksista) 0 0 0
6 Kertakorvaus hankkeen tuotokset 0 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 654 771 0 654 771

Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Hyvaksytyt

Haetut yhteensa € yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 523 816 0 80 %
2 Omarahoitus: kuntarahoitus 55673 0 9%
2 Omarahoitus: muu julkinen rahoitus 70 282 0 1%
2 Omarahoitus: yksityinen rahoitus 0 0 0%
3 Ulkoinen kuntarahoitus 2 500 0 0%
4 Ulkoinen muu julkinen rahoitus 0 0 0 %
5 Ulkoinen yksityinen rahoitus 2500 0 0%
Rahoitussuunnitelma yhteensa 654 771 0 100 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke sopii Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman erityistavoitteeseen 4.2 Uutta osaamista
tydelamaan. Hanke vastaa muuttuvan tydelaman tarpeisiin vahvistamalla koulutuksen ja tydelaman valista
yhteisty6td matkailu- ja ravitsemisalalla sekéd sosiaali- ja terveysalalla seka kehittdmalla vaylaopintoja toiselta
asteelta ammattikorkeakouluun kyseisilla aloilla. Lisdksi hankkeessa kehitetaan alojen monikulttuuristen
tydyhteisdjen johtamis- ja ohjausosaamista seka valmiuksia tydeldmaan siirtyvien nuorten ohjaukseen.

Hanketta ei esiteta rahoitettavaksi, silla se ei tayta yleista valintaperustetta 3: "Hankkeella on konkreettinen
hankesuunnitelma, joka pohjautuu tunnistettuun tarpeeseen ja joka edistda Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitteen tavoitteiden tuloksellista toteutumista. Hankkeen eteneminen on
seurattavissa ja todennettavissa hankesuunnitelman perusteella."

Hankesuunnitelma perustuu neljaan tydpakettiin, joiden sisalla toteutettavia toimenpiteitd ei ole kuvattu
konkreettisen toteutuksen tasolla. Hankesuunnitelmassa ei ole kuvattu toiselta asteelta ammattikorkeakouluun
johtavien vaylaopintojen tarkempaa toteutusta, sisaltéa, kestoa tai osallistujamaaria. Yrityskohtaisten
kehittdmisprosessien sisaltd, kesto ja vaikuttavuus jad myds epaselvaksi.

Koulutuksen ja tydelaman valisen yhteistydn edistdmisen toimintatavat ja seurantamenetelméat on tarkoitus
luoda hankkeen aikana jarjestettavissa tydpajoissa. My6s monikulttuurisen ja monimuotoisen tydyhteison
johtamiseen liittyvia kehittdmistarpeita selvitetdan yritysten ja muiden tydorganisaatioiden kanssa hankkeen
aikana, mika luo epavarmuutta hanketoteutukseen.

Hankesuunnitelmassa ei ole esitetty hankkeessa toteutettaville toimenpiteille aikataulusta, jonka perusteella
hankkeen eteneminen olisi seurattavissa sen keston aikana. Hankkeesta ei synny lyhyen aikavalin
indikaattoritavoitteita, joiden kautta hankkeen henkildosallistujiin kohdistuvat vaikutukset olisivat osoitettavissa.

Hankkeen kohderyhmaksi on maaritelty sosiaali- ja terveysalan sekd matkailu- ja ravitsemisalan yritykset
ja tydorganisaatiot, mutta kiinnostuksen osoittaneista organisaatioista selvd enemmisté on matkailu- ja
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ravitsemisalalta. N&in ollen yhteistydn toteutuminen sosiaali- ja terveysalan organisaatioiden kanssa on
epavarmalla pohjalla hankkeen hakuvaiheessa.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Etela-Savon ELY-keskuksen hankeryhma 7.11.2025
Ita-Suomen elinvoimakeskuksen kehittdmisrahoitusryhman rahoituskokous 28.1.2026
Etela-Savon maakunnan yhteistydéryhman sihteeristé 19.2.2026

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Ei
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