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Tapahtumat toiminnassa ja talou-
dessa

Maakuntajohtajan katsaus
Maakuntaohjelma ja ohjelmaperusteinen kehittaminen

Etela-Savon maakuntavaltuuston 4.12.2025 hyvaksyma maakuntaohjelma 2026—2029 “Tule-
vaisuutta yhdessa rakentava Etela-Savo luotsaa maakuntaa kohti kestavaa ja elinvoimaista
tulevaisuutta. Uuden maakuntaohjelman tavoitteissa Etela-Savo on luonnostaan vauras, laa-
dukkaan elaman maakunta, jossa tuotetaan myos ratkaisuja globaaleihin haasteisiin. Maa-
kunta rakentaa tulevaisuuttaan aktiivisesti yhdessa, samalla erilaisiin toimintaympariston muu-
toksiin ja kehityskulkuihin varautuen. Maakuntaohjelma maarittdd maakunnan kehittamisen ta-
voitteet ja toimenpiteet seuraavalle nelivuotiskaudelle. Se perustuu maakuntastrategian 2020—
2030 linjauksiin ja toimii keskeisena tyokaluna strategian toteuttamisessa. Ohjelma laadittiin
laajassa yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa, mukaan lukien viranomaiset, kunnat, korkea-
koulut, tutkimuslaitokset, alueen asukkaat, yritykset ja jarjestot. Valmistelun yhteydessa paivi-
tettiin myds Etela-Savon alykkaan erikoistumisen strategia vuosille 2026—-2029.

Etela-Savon kansainvalistymissuunnitelma 2030 hyvaksyttiin maakuntahallituksessa tammi-
kuussa 2025. Suunnitelma kytkeytyy TKI-tiekartan toimeenpanoon. Sen tavoiteosioina ovat
kansainvalinen rahoitus, verkostoituminen seka osaava tyovoima.

Edunvalvonnan painopisteet

Maakuntaliitto laati vuonna 2025 Etela-Savon energiastrategian vuoteen 2035. Kilpailukykyi-
sen toimintaympariston luomiseksi karjiksi valittiin voimakas sahkdistyminen, energia-alan
koulutuksen ja osaavan tydvoiman lisddminen, huoltovarmuus ja energialiiketoiminnan edis-
taminen. Vuonna 2025 valmistuivat myds Etela-Savon alueellinen metsaohjelma 2030 (Met-
sakeskus) seka Etela-Savon maakunnan vesihuoltosuunnitelma 2040 (ELY-keskus).

Etela-Savon edunajamisen painopisteet vuonna 2025 kasittivat saavutettavuuden karkia niin
vaylien kuin verkkojen osalta ja se perustuu maakunnallisen liikennejarjestelmatydn painotuk-
siin. Saavutettavuuden edunvalvontaa tehtiin myds osana Ita-Suomen neuvottelukunnan
tyota.

Itdisen Suomen tilanteen ja siihen liittyvan ohjelman konkretisointia vietiin eteenpain kaikilla
tahoilla Suomessa, niin maakuntien kesken kuin suoraan valtionhallintoon ja kansalliseen paa-
toksentekoon kuin sidosryhmissakin. Matkailuteemaa edistettiin Alueiden kestavan kasvun ja
elinvoiman tukemisen (AKKE) maararahan hallinnoinnin ja yhteisten hankkeiden kautta.

Kuntarahoituksen turvaaminen ja kuntien valtionosuusjarjestelman uudistamista edistettiin
vuoden 2025 aikana. Alun perin suunniteltua voimaantuloa vuoden 2026 alusta siirrettiin vuo-
den 2027 alkuun. Maakuntaliitto tuki jasenkuntia, jotta uudistuksessa otettaisiin huomioon
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Etela-Savon kuntien erityispiirteet kuten vaestén vdheneminen ja vapaa-ajan asukkaiden suuri
maara.

Edunvalvonnassa laadittin kymmenia lausuntoja ja sisaltdja niin kansalliseen kuin eurooppa-
laiseen ohjelmatydhon, lakiesityksiin kuin rahoituksiin liittyen, Etela-Savon puolesta ja yhdessa
eri maakuntien yhteisia rakenteita seka osana OECD:n tutkimushanketta.

Etela-Savon maakuntaliitto osallistui aktiivisesti Ita- ja Pohjois- Suomen aluekehitysyhteistyo-
hoén niin rakennerahastoasioissa seka metsa- ja biotalousaloilla. Maakuntaliitto oli mukana
seka Ita- ja Pohjois-Suomen etta Ita&-Suomen neuvottelukunnissa. Yhteinen EU-toimisto Brys-
selissa on tarjonnut Etela-Savon maakuntaliitolle hyvan vaikutuskanavan EU-tasolle.

Yhteistyota maakunnan sisalla elinvoiman eteen

Maakunnan elinvoimalupaus sisaltaa konkreettisia toimenpiteita, joilla varmistetaan alueen pit-
kajanteinen kehitys ja menestys. Tarkeimpana tavoitteena on tehda Etela-Savosta houkutte-
levampi ja kilpailukykyisempi maakunta, jossa yrityksillda on erinomaiset mahdollisuudet me-
nestya ja asukkaat voivat helposti hyddyntaa tarvittavia palveluja. Elinvoimalupauksen toteu-
tusta ja edistymista seuraa Etela-Savon maakuntaliiton TKI-ydinryhma ja siihen kuuluu laaja,
edustava joukko mm yrittdjat, tuottajat, oppilaitokset, kansanedustajat ja viimeisimmaksi mu-
kaan liittynyt Suur-Savon Osuuspankki.

Etela-Savossa elinvoiman ja edunvalvonnan, hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden seka
tyollisyyden, osallisuuden ja kasvun edistamiseksi on laadittu yhteistyota ohjaava Kumppa-
nuusstrategia, jossa mukana hyvinvointialue Eloisa, kunnat, tydllisyysalueet sekd maakunta-
liitto.

Vuoden 2025 loppua kohden oli ndhtavissa muutamien taloudellisten merkkien, kuten asunto-
kaupan, piristymista. Suomen talouden toipuminen on viivastynyt ja bruttokansantuote (BKT)
kasvoi vuonna 2025 vain 0,2 prosenttia. Valtiovarainministerion talouskatsauksen mukaan
kasvua on jarruttanut erityisesti kotimaisen kysynnan heikkous. Kotitalouksien kulutuksen odo-
tetaan kuitenkin vauhdittuvan ostovoiman ollessa kasvussa. Investointeja kasvattavat raken-
tamisen toipuminen, energiasiirtyma seka puolustushankinnat. BKT:n ennustetaan kasva-
van 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia 2028. Talouske-
hityksen ohella ty6ttdomyyden kadannettd parempaan on odoteltu Suomessa jo pitkaan. Etela-
Savossa tyottdmien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli vuodenvaihteessa suhteellisesti sa-
moissa lukemissa (13,1 %) kuin koko maassa (13 %). Odotettavissa on myds se, ettd maa-
kunnassa kasvukayralle padseminen tapahtuu hitaasti.

Maakuntakaavoitus

Maakuntavaltuusto hyvaksyi 4.12.2024 koko vuoden kestaneen tiiviin valmistelun pohjalta nel-
jannen vaihemaakuntakaavan, jossa maaritellaan tuulivoiman rakentamisalueet. Vaihemaa-
kuntakaavassa keskityttiin tuulivoiman lisarakentamiseen ja siihen liittyviin voimajohtoi-
hin. Neljannen vaihemaakuntakaavan tavoitteena on uusien teollisen kokoluokan tuulivoima-
tuotantoon  soveltuvia alueiden osoittaminen  yksityiskohtaisemman  suunnittelun
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pohjaksi. Uusiutuva energia toteuttaa maakunnan hiilineutraalius-, uusiutuvan energian- ja
energiaomavaraisuuden tavoitteita.

Kokonaismaakuntakaavan uudisty0 kaynnistyy vuonna 2026. Alueidenkayttolain uudistus
muuttaa maakuntakaavan sisaltdvaatimuksia ja ohjausvaikutuksia ja Vuonna 2026 kaynniste-
tdan kokonaismaakuntakaavan laadinta, jossa huomioidaan sekd uuden lainsdadannén tuo-
mat muutostarpeet etta kuntien tulevaisuuden tarpeet maakuntakaavalle.

Kansainvailiset ruokahankkeet paatokseen

Etela-Savolle, Etela-Karjalalle ja Pohjois-Karjalalle yhteisesti myoénnetty European Re-
gion of Gastronomy -toimintakokonaisuus vietiin paatokseen. Tavoitteena oli tuoda Ita-Suo-
meen kansainvalisia ja kotimaisia matkailijoita ja uudenlaisia ruuan ja kulttuurin yhdistavia ta-
pahtumia. Hankeperheen voimin naissa tavoitteissa onnistuttiin erinomaisesti. Taste Saimaa-
teema saavutti merkittdvaa kansainvalistd medianakyvyyttd. Samanaikaisesti tehtyjen mui-
den matkailuponnistelujen tuloksena maakuntaan saapuneiden kansainvalisten matkailijoiden
maara jatkoi kasvuaan verrattuna pandemian paatymisen jalkeiseen aikaan.

Vuonna 2025 aloittanut uusi maakuntajohtaja

Aloitin tydssani maakuntajohtajana Etela-Savossa maaliskuun lopussa ja vuosi on ollut innos-
tava. Tydlleni tuen ja linjan antavat maakuntahallitus ja -valtuusto ja olen saanut vuoden 2025
aikana tehda t6itd kahden maakuntaa edustavan paatdksentekijgjoukon kanssa, kun kunta-
vaalien jalkeen jarjestaytyivat uudet valtuutetut ja maakunnan toimielimet.

Tyossani vaikutan liton ja maakunnan arjessa, maakunnan edunajamisen asioissa ja moni-
naisessa yhteistydssa muiden maakuntien kollegojen kanssa. Elinvoiman eteen tehtavassa
tydssa etsimme uusia kumppanuuksia ja kanavia. Piddmme huolta elinympéaristéistamme ja
valitsimme saimaannorpan valinta maakuntaelaimeksemme.

Maakuntajohtajan tydssa korostuu niin kansallinen kuin eurooppalainen vaikuttaminen, erityi-
sesti aluekehittdmisen rahoitukseen liittyen. Osallistun maakunnan arkeen ja elamanmuodon

edistamiseen kunniatehtavanani.

Mikkelissa 2.2.2026

Heini Utunen
maakuntajohtaja



Yleinen kehitys Etela-Savossa

Etela-Savon tilastoitu vakiluku oli ennakkotietojen mukaan vuodenvaihteessa 128 149 henkea.
Muuttoliikkeen osalta erityisen positiivisten vuosien 2023 ja 2024 jalkeen kokonaisnettomuutto
hiipui vuonna 2025 jaaden kuitenkin plussan puolelle (+153). Luonnollisen vaesténmuutoksen
(syntyneiden ja kuolleiden erotus) ollessa —1 376 vaestdn kokonaismuutos oli vime vuoden
aikana Etela-Savossa —1 227.
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Kuva 1. Vakiluku ja vaestonmuutokset Eteld-Savossa 1990-2025. Lahde: Tilastokeskus/vdeston ennakko-
tilasto. HUOM. Vuoden 2025 tiedot ovat ennakkotietoja.

Korkeahko sairastavuus ja harva asutus luovat erityisid haasteita ja kustannuspaineita palve-
lujen jarjestdmisessa. Sosiaalisen kestavyyden nakdkulmasta pitkat etdisyydet ja korkea ika-
rakenne haastavat yhdenvertaisuuden toteutumista asuinalueiden erilaistumisen ja palvelujen
saatavuuden noustessa haasteiksi. Alueellisen hyvinvointikertomuksen mukaan Etela-Sa-
vossa menetetaan ennenaikaisesti elinvuosia muun muassa huumeiden ja alkoholin kayton,
verenkiertoelinten sairauksien seka tapaturmien seurauksina enemman kuin koko maassa kes-
kimaarin. Aikuisvaestdssa esiintyy alkoholin liikakayttda ja miehet kayttavat liikkaa alkoholia sel-
keasti naisia enemman. Terveyden kannalta riittavasti liikkuu vain 40 % aikuisvaestdsta. Kol-
mannes matalasti koulutetuista ja neljannes korkeasti koulutetuista uskoo, ettei todennakoi-
sesti jaksa tydskennella vanhuuselakeikdan saakka. 75 vuotta tayttaneista miltei kaikki kokevat
esteita tai huolia sahkdisten palveluiden kayttoon liittyen. Toisaalta 90 % eteldsavolaisista van-
hemmista kokee oman, lapsen ja perheen tulevaisuuden vaikuttavan hyvalta, ja noin puolet 20
vuotta tayttaneista kokee elamanlaatunsa hyvaksi. Valtaosa ikdantyneista kokee paivittaisen
elamansa turvalliseksi, vaikka liki puolet 75 vuotta tayttaneista asuu yksin. Myos koko maakun-
nan vaeston kokema turvallisuuden tunne on parantunut. Eteld-Savossa on mahdollista asua
ja viettaa vapaa-aikaa hyvin, vastuullisesti, edullisesti ja 1ahella luontoa. Asuinympariston viih-
tyisyys, esteettisyys ja turvallisuus luovat veto- ja pitovoimaa. Turvalliset ja terveet tilat asua,
kouluttautua, tehda tyota ja viettda vapaa-aikaa mahdollistavat hyvan elamanlaadun. Toisaalta
erityisesti nuoret ja ikaantyneet kokevat liikenneyhteyksien puutteen haasteena.
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Tyollisyyskatsauksen 12/2025 mukaan tyottdmien maara Etela-Savossa oli vuodenvaihteessa
suunnilleen vuotta aiemmalla tasolla. Etela-Savossa oli joulukuun lopussa tyéttémana 13,1 %
tydvoimasta (7 250 ty6tdontd) vastaavan luvun ollessa koko maassa 13 %. Lomautettuja oli
joulukuun lopussa 829, mika oli 72 henkilda vuotta vuodentakaista vdhemman, mutta 269 hen-
kildd enemman vuoden 2025 marraskuuhun verrattuna. Lomautetuista 84 % oli miehia. Alle
30-vuotiaita tyottdmia oli Etela-Savossa joulukuun lopussa 1 571 eli 150 henkiléa vuodenta-
kaista enemman. Yli vuoden tyottomana olleita oli 2 558. Osuus kaikista tyottomista oli 35 %,
kun se vuotta aiemmin oli 30 %.

Tybvoiman saantivaikeuksia ei ole Etela-Savossa ollut merkittavasti edes sosiaali- ja terveys-
palveluissa. Erityisen haasteellista tydllistyminen taantuman oloissa on nuorille, joilla ei ole en-
nestaan tyokokemusta. Tukea tyonhakuun tarvitaan, silla nuorten ndennaisesti hyvat digitaidot
eivat valttamatta edista tydnhakua ja tyé-elamaan paasya. Hyvien vaestésuhteiden edistami-
nen ja vastaanottavuus on edellytys alueen pitovoimalle ja vetovoimalle.

Alueelliset liikevaihtoa kuvaavat talouden suhdannekuvaajat (Q3/2025) osoittavat, etta Etela-
Savon yritysten liikevaihto on viime ajat kehittynyt hieman koko maan tasoa hitaammin. Toimi-
aloittaisessa tarkastelussa jalostuksen (teollisuus ja rakentaminen) kehitys on Etela-Savossa
ollut muuta maata parempaa, kun taas kaupan ja palvelujen aloilla heikompaa.

Koko talouden liikevaihdon trendisarja Itd-Suomen maakunnissa ja koko maassa
vuosineljanneksittdin 1/2020-3/2025
ldhde: Tilastokeskus/Keha, toimialaonline
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Kuva 2. Yritysten liikevaihdon suhdannekehitys Itd-Suomen maakunnissa ja koko maassa, 2020-2025
syyskuu. Kuva: Itd-Suomen elinvoimakeskus, ldhde: Tilastokeskus/Keha: Toimiala online.

Etela-Savon pk-yritykset lahestyvat tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa varovaisen
harkiten. Vaikka panostukset ovat maltillisempia kuin valtakunnallisesti, yritykset osoittavat
suuntaa ja aktiivisuutta julkisen tuen hakemisessa.
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Maakuntaliiton hallinto ja talous

Luottamushenkilohallinto

Maakuntaliiton ylin paattava elin on maakuntavaltuusto. Syksylla 2021 toimikautensa aloittanut
maakuntavaltuusto kokoontui vuonna 2025 yhden kerran. Edustajainkokouksessa elokuussa
2025 valittu maakuntavaltuusto kausille 2025-2029 kokoontui kaksi kertaa vuonna 2025. Maa-
kuntavaltuustossa oli yhteensa 49 jasenta valtuustokaudella 2021-2025 ja valtuustokaudella
2025-2029 maakuntavaltuustossa on yhteensa 48 jasenta.

Maakuntavaltuuston 2021-2025 poliittinen jakauma oli seuraava:

Suomen Keskusta 16

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 11
Kansallinen Kokoomus 11
Perussuomalaiset 3

Vihrea liitto 3

Liike Nyt 2

Suomen Kiristillisdemokraatit 2
Vasemmistoliitto 1.

Maakuntavaltuuston 2025-2029 poliittinen jakauma on seuraava:

Suomen Keskusta 17

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 11
Kansallinen Kokoomus 9

Vihrea liitto 3

Perussuomalaiset 2

Liike Nyt 2

Suomen Kristillisdemokraatit 2
Vasemmistoliitto 1

Sitoutumattomat 1.

Jarno Strengell (SDP) Mikkelistd toimi maakuntavaltuuston puheenjohtajana vuonna 2025.
Valtuustokaudella 2021-2025 varapuheenjohtajina toimivat Hannu Auvinen (Kesk.) Sulkavalta
ja Eero Aho (Kok.) Mikkelista. Valtuustokaudelle 2025—-2029 valtuuston varapuheenjohtajiksi
valittiin Tuukka Suomalainen (Kesk.) Savonlinnasta ja Eero Aho (Kok.) Mikkelista. Valtuuston
sihteerina toimi hallintojohtaja Anne Moisio.

kunta varsinainen jasen varajasen
Enonkoski Purhonen Petri Turunen Kari
Hirvensalmi Liukkonen Saara Luntta Pirkko

Juva Hakkinen Markku Rautio Ari

Juva Hanninen Ritva Huhtinen Marjaana
Juva Kuusisto Ville-Pekka Summanen Hannu
Kangasniemi Hokkanen Mikko Hanninen Pasi
Kangasniemi Nykanen Tapani Luukkainen Kari
Mikkeli Aho Eero Kervinen Jouko
Mikkeli Ahonen Liisa Poyry Jukka

b X



Mikkeli Hartonen Tanja, 11.6.2025 alkaen S"trandnjar? Jaana, 11.6.2025 alkaen Kata-
Jaana Strandman riina Asikainen

Mikkeli Kati Hakkinen Kokkonen Anu

Mikkeli Janhunen Katriina kgr:nen Veli, 11.6.2025 alkaen Kerttu Ha-

Mikkeli Jarvinen Sami Sensio Jani

Mikkeli Lautamaki Jarmo Kauppinen Heli

Mikkeli Lehkonen Raine Kuitunen Soile

Mikkeli Harkdnen Jukka Ropponen Juha

Mikkeli Pekonen Petri Vaananen Jaakko

Mikkeli Pdyry Pekka Nykanen Heikki

Mikkeli Salo-Oksa Armi Kahkonen-Valtola Suvi

Mikkeli Siiskonen Pirjo Katriina Noponen

Mikkeli Sikanen Tomi Karhunen Pertti

Mikkeli Strengell Jarno Seppala Arto

Mikkeli Taavitsainen Satu Tissari Jenni

Mikkeli Tullinen Hannu Hokkanen Marita

Mikkeli Valtola Pirkko Vuori Juha

Méantyharju Hakkanen Markku Hujanen Seppo

Méantyharju Kuoksa Timo Kokkola Ari

Pertunmaa Raisanen Annukka Ruuth Nina

Pieksamaki Hintikka Kari Ritvanen Petri

Pieksamaki Kauhanen Matti Liukkonen Timo-Juhani

Pieksamaki Kovanen Anna-Maria Kontro Aki

Pieksamaki Kuronen Tuula Ojala Sakari

Pieksamaki Majaméaki Mika Leikas-Tikkanen Tiia

Pieksamaki Viljakainen Kaija Nyrhinen Anne-Mari

Puumala Kautonen Harri Luukkonen Olli

Rantasalmi Korhonen Katja Wessman Mauri

Rantasalmi Rautiainen Jari Tilaeus Tiina

Savonlinna Kaskinen Terho Tynkkynen Jonne

Savonlinna Kokko Sampsa Kokko Lea

Savonlinna Koskela Jouni Liukko Arto

Savonlinna Laamanen Kirsti Torikka Kirsi

Savonlinna Kupiainen Mikko Kosonen Seppo

Savonlinna Mikkonen Anna-Kristiina Backman Anja

Savonlinna Peitsaro Panu Pekkonen Pasi

Savonlinna Puputti Seija Vanttinen Tuija

Savonlinna Valkonen Esa Niemelad Sanna

Savonlinna Vihavainen Mauri Kristiansson Olli-Pekka

Savonlinna Visunen Kirsi Ku_k_konen Juha, 11.6.2025 alkaen Pekka

Laitinen
Sulkava Auvinen Hannu Partanen Lasse

Taulukko 1. Maakuntavaltuuston kokoonpano kauden 2021-2025 paattyessa.
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varsinainen jasen

varajasen

pj. Hanninen Ritva, Juva

Lautamaki Jarmo, Mikkeli

vpj. Mikkonen Anna-Kristiina, Savonlinna

Puputti Seija, Savonlinna

Kuusisto Ville-Pekka, Juva

Ahonen Liisa, Mikkeli

Luukkanen Raimo, Savonlinna

Valkonen Esa, Savonlinna

Taulukko 2. Maakuntavaltuuston vaalilautakunta kauden 2021-2025 paattyessa.

kunta varsinainen jasen varajasen
Enonkoski Purhonen Petri Turunen Kari
Hirvensalmi Luntta Pirkko Liukkonen Saara
Juva Asikainen Aila Paukkunen Sari
Juva Immonen Viivi Tarkiainen Jouni
Kangasniemi Koskinen Kaija Hokkanen Mikko
Kangasniemi Pylvanainen Roope Laitinen Hanna
Mikkeli Aho Eero Kaukonen Jyrki
Mikkeli Barck Mika Rasola Nina
Mikkeli Hakala Kerttu Janhunen Katriina
Mikkeli Heinanen Raimo Liukkonen Tapani
Mikkeli Honkamaa Tapio Sorvali Heikki
Mikkeli Humalamaki Olli Seppala Arto
Mikkeli Hakkinen Kati Hokkanen Marita
Mikkeli Kallio Vesa Nykanen Heikki
Mikkeli Kahkodnen-Valtola Suvi Reponen Anna
Mikkeli Lahtinen Anni Tessieri Enrique
Mikkeli Laine Virpi Valtola Pirkko
Mikkeli Marttinen Mika Horn Teemu
Mikkeli Olkkonen Kirsi Kokkonen Anu
Mikkeli Puntanen Anne Syrjalainen Tuija
Mikkeli Poyry Pekka Kurvinen Niklas
Mikkeli Rautiainen Sari Torniainen Mari
Mikkeli Strengell Jarno Tullinen Hannu
Mikkeli Tuominen Lotta Taavitsainen Satu
Méantyharju Hakkanen Markku Punavaara Teemu
Méantyharju Leppa Jari Lamponen Markku
Mantyharju Pdysti Jonna Hartonen Ari
Pieksamaki Asikainen Rauno Poikolainen Anne
Pieksamaki Kimonen Jehki Halonen Jari
Pieksamaki Kovanen Anna-Maria Kontro Aki
Pieksamaki Mannelin Anni Laukkanen Teemu
Pieksamaki Moilanen Soili Viljakainen Kaija
Pieksamaki Yl6énen Jorma Mykkanen Risto
Puumala Luukkonen Olli Tella Airi
Rantasalmi Huopalainen Maire Saari Sanni
Rantasalmi Tiainen Juho Rautiainen Jari
Savonlinna Juuti Tero Salmenkivi Suvi
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Savonlinna Karvinen Hannu Hannikainen Antti
Savonlinna Kilpeldinen Pekka Suomalainen Ritva
Savonlinna Kokko Sampsa Kaksonen Kimmo
Savonlinna Kotoneva Eira Metsala Sanna
Savonlinna Munck Merja Lipsanen Mervi
Savonlinna Pesonen Teija Laamanen Kirsti
Savonlinna Piisila Sami Virolainen Aki
Savonlinna Puustinen Jarmo Koskela Jouni
Savonlinna Suomalainen Tuukka Laukkanen Antti
Savonlinna Vihavainen Mauri Backman Jouni
Sulkava Ralli Kaisa Autio Hannamari

Taulukko 3. Maakuntavaltuuston kokoonpano kaudella 2025-2029.

varsinainen jasen

varajasen

pj. Tiainen Juho, Rantasalmi

Piisila Sami, Savonlinna

vpj. Asikainen Rauno, Pieksamaki

Kimonen Jehki, Pieksamaki

Kovanen Anna-Maria, Pieksamaki

Asikainen Aila, Juva

Mannelin Anni, Pieksamaki Tuominen Lotta, Mikkeli

Taulukko 4. Maakuntavaltuuston vaalilautakunta kaudella 2025-2029.

Maakuntahallitus on 13-jaseninen. Kauden 2021-2025 maakuntahallituksessa Suomen Kes-
kustalla on nelja jasentd, Suomen Sosialidemokraattisella puolueella ja Kansallisella kokoo-
muksella kummallakin kolme jasenta, Perussuomalaisilla kaksi jasenta ja Vihrealla liitolla yksi
jasen. Maakuntahallituksen puheenjohtajana kaudella 2021-2025 toimi Arto Sepponen
(Kesk.) Pieksamaelta. Varapuheenjohtajina toimivat Nina Rasola (Kok.) Mikkelista ja Eija Sten-
berg (SDP) Savonlinnasta. Kauden 2021-2025 maakuntahallitus kokoontui kahdeksan kertaa
vuonna 2025.

Kauden 2025-2029 maakuntahallitus valittiin 18.9.2025 maakuntavaltuustossa ja maakunta-
hallituksessa Suomen Keskustalla on viisi jasenta, Suomen Sosialidemokraattisella puolueella
nelja jasenta ja Kansallisella kokoomuksella kolme jasenta ja Vihrealla liitolla yksi jasen. Maa-
kuntahallituksen puheenjohtajana kaudella 2025-2029 toimii Arto Sepponen (Kesk.) Pieksa-
maelta. Varapuheenjohtajina toimivat Anna Reponen (Kok.) Mikkelista ja Mikko Hokkanen
(SDP) Kangasniemelta. Kauden 2025-2029 maakuntahallitus kokoontui kolme kertaa vuonna
2025.

Maakuntahallitus kokoontui vuoden 2025 aikana 11 kertaa. Maakuntahallitus kasitteli vuonna
2025 yhteensa 185 asiakohtaa.

varsinainen jasen

varajasen

Hakala Kerttu, Mikkeli

Leikas-Tikkanen Tiia

Heindnen Raimo, Mikkeli

Hartonen Tanja

Hokkanen Mikko, Kangasniemi

Huupponen Erkki

Hanninen Elisa, Juva

Tilaéus Tiina

Kovanen Anna-Maria, Pieksamaki

Virtanen Outi

Kari Kaiponen, Savonlinna

Pekka Laitinen (11.6.2025 alkaen)
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Olkkonen Kirsi, Mikkeli

Hamalainen Laura

Rasola Nina, 1. vpj, Mikkeli

Hakkanen Markku

Sepponen Arto, pj., Pieksamaki

Lamponen Markku

Stenberg Eija, 2. vpj., Savonlinna

Laitinen Marja

Suomalainen Tuukka, Savonlinna

Husso Kaarle

Turunen Pekka, Savonlinna

Selenius Jyrki

Tissari Jenni

Rautiainen Sari

Taulukko 5. Maakuntahallituksen kokoonpano kauden 2021-2025 paattyessa.

varsinainen jasen

varajasen

Hokkanen Mikko, Kangasniemi, 2. vpj.

Koskinen Kaija

Juuti Tero, Savonlinna

Juntunen Maisa

Kovanen Anna-Maria, Pieksamaki

Kuusisto Ville-Pekka

Pekonen Petri, Mikkeli

Hakkinen Kati

Pirttiaho Susanna, Kangasniemi

Jaatinen Frans

Reponen Anna, Mikkeli, 1 vpj.

Selenius Jyrki

Sepponen Arto, Pieksamaki, pj.

Rytkénen Tapani

Tikkinen Minna, Savonlinna

Lipsanen Mervi

Tilaeus Tiina, Rantasalmi

Natunen Leevi

Turunen Pekka, Savonlinna

Anunti-Virta Mirja

Turunen Tiina-Riikka, Mikkeli

Naumanen Eveliina

Tynkkynen Jonne, Savonlinna

Pesonen Teija

Vironen Jouni, Pieksamaki

Huupponen Erkki

Taulukko 6. Maakuntahallituksen kokoonpano kaudella 2025-2029.

Maakuntahallituksen tydjaoston tehtdvana on tukea maakuntajohtajaa maakuntahallituksen
kokousasioiden ja kiireellisten asioiden valmistelussa seka toimia viranhaltijoiden valintapro-
sessien valmistelijana. Tydjaosto kokoontuu 1,5 viikkoa ennen maakuntahallituksen kokousta.
Vuonna 2025 se kokoontui 11 kertaa. Varsinaisina jadsenina toimivat maakuntahallituksen pu-
heenjohtaja seka 1. ja 2. varapuheenjohtajat. Puhetta tydjaostossa johtaa maakuntahallituk-
sen puheenjohtaja. Kaudella 2021-2025 tydjaoston henkildkohtaiset varajasenet olivat maa-
kuntahallituksen puheenjohtaja Arto Sepposella Kerttu Hakala, 1. varapuheenjohtaja Nina
Rasolalla Kirsi Olkkonen ja 2. varapuheenjohtaja Eija Stenbergillda Juha Kukkonen. Kauden
2025-2029 tydjaoston jasenten henkildkohtaiset varajasenet ovat maakuntahallituksen pu-
heenjohtaja Arto Sepposella Jonne Tynkkynen, 1. varapuheenjohtaja Anna Reposella Anna-
Maria Kovanen ja 2. varapuheenjohtaja Mikko Hokkasella Minna Tikkinen.

Tarkastuslautakunta on 5-jaseninen. Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Tuula Ku-
ronen (SDP) Pieksamaelta ja 18.9.2025 alkaen Tapio Honkamaa (Kesk) Mikkelista. Tilintar-
kastajana toimi BDO Audiator Oy ja vastuullisena tarkastajana on Lilja Koskelo. Tarkastuslau-
takunnan kokousten sihteerina toimii henkildstopaallikkd Tiina Saarelainen. Lautakunta ko-
koontui vuonna 2025 kaikkiaan 7 kertaa ja kasitteli kokouksissaan 63 asiakohtaa.
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varsinaiset jasenet

varajasenet

Himanen Vesa, Mikkeli

Korhola Anne, Mikkeli

Kuronen Tuula, pj., Pieksamaki

Kuoksa Timo, Mantyharju

Kuusisto Ville-Pekka vpj., Juva

Summanen Hannu, Juva

Mynttinen Maritta, Hirvensalmi

Nousiainen Marja-Sisko, Savonlinna

Pasanen Unto, Puumala

Rytkdnen Tapani, Pieksamaki

Taulukko 7. Tarkastuslautakunnan kokoonpano kauden 2021-2025 paattyessa.

varsinaiset jasenet

varajasenet

Honkamaa Tapio, pj., Mikkeli

Sorvali Heikki, Mikkeli

Kokko Sampsa, vpj., Savonlinna

Hirvenlahti Aira, Mikkeli

Kvist Matias, Mikkeli

Lahtinen Jouni, Hirvensalmi

Rinnemaa Helena, Savonlinna

Laitinen Marja, Enonkoski

Tella Airi, Puumala

Kautonen Hanna, Enonkoski

Taulukko 8. Tarkastuslautakunnan kokoonpano kaudella 2025-2029.

Maakuntaliiton vetovastuulla toimiva maakunnan yhteistyéryhma (MYR) kokoontui 5 kertaa
vuonna 2025. Maakunnan yhteistydryhman sihteeristé kokoontui 11 kertaa vuonna 2025. EU:n
ohjelmakaudelle 2021-2027 nimetty Maakunnan yhteistyoryhma kasittelee kaynnissa olevan
rakennerahastokauden asioita.

MYR:n puheenjohtajana toimi Jonne Tynkkynen, | varapuheenjohtajana Jarmo Tuunanen ja ll
varapuheenjohtajana Etela-Savon ELY-keskuksen ylijohtaja Jari Mutanen ja Ill varapuheen-
johtajana Eteld-Savon kauppakamaria MYR:ssa edustava toimitusjohtaja Markus Tykkylainen
14.9.2025 saakka. Uusi MYR nimettiin 15.9.2025 maakuntahallituksen kokouksessa. Sen pu-
heenjohtajaksi valittiin Eetu Nissinen. MYR:n kokouksissa esittelijana toimii kehittdmisjohtaja

Merja Olenius ja sihteerind ohjelmapaallikké Pirjo Paananen.

taho

varsinainen jasen

varajasen

Kunta/maakuntaliitto

Elisa Kaasinen, Pieksamaki

Outi Kiesila, Hirvensalmi

Kunta/maakuntaliitto

Raimo Heinanen, Mikkeli

Marita Orava, Mikkeli

Kunta/maakuntaliitto

Heikki Nykanen, Mikkeli

Tuomo Janhunen, Kangasniemi

Kunta/maakuntaliitto

Leena Pekkanen, Mantyharju

Annukka Raisénen, Pertunmaa

Kunta/maakuntaliitto

Heli Pitkdnen, Savonlinna

Pirjo Falkstedt, Savonlinna

Kunta/maakuntaliitto

Jarmo Tuunanen, Mikkeli

Heikki Lappalainen, Mikkeli

Kunta/maakuntaliitto

Jukka Rossi, Mikkeli

Eveliina Neumanen, Mikkeli

Kunta/maakuntaliitto

Ritva Suomalainen, Savonlinna

Markku Nousiainen, Savonlinna

Kunta/maakuntaliitto

Jonne Tynkkynen, Savonlinna

Esa Karjalainen, Puumala

Valtio/Etela-Savon ELY-
keskus

Jari Mutanen

Kristiina Laatikainen

Valtio/Etela-Savon ELY-
keskus

Hannu Mars

Juha Jokitalo

Valtio/Etela-Savon ELY-
keskus

Kirsi Kosunen

llpo Lehtinen

Valtio/Pohjois-Savon ELY-
keskus

Tommi Huttunen

Terhi Nissinen

Valtio/lIta-Suomen AVI

Anu Liljestrém

Kirsi Kohonen

Valtio/Metsakeskus

Sari Alden

Jani Salomaa
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Etela-Savon yrittajat

Mirja Anunti-Virta

Harri Mattinen

Etela-Savon kauppakamari

Markus Tykkyldinen

Tiina Ylénen

MTK

Rauli Albert

Sanna Hamalainen

Akava Anne Hytdnen Jorma Flinkman
SAK Taina Salomaki Sonja Laitinen
STTK Kaija Viljakainen Kalevi Savolainen
Teknologiateollisuus Esa Naatanen Antero Asikainen
EK Tuukka Liukko Jari Huovinen

Ammatillinen toinen aste

Jukka Mustonen (Samiedu)

Arja Flinkman (Esedu)

Kaakkois-Suomen amk Kalevi Niemi Hanna Kuninkaanniemi
Mikkelin yliopistokeskus Matti Malinen Sari livonen
sSuomen |uonnonsuojelu- Heikki Harkénen Irma Kolari

liitto

Etela-Savon jarjestdneuvot-
telukunta

Kalle Husso

Taulukko 9. Eteld-Savon maakunnan yhteistyéryhma rakennerahastokauden 2021-2027 alkupuoliskolla

2021-2025.

taho

varsinainen jasen

varajasen

Kunta/maakuntaliitto

Eetu Nissinen, Sulkava

Leevi Natunen, Enonkoski

Kunta/maakuntaliitto

Markku Lamponen, Méantyharju

Tuomo Janhunen, Kangasniemi

Kunta/maakuntaliitto

Maritta Mynttinen, Hirvensalmi

Viivi Immonen, Juva

Kunta/maakuntaliitto

Kirsti Laamanen, Savonlinna

Riikka Turunen, Savonlinna

Kunta/maakuntaliitto

Vesa Ahonen, Sulkava

Heino Kokkonen, Rantasalmi

Kunta/maakuntaliitto

Jarmo Tuunanen, Mikkeli

Heikki Lappalainen, Mikkeli

Kunta/maakuntaliitto

Kari Ojala, Mikkeli

Kari Summanen, Juva

Kunta/maakuntaliitto

Lea Kokko, Savonlinna

Markku Hakkanen, Mantyharju

Kunta/maakuntaliitto

Eija Stenberg, Savonlinna

Sirpa Nokelainen, Sulkava

Valtio/Etela-Savon ELY-
keskus

Jari Mutanen

Kristiina Laatikainen

Valtio/Etela-Savon ELY-
keskus

Hannu Mars

llpo Lehtinen

Valtio/Etela-Savon ELY-
keskus

Kirsi Kosunen

Mari Roikonen

Valtio/Metsakeskus

Jani Salomaa

Heli Hytdnen

Tydllisyysalue

Anna Tolvanen

Janne Weander

Etela-Savon yrittajat

Roope Lyytikainen

Mirja Anunti-Virta

Etela-Savon kauppakamari

Marko Palhomaa

Tiina Ylonen

MTK

Rauli Albert

Sanna Hamalainen

Akava Nina Jussi-Pekka Eero Seppala

SAK Sonja Laitinen Taina Salomaki
STTK Kalevi Savolainen Joonas Nuutilainen
Teknologiateollisuus Esa Naatanen Anu Laaveri

EK Tuukka Liukko Jari Huovinen

Ammatillinen toinen aste

Arja Flinkman (Esedu)

Sari Simontaival (Esedu)

Ammatillinen toinen aste

Jonna Kokkonen (Samiedu)

Jukka Mustonen (Samiedu)

Kaakkois-Suomen amk

Hanna Kuninkaanniemi

Juho Rajala

Mikkelin yliopistokeskus

Hanna-Maija Vaisanen

Matti Malinen
) YO




Suomen luonnonsuojelu-
liitto
Taide- ja kulttuurivirasto Laura Kokko

Sonja Eiramo Heikki Harkénen

Taulukko 10. Eteld-Savon maakunnan yhteisty6ryhma rakennerahastokauden 2021-2027 loppupuoliskolla
2025 alkaen.

Maakunnan yhteistydryhman sihteeristén puheenjohtajana toimi vuonna 2025 kehittdmisjoh-
taja Merja Olenius ja sihteerina ohjelmapaallikké Pirjo Paananen.

Etela-Savon maakuntaliiton edustajina maakunnan yhteistydryhman sihteeristdssa toimivat li-
saksi kehittamispaallikkd Eveliina Pekkanen, rahoitusasiantuntija Sannamari Markkanen, ke-
hittamispaallikkd Jyrki Kuva (28.2.2025 saakka), elinkeinopaallikkd Tuula Kokkonen, alueke-
hityspaallikkd Anne Kokkonen, ymparistopaallikkdé Sanna Poutamo (30.4.2025 saakka) ja ra-
hoitusasiantuntija Aleksi Laaksonen.

Etela-Savon ELY-keskuksen edustajina maakunnan yhteistydryhman sihteeristdéssa toimivat
johtaja Hannu Mars, yksikdn paallikko llpo Lehtinen, yritysasiantuntija Jarkko Rautio, rahoitus-
asiantuntija Kirsi Komppa, rahoitusasiantuntija Pia Pirskanen, yksikon paallikkd Kirsi Kosunen,
rahoitusasiantuntija Esa Pekonen, yksikon paallikkd Mirko Juppi, maaseutuasiantuntija Kaija
Siikavirta seka yritysasiantuntija Kristiina Laatikainen ja rahoituspaallikké Timo Ollila.

Etela-Savon maakuntaliiton yhteydessa on toiminut vuodesta 2019 alkaen Etela-Savon maa-
kunnallinen jarjesténeuvottelukunta (YhES). Neuvottelukunta toimii maakunnan alueella toimi-
vien yhdistysten ja jarjestdjen monialaisena yhteistytelimena ja on osa Etela-Savon maakun-
taliiton toimintaa. Jarjestdneuvottelukunnassa kukin jasen edustaa oman yhdistyksensa lisaksi
laajemmin koko jarjestdalaa.

YhES:in toisen kauden 2023-2026 puheenjohtajana toimii Mali Soininen Etela-Savon sosiaali-
ja terveysturva ry:sta ja varapuheenjohtajana Kalle Husso Juniori-STPS ry:std. Maakuntahal-
lituksen yhdyshenkilona toimi hallituksen jasen Elisa Hanninen ja 13.10.2025 alkaen maakun-
tahallituksen edustajana on Susanna Pirttiaho ja varalla Tiina Tilaeus. Kuntaedustajana
YhES:ssa toimii Mikko Haverinen Hirvensalmen kunnasta ja varajasenena Arja Vaananen Mik-
kelin kaupungilta. Kokouksissa ovat kutsuttuina myds Etela-Savon hyvinvointialueen edustajat
sekd ammattikorkeakoulun Jelppis-hanke. YhES:in sihteerind ja koordinaattorina toimii kehit-
tamispaallikkd Eveliina Pekkanen maakuntaliitosta.

Jarjestoneuvottelukunta YhES yllapitaa aktiivista ja vaikuttavaa jarjestdjen ja muiden toimijoi-
den valista yhteistyo6ta ja vuoropuhelua maakunnassa, edistda kansalaisten, yhdistysten ja jar-
jestdjen osallisuus- ja osallistumismahdollisuuksien toteutumista seka tuottaa ja valittaa tietoa
jarjestdjen toiminnasta ja jarjesttja koskevista asioista. Neuvottelukunta kokoontui vuoden ai-
kana nelja kertaa.
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jarjestoala

varsinainen jasen

varajasen

Kylat, kaupunginosat, koti-
seutu

Asko Koukkari, Savonlinnan kylat ry

Petteri Partanen, Savonlinnan kylat

Tyédllisyytta edistavat toi-
mijat

Outi Rahikainen, Savonlinnan Toi-
mintakeskus ry

Virpi Leskinen, Savonlinnan toimintakes-
kus ry

Luonto ja ymparistod

Sonja Miettinen, Savon Martat ry.

Pirjo Rimpilainen, Savon Martat ry.

Luovat alat

Jari Rusanen, Joel Lehtosen seura

Anneli Pulkka, Savonlinnan teatteriyhdis-
tys ry.

Urheilu ja liikunta

Kalle Husso, Juniori-STPS ry

Potilasjarjest6t, omaishoito

Mali Soininen Etela-Savon sosiaali-
ja terveysturva ry

Niina Turunen, Saimaan syopayhdistys
ry.

Ihmisoikeus- ja kansalais-
jarjestot, monikulttuurisuus

Tuisku Jahi, Monikulttuurity® Mimosa
ry

Ossi Blomerus, Savonlinnan seudun ro-
maniyhdistys ry

Mielenterveys-, paihde-,
riippuvuus- ja kriisityd

Helena Pohjanvirta, Mieli Etela-Sa-
von mielenterveys ry / Mikkelin kriisi-
keskus

Sari Kytta, Mieli Etela-Savon mielenter-
veys ry/Savonlinnan kriisikeskus

Lapsi-, perhe- ja vakivalta-

Sirkku Mehtola, Viola-vakivallasta va-

Riina Muotka MLL:n Jarvi-Suomen piiri

tyd paaksi ry ry
Elikelaistoimijat Marju Kiiski, Mikkelin Setlementtiry | 1annu Karttunen, Otavan seudun elak-
keensaajat

Nuorisojarjestot

Virve Vaisanen, Mantyharjun 4H-yh-
distys ry

Lassi Kousa, Mantyharjun 4H-yhdistys
ry.

Vammaisjarjestot

Sanna Paasonen, Mikkelin kuurojen
yhdistys

Merja lkonen, Etela-Savon Allergia, lho
ja Astma ry

Yrittajajarjestot

Teppo Leinonen, Etela-Savon kaup-
pakamari

Valmius ja varautuminen

Kari Jaaskeldinen, Suomen Sopi-
muspalokuntien Liitto ry/Etela-Savon
sopimuspalokuntien alueneuvottelu-
kunta

Piritta Kerdnen, Suomen Punainen Risti
Kaakkois-Suomen piiri

Harrastejarjestot

Mervi Lintunen, Pieksdmakelaiset ry
ja Paltasen kylayhdistys

Marketta Parkkinen, Linnalan Setle-
mentti ry.

SOTE -ja yhteistyd / Mik-
keli

Kauko Vaisanen, Etela-Savon hyvin-
vointijarjestdjen tuki ry, Estery

Katja Kasper, Viola-vakivallasta va-
paaksi ry

SOTE -ja yhteisty6 / Piek-
samaki

Juhani Jappinen, Paiste ry

Heidi Kesanen, Pieksamaen Muistiyhdis-
tys ry/Paiste ry

SOTE -ja yhteistyd / Sa-
vonlinna

Sirpa Kolistaja, Savonlinnan Seudun
Kolomonen ry.

Sari Kautonen, Savonlinnan Seudun Ko-
lomonen ry.

Kuntaedustaja

Mikko Haverinen, Hirvensalmen
kunta

Arja Vaananen, Mikkelin kaupunki

Taulukko 11. Etelda-Savon maakunnallisen jarjestoneuvottelukunta (YhES) toimikauden paéattyessa vuo-

denvaihteessa 2025/2026.

Vuoden 2025 aikana aloitti toimintansa Etela-Savon kulttuurin ja luovien alojen tydryhma. Tyo-
ryhma toimii asiantuntijaryhmana ja edistdd muun muassa kulttuurin ja luovien alojen viestin-
taa, yhteistydta, edunvalvontaa ja elinkeinonakdkulmaa. Kulttuuripoliittisen selonteon (kupose)
valmistuminen lausunnolle ja sen toimeenpanoon liittyvat ohjelmat, toimeenpano-ohjelman
kommentointi marraskuussa, maaseutupoliittisen ohjelman lausunto, kulttuurin ja luovien alo-
jen tydryhma aloitti toimintansa helmikuussa 2025, kokoontui viisi kertaa, osallistui maakunta-
ohjelman valmisteluun ja organisoi maakunnalliset kulttuurikahvit, joissa oli 81 osallistujaa.

Kulttuuri 1t3a ja Sillanrakentajat-hankkeet tukivat yndessa maakuntaliittojen kanssa verkosto-
tyota alueella ja koko It&-Suomessa. Kuntien kulttuuritoimijoiden verkostot sekd Etela-Savon
ettd Itd&-Suomen osalta kokoontuivat sdanndllisesti. Verkostojen toiminnan jatko on suunniteltu
yhdessa kuntien ja muiden toimijoiden kanssa. 1td-Suomen kulttuurifoorumeiden ja Kulttuurin
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unelmavuosien jatkoista on tehty yhdessa itdsuomalaisten liittojen kesken alustava suunni-
telma vuoden 2025 aikana.

jasen varajasen organisaatio

Eveliina Pekkanen, kehitta-
mispaallikkd, tyéryhman sih-
teeri

Tuija Toivakainen,

johtava asiantuntija

Pirjo Syvaoja, johtajaylihoitaja | Pirjo Rimpildinen, hankepaallikkd | Eteld-Savon hyvinvointialue
Esa Kohvakka, opettaja,

Tuula Kokkonen, elinkeinopaal-

I Etela-Savon maakuntaliitto
likkd

- Etela-Savon ELY-keskus

Kati Niemi, tapahtuma- ja teatte-

Esedu ; o o . .
Arto Vaisdnen, Esedu 8/25 al- rialan I_<eh|ttaja}opettaja ja vastuu- | Etela-Savon 2. asteen oppilaitokset
K opettaja, Samiedu

aen
Ari Utriainen, Anne Havukainen, Etel4-Savon korkeakoulut
TKI-yksikén johtaja, XAMK rehtori, Mikkelin kesayliopisto
Sy§qnn§ Latvala, kulttuuri- ) Mikkelin kaupunki
paallikkd
I\/I':a"rlt.a K"ajander, tapahtuma- - Savonlinnan kaupunki
paallikkd
Paivi Majoinen,
kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja, | Tiina Kerminen, Pieksamaen kaupunki
Poleenin johtaja ja Seutuopis- | opettaja, apulaisrehtori
ton rehtori
Ol V|rtg,. . . Johanna Kuusisto,
kulttuuri- ja vapaa-aikakoordi- o . . . .

. kirjasto- ja kulttuurikoordinaattori, N .

naattori, Etela-Savon pienet kunnat

Sulkavan kunta Juvan kunta

Eva-Maria Hakola, kehittamis- | Taina Laitinen/ Laura Kokko tai-
paallikkd deasiantuntija/ erityisasiantuntija
Tuukka Suomalainen-Tiina-Riikka
Turunen 9/25->

Taiteen edistamiskeskus

Etela-Savon maakuntahallitus Pekka Turunen-Tero Juuti 9/25 ->

Avoimen haun kautta valitut (ei varajasenia):

nimi tehtavanimike mahdollinen taustaorganisaatio

Jaakko Antila intendentti Mikkelin kaupunginorkesteri
kuvataiteilija, ohjaaja,
vapaa kirjoittaja

Katriina Kaija taiteilija, yrittaja DeSavo ry, Paakonttori ry

Mikkelin seudun Matkailupalvelu ry,
Pro Events Mikkeli ry

Saku Santeri Heinonen

Teemu Laasanen toimitusjohtaja

Anne Leinonen kirjailija, kustannustoimittaja,

yrittéja
Olli-Pekka Leskinen toimitusjohtaja Sodan ja rauhan keskus Muisti
Mirjam Reponen puheenjohtaja Ihmekollektiivi ry
Esittavan taiteen kollektiivi Kaukasus,
Minttu Tamski kulttuurituottaja, esiintyja Ty6vaen Nayttamopaivat, Musiikkiteatte-

riyhdistys Waulinko, Vekkuliteatteri, Pro
Events Mikkeli ry

Taulukko 12. Kulttuuri ja luovien alojen tyéryhma.
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Tilivelvolliset

Tilivelvollisia maakuntaliiton toiminnan osalta ovat maakuntahallitus, maakuntajohtaja seka yk-
sikdiden johtajat. Valtuusto kasittelee liiton talousarviota yhtena tulosalueena, jolle se myontaa
maararahan ja tuloarvion, rahoitustulot ja rahoitusmenot. Hankkeet kasitellaan talousarviossa
nettoperusteisina.

Yhteistoiminta

Maakuntaliiton yhteistoimintaryhma kokoontui vuoden 2025 aikana kolme kertaa ja kasitteli 28
asiakohtaa. Yhteistoimintaryhmassa kasiteltin mm. palkkausjarjestelman uudistusta, tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, tydsuojelusuunnitelma, tydterveyshuollon toimintasuun-
nitelma, henkildéstoraportti ja henkildsté- ja koulutussuunnitelma.

Tybnantajapuolta yhteistoimintaelimessa edustivat maakuntahallituksen puheenjohtaja Arto
Sepponen, 1. varapuheenjohtaja Nina Rasola (18.9.2025 alkaen Anna Reponen) ja 2. varapu-
heenjohtaja Eija Stenberg (18.9.2025 alkaen Mikko Hokkanen), maakuntajohtaja Pentti Maki-
nen (24.3.2025 alkaen Heini Utunen) seka hallintojohtaja Anne Moisio. Hallintojohtaja toimii
myos kokousten esittelijana. Ammattijarjestdjen edustajina toimivat Eveliina Pekkanen (Juko
ry KVTES ja TS), varalla Pirjo Paananen (Juko ry KVTES ja TS), Jutta Kiiskinen (Jau ry) ja
Pirjo Paananen (tyosuojeluvaltuutettu). Ryhman puheenjohtajuus vaihtui 27.11.2025 tydnteki-
japuolen edustaja Eveliina Pekkaselta tydnantajapuolelle Arto Sepposelle. Kokousten sihtee-
rind toimi henkildstopaallikkd Tiina Saarelainen.

Maakuntaliiton talous

Maakuntavaltuusto hyvaksyi talousarvion vuodelle 2025 kokouksessaan 4.12.2024. Menot ta-
lousarviossa olivat 2,596 miljoonaa euroa ja tulot 2,411 miljoonaa talousarvion ollessa 185.000
euroa alijddmainen.

Valtuusto hyvaksyi hankehallinnointiin lisdresursoinnin eli kahden asiantuntijan palkkaamisen
vuosille 2023-2025. Talousarvioon vaikutus vuodelle 2025 oli 131 600 euroa, jolloin budjetin
alijgdmaksi muodostui 185 000 euroa. Ko. hankehallinnoinnin kuluja kertyi kuitenkin vain
86 000 euroa. Lisaresursoinnin aiheuttamat kustannukset katetaan aiempien vuosien kerty-
neilla ylijgamilla.

Vuoden 2025 toteuma on -64 978,26 euroa alijddmainen.

Vuoden 2025 tulosta paransi budjetoituun nahden oletettua pienemmat henkildstokulut, mat-
kustus- ja majoituskulut, luottamushenkildkulut seka koulutuskulut. Lisaksi yhteistoiminta-
osuudet ja asiantuntijapalvelut toteutuivat arvioitua pienempina. Maakuntaliitto toteutti henki-
16stdn ICT-hankinnat vuoden 2025 aikana, jotka kirjattiin kokonaisuudessaan vuosikuluksi
vuodelle 2025. Maakuntahallitus hyvaksyi maakuntaliiton viraston uuden vuokrasopimuksen.
Vuokrasopimus astuu voimaan kevaalla 2026 ja se on voimassa seuraavat kolme vuotta.
Maaraaikainen vuokrasopimus nakyy vuokravastuiden euromaaraisena kasvuna. EAKR-tek-
nisen avun tukirahaa siirrettiin vuodelle 2028 TEM:n ohjeistuksen mukaisesti. Siirron vaikutus
tulokseen on -100.000 €. Maakuntaliitto sai budjetoimatonta osuusmaksun korkoa MPY
Oy:lta ja osinkoa Nordealta noin 16 500 euroa.
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Jasenkuntien maksuosuudet muodostavat maakuntaliiton suurimman tulonldhteen. Vuonna
2025 jasenkuntien maksuosuudet olivat 2,4 miljoonaa euroa eli 98,8 % vuoden nettotoiminta-
tuloista (ei sisalla hanketoimintaa).

Vuosille 2023-2025 on lisdresursoitu EU-rahoitusviranomaisena toimiminen lisdamalla yhden
maksajan ja yhden rahoittajan maaraaikainen tehtdva maakuntavaltuuston paatoksella. Tasta
johtuen maakuntaliiton tulos on suunnitelmissa reilusti alijgamainen vuoteen 2025 saakka.
Aiempina vuosina kertynyt ylijaama toimii tassa puskurina. Vuoden 2026 ja 2027 taloussuun-
nitelmat on laadittu siten, etta talous saataisiin seuraavien vuosien aikana vahitellen tasapai-
noon. Maakuntaliiton tavoitteena on toteuttaa tulojen ja menojen tasapaino vuonna 2028. Ta-
sapainotus toteutetaan suunnitelmallisesti karsimalla kaikkia liiton kulueria ja huolehtimalla sa-
malla liiton lakisdateisten tehtavien ja edunvalvonnan laadukkaasta hoitamisesta. Todenna-
koista on, ettd kuntien maksuosuuksien nostoon on painetta viimeistdan vuonna 2028, mikali
tulojen ja menojen tasapaino vuonna 2028 halutaan saavuttaa.

Maakuntaliiton viraston strategia, organisoituminen ja henki-
|Osto

Maakuntaliiton viraston toiminta-ajatuksena on tehda ty6ta Etela-Savon hyvaksi. Toimintamme
arvopohja on Yhdessa — Ennakoiden — Uudistaen. Tuloksellisen toimintamme mahdollistavat
ennakointi ja oikea tieto, toimivat tukipalvelut, avoin viestinta ja aktiiviset kumppanuudet. Ha-
luamme olla yhteisen tahdon muodostaja. Viraston avaintehtaviksi olemme maaritelleet kehit-
taja, edunvalvoja ja nakyvyyden vahvistaja.

Uutena maakuntajohtajana aloitti Heini Utunen 24.3.2025. Maakuntaliiton virasto muodostuu
kahdesta yksikdsta, hallinto- ja kehittdmisyksikdsta. Yksikoiden paallikoilla voi olla lisaksi vas-
tuullaan toimialaansa liittyvia, erikseen budjetoituja hankkeita.

Talousarviossa ennakoitiin vuodelle 2025 henkilotydvuosien maaraksi 30,5. Toteutuma oli
29,2. Laskelma perustuu virka-/tydsuhteiden kestoon vahennettyna pitkilla poissaoloilla.

Maakuntaliiton henkil6sto/ henkil6ty6- Toteutuma TA Toteutuma
vuosi 2024 2025 2025
Luottamushenkildhallinto 1 1 1
Virasto 17,8 17,9 16,8
Hankkeet 13,7 12,6 11,4
Yhteensa 32,5 30,5 29,2

Taulukko 13. Maakuntaliiton henkilostdé vuonna 2025.

Vuoden 2025 lopussa maakuntaliiton henkilostosta 22 oli vakituisessa tyo-/virkasuhteessa ja
6 henkilda maaraaikaisissa tydsuhteissa. Erillisestd vuoden 2025 henkildstéraportista kayvat
ilmi henkilostoa koskevat tarkemmat tiedot ja tunnusluvut.
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Selonteko maakuntaliiton sisai-
sen valvonnan jarjestamisesta

Maakuntaliiton sisdinen valvonta perustuu lainsaadantdéon seka omiin saantdihin, ohjeisiin ja
talousarvion taytantdéonpanomaarayksiin. EU:n rakennerahastotoiminnan osalta on Ty6- ja
elinkeinoministeridlle laadittu erilliset kutakin rahastoa koskevat hallinto- ja valvontajarjestel-
makuvaukset varojen kaytén asianmukaisen hallinnoinnin varmistamiseksi. Em. kuvaukseen
on laadittu ohje petosriskiarviointia varten mm. korruption ja lahjonnan torjumiseksi.

Onhje sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseen

Maakuntaliiton nykyinen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty maakunta-
hallituksessa 15.12.2025. Asiakirja ohjaa maakuntaliiton tilivelvollisten viranhaltijoiden, esihen-
kildiden ja henkiloston toimintaa. Ohjeen tavoitteena on edistda Etela-Savon maakuntaliiton
eri toimijoiden vastuullisuutta seka tietoisuutta ja ymmarrysta sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta osana johtamista ja hyvaa hallintotapaa, paatdoksentekoa, toiminnan oh-
jausta, seurantaa ja arviointia. Lisaksi ohjeessa kuvataan menettelyitd, joiden tulisi turvata hy-
van hallintotavan toteutuminen.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan niita sisaisia toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset
ja muut esihenkilét pyrkivat varmistamaan liiton toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden. Si-
sainen valvonta on osa johtamisjarjestelmaa. Valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaa-
tion tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

Riskienhallinta on keskeinen osa sisaista valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestel-
mallisid menettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan toimintaan liittyvia riskeja, ar-
vioidaan riskien merkittavyytta ja toteutumisen todennakoisyyttd sekd maaritellaan toimintata-
vat riskien hallitsemiseksi, seuraamiseksi ja raportoimiseksi. Riskilla tarkoitetaan sellaisen ta-
pahtuman mahdollisuutta, joka voi uhata tavoitteiden saavuttamista. Riski voidaan myds ym-
martaa hyddyntamatta jaadneeksi mahdollisuudeksi.

Maakuntavaltuusto paattaa liiton sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Maakun-
tavaltuusto hyvaksyy hallintosaannon, jossa annetaan tarpeelliset maaraykset sisdiseen val-
vontaan ja riskienhallintaan liittyvista tehtavien ja vastuiden jaosta. Maakuntavaltuusto hyvak-
syy toimintakertomukseen sisaltyvan liiton selostuksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Maakuntahallitus vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestami-

sesta, ohjeistamisesta seka toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Maakuntajohtaja vastaa operatiivisesta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Toteuttamis- ja valvontavastuu on maakuntajohtajan osalta maakuntahallituksen puheenjoh-
tajalla ja muutoin maakuntajohtajalla.

Maakuntajohtaja antaa vuosittain toimintakertomuksen yhteydessa selvityksen sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta. Lisdksi toimintakertomus sisaltdd johdon arvion
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sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta seka sen perus-
teella laaditun lausuman sisadisen valvonnan tilasta ja olennaisimmista kehitystarpeista. Toi-
mintakertomus sisaltaa arvion toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista.

Tilintarkastajan on kuntalain nojalla kuntayhtyman hallintoa ja taloutta tarkastaessaan arvioi-
tava, onko sisdinen valvonta ja riskienhallinta jarjestetty asianmukaisesti.

Johtavilla viranhaltijoilla on vastuu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
hoitamisesta alaisensa toiminnan osalta seka merkittavimpien riskien raportoinnista. Jokaisen
esihenkildn on osaltaan varmistuttava siita, etta viranhaltijat ja tyontekijat ovat tietoisia omista
tehtavistaan ja tavoitteistaan. Heidan on seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttava
viipymatta tarpeellisiin toimenpiteisiin aina, kun ohjeiden vastaista, epataloudellista tai teho-
tonta toimintaa tai riskeja sisaltavaa toimintaa on havaittu.

Lisdksi jokainen liiton palveluksessa oleva on velvollinen omalta osaltaan noudattamaan toi-
mintaa koskevaa lainsdadantda, maakuntavaltuuston hyvaksymia saantoja ja paatoksia, maa-
kuntahallituksen ja johdon tekemia paatoksia ja antamia ohjeita seka pyrkia omalta osaltaan
saavuttamaan asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, kehittdmaan toimintatapojaan
seka yllapitamaan ja kehittamaan ammatillista osaamistaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan ensi sijassa toimintakerto-
muksessa. Talousarvion toteutumista seurataan maakuntahallituksessa neljannesvuosittain
tapahtuvan raportoinnin ja tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa. Johtoryhma seuraa talouden
toteutumista kuukausittain edellisen kuukauden kirjanpidon tasmaytyksen valmistuttua.

Toiminnan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden arvioinnin kehittdminen on johtamisen keskeisia
tehtavia. Maakuntastrategiaan on sisallytetty liton toiminnan osa-alueita kuvaavia ja seuratta-
via mittareita, joilla toiminnan tuloksellisuutta voidaan arvioida. Maakuntastrategiassa on li-
saksi maaritelty mittareita maakunnan kehityksen suunnan seurantaa varten. On kuitenkin
huomioitava, etta maakunnan kehityksen nakdkulmasta liitto on vain yksi toimija. Virastossa
keskitetysti ohjeistetut prosessit ovat paatdoksenteko, henkiléstohallinto, hankintatoimi, tietojar-
jestelmat seka tila- ja asiakirjahallinto.

Tarkastuslautakunta on kehittanyt menettelyja, joiden avulla se voi seurata, miten maakunta-
liitto toimeenpanee arviointikertomusten havaintoja ja seurannan avulla antaa maakuntaval-
tuustolle systemaattista palautetta liiton toiminnasta.

Johtaminen ja hyva hallintotapa
Paivittaisjohtamista tehdaan seuraavia periaatteita noudattaen:

— tehtavien, toimivaltuuksien, tulos- ja raportointivastuiden ja menettelyiden maarittelyt
kunnossa

— esittely- ja hyvaksymis- seka vahvistusmenettelyt paatoksenteossa, toiminnoissa ja
prosesseissa kunnossa

— tehtavien eriyttdminen ja kayttdoikeudet kunnossa
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— talouteen liittyvat seurantamenettelyt ja tAsmaytykset kunnossa

— prosessikuvaukset ja toimintaohjeet kunnossa

— toimintojen ja prosessien auditointimenettelyt sovitusti

— toiminnan tuloksellisuuden ja suoriutumisen arviointimenettelyt sovitusti
— omaisuuden fyysinen turvaaminen kunnossa

— esimiesty6 kunnossa.

Liiton lakisaateiset tehtavat on suoritettu ao. lakeja ja sdadoksia noudattaen ja liiton sdannét
ja ohjeet ovat padosin ajan tasalla. Liiton johtoryhma kokoontuu viikoittain ja kasittelee olen-
naiset toiminnalliset ja taloudelliset asiat, niiden valmistelun etenemisen seka valmistelun maa-
kuntahallitukselle. Kokouksista pidetdan muistiota.

Yksikoiden paallikot ja henkilostot kokoontuvat sdanndllisesti yksikkokokouksiin ja pienryhmiin
(tiimit) ja kasittelevat tehtavien hoitoon liittyvia kaytanndn asioita ja antavat niista tarvittaessa
palautteen johtoryhmalle. Liiton ja henkildéstdn yhteisia asioita kasitellddn myds joka toinen
viikko jarjestettavissa toimistopalavereissa ja muutaman kerran vuodessa kokoontuvassa yh-
teistoimintaryhmassa. Yhteistoimintaryhman kokouksista pidetaan poytakirjaa.

Maakuntajohtaja keskustelee koko henkiloston kanssa vuosittain pidettavissa kahdenkeski-
sissa keskustelutilaisuuksissa. Liitossa on kaytdssa sahkdinen asianhallintajarjestelma, jossa
kootaan toimielinten esityslistat ja pdytakirjat ja tehdaan viranhaltijapaatdkset. Jarjestelmassa
hallinnoidaan my®os liiton sopimuksia.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Maakuntaliiton omaisuus on vahaista, lahinna toimistokalusteita ja koneita. Valvonta on osa
viranhaltijoiden/tyéntekijdiden tavanomaisia tydprosesseja. Asianhallintaohjelmiston kayttami-
nen tukee paatoksenteon lapinakyvyytta. Maakuntaliiton omaisuuden hoitoon, hankintojen kil-
pailutukseen tms. ei ole kohdistunut korvausvaateita, muutoksenhakuja tai vastaavia.

Tilintarkastuspalvelujen lisdksi liiton hallintoon kohdistuu valtion toimeksiantovarojen osalta
hallintoviranomaisen (Tyo6- ja elinkeinoministerid) ja kirjanpitotoiminnon (Valtiovarainministe-
rid) jatkuvaa tarkastusta seka hallinnointimenettelyjen ettd varojen kaytén suhteen. Maakun-
taliiton toiminnan laajuus huomioon ottaen ei erillista sisaista tarkastusta ole kaytossa.

Sopimustoiminta

Maakuntaliitossa on kaytdssa asianhallintajarjestelman sopimushallintaosio. Ohjelmisto toimii
tukena sopimusten maaraaikojen systemaattisessa seurannassa. Sopimuksiin liittyvia valituk-
sia tai oikaisuvaatimuksia ei ole tilivuonna ollut. Liiton sopimukset ovatkin lahes kokonaisuu-
dessaan hankintalaissa maariteltyjen kansallisten kynnysarvojen alapuolella. Talousarvion
taytantdéonpanomaarayksissa maarataan, etta kaikista yli 4 000 euron suuruisista hankinnoista
tehdaan viranhaltijapaatokset. Tama tuo hankintoihin lapinakyvyytta ja hallittavuutta.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskien arviointi on kiinted osa maakuntaliiton viraston toimintaa. Kriittisimmat riskit kohdistu-
vat toimintaymparistdn muutoksiin, strategisen suunnittelun toteuttamiseen, johtamisen
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onnistumiseen ja tietojarjestelmien toimivuuteen seka EU-rahoituksen hallinointiin. Tarvittavat
keinot hankerahoituksen riskien hallintaan ja petosten torjuntaan on kirjattu HVJ —kuvaukseen
(hallinta- ja valvontajarjestelma) seka riskien todennakdisyys ja vaikutusten arviointi -asiakir-
jaan ja niita viedaan kaytantoon.

Vahinkoihin maakuntaliitossa on varauduttu toimintaan nahden riittavalla vakuutusturvalla. Va-
kuutusturvan kattavuus tarkastetaan vuosittain. Etatydéhon liittyva vakuutuskattavuus on tay-
dennetty samalle tasolle kuin toimipisteelld tydskenneltdessa. Maakuntaliiton vakuutusasioi-
den ajantasaisuus on tarkastettu vuonna 2024.

Tietosuojaa ja -turvaa seurataan ja kehitetdan maakuntaliitossa aktiivisesti. Tarpeen mukaan
uusitaan tai paivitetaan jarjestelmia ja laitteita vastaamaan tdman paivan ja tulevaisuuden vaa-
timuksia. Voimassa olevia asetuksia, kuten tieto- ja ilmoittajansuoja, noudatetaan ohjeistuk-
sien mukaisesti. Henkildstén osaamista ja osallistumista pidetdan ylla koulutuksin ja tietois-
kuin.

Toiminnan seuranta ja kehittaminen

Sisainen valvonta ja riskienhallinta maakunnan litossa on jarjestetty ylla mainitun kuvauksen
mukaisesti ja toimintaa kehitetdan jatkuvasti. Sdanndsten, maaraysten ja paatésten noudatta-
misessa ei ole ollut virheita tai rikkomuksia. Talousarvion toteutuma on raportoitu kolmannes-
vuosittain maakuntahallitukselle. Varsinaista sijoitustoimintaa tilikauden aikana ei ole.

Hanketoiminnan hallintoviranomainen toteutti ohjaus- ja valvontakaynnin Etela-Savon maa-
kuntaliittoon syksylla 2024 ja toimintaa kehitettiin annetun palautteen pohjalta vuonna 2025.

Maakuntaliiton paivitetty perussopimus tuli voimaan 1.5.2025 alkaen ja paivitetty hallinto-
saanto tuli voimaan 1.7.2025 alkaen.

Maakuntahallitus hyvaksyi 15.12.2025 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Vuonna

2025 tavoitteena oli paivittaa riskikartoitus. Riskikartoituksen paivitys aloitettiin vuonna 2025
ja se jatkuu vuodelle 2026.
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Tilikauden tuloksen muodostumi-
nen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA (netto) TP 2025
Toimintatuotot 2414
Toimintakulut -2 495
Toimintakate -81
Rahoitustuotot ja -kulut 16
Korkotuotot + 0
Muut rahoitustuotot + 16
Korkokulut - 0
Muut rahoituskulut -

Vuosikate -65
Poistot -

Satunnaiset tuotot/ kulut +/-

Tilikauden tulos -65

TP 2024 TP 2023 TP 2022
2412 2 350 2 390
-2 457 -2 485 -2 446
-45 -145 -56

" 48 2

0 0 0

11 48 2

0 0 0

0

-34 -a7 -65
-34 -97 -53

Taulukko 14. Maakuntaliiton tuloslaskelma 2025 (1000 €).

Ylla olevassa tuloslaskelmassa on huomioitu maakuntaliiton toimintakulut ja tuotot hankkei-
den osalta nettoperusteisena. Hanketoiminnan bruttokulut olivat 1 014 378,34 (TA 838 900)
euroa ja bruttotuotot 759 463,24 (TA 753 100) euroa. Hanketoiminnan toimintakate vuonna

2025 oli -254 915,10 euroa.

Maakuntaliitolla ei ole investointeja, joten silla ei ole mydskaan kirjanpidossaan poistoja. ICT-
laitteiden hankinta kirjattiin vuosikuluksi vuodelle 2025. Kokonaissumma oli noin 28 000 eu-
roa, josta viraston osuus oli noin 17 800 euroa ja hankkeiden noin 10 200 euroa.

JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET TP 2025
Jasenkuntien maksuosuudet (1000 €) 2385
Maksuosuudet toimintatuloista netto, %-0s 98,8
Maksuosuudet! asukas, € 18 61

TP 2024 TP 2023 TP 2022

2 385 2 316 2 316
98,9 98,5 98,5
18.44 17.82 17.75

Taulukko 15. Kuntien jasenmaksuosuudet ja maksuosuudet/asukas 2025.

Jasenkuntien maksuosuuksilla on keskeinen merkitys liiton toiminnan rahoittamisessa. Niiden
osuus varsinaisen toiminnan tuloista oli 98,8 prosenttia vuonna 2025.
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MENQT /ASUKAS 2025%) 2024 2023 2022
Asukasluku vuodenvaihteessa 128 149 129 376 120 914 130 451
Menotfasukas/ valtuuston hyviaksyma, € -19.47 -18,99 -19,21 -18,75
*} ennakkotieto
Taulukko 16. Menot/asukas 2025.
TULOSILASKELMAA TAYDENTAVAT TIEDOT 2025 2024 2023 2022
Palkatun henkildstin maara 31.12. (sis3ltaa tydllistetyt) 28 35 M M4
Toteutuneet henkildtydvuodet (teoreettinen saanndllinen
vuosityaaika) 292 32.5 NI 323
Yakinaisissaviroissa ja toimissa olevat 22 22 21 22
Palkat (1000 £€) 1 860 2044 1918 1894
Kokonaismenot (1000 €) 3 255 3576 I5TT 3385
Toimintamenaot (1000 €) 3 255 3576 I 57T 3384
Arvonlisdveropalautukset, verottorman toiminnan (1000 €) 151 161 193 146
Taulukko 17. Maakuntaliiton tuloslaskelmaa 2025 taydentavit tiedot.
Kunta laskennalliset| maksuosuus| maksuosuus maksuosuus muutos Era 1-12
verotulot 2023, 2025, € 2025, % 2024,€ 20242025, €
£
Enonkoski 21323139 20 046 0,8405 20 060 =14 1670
Hirvensalmi 3268922 30719 1,2879 33 558 -2 839 2 560
Juva 9 166 923 86 144 36117 a0 626 -4 432 7179
Kangasniemi 9 320 506 87 587 36723 28 189 -602 7 299
Mikkeli 107 792 767 1012 953 42 4700 1009 205 3748 a4 413
Mantyharju 12 336 857 115932 4,8607 86 075 19 857 9 661
Pertunmaa 0 0,0000 25 986 -25 986 0
Pieksamaki 32 461 550 305 048 12,7898 303 652 1 396 25 421
Puumala 3663426 34 426 1,4434 39 558 -5132 2 3649
Rantasalmi 5909 406 55 532 23283 53 487 2045 4 628
Savonlinna 63936 741 601 298 25 2106 58T 949 13 249 50108
Sulkava ATBETaT 35 416 1,48449 36 755 -1 339 2951
YHTEENSA 253 809 024 2 385100 100,0000 2385100" 0 198 758
muutos-% 0,0 %
Lahde: verohallinto/Kuntaliitto

Taulukko 18. Maakuntaliiton jasenkuntien kuntakohtaiset maksuosuudet 2025.

\24



Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2025 2024 2023 TP 2022

Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- -65 -34 97 -55
Satunnaiset erat, netto +/-
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenaihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 65 34 97 -55
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten muutokset +/ -
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutos +/-
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman padaoman muutokset +/-
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset +/-
Vaihto-omaisuuden muutos +/-

Saamisten muutos 316 34 -29 -285
Korottomien velkojen muutos +/- -159 14 206 37
Rahoituksen rahavirta 156 47 177 218
Rahavarojen muutos By | 13 80 273
Kassavarojen muutos € £ £ €
Kassavarat 31.12. 1382 032,58 1290 786,38 1277 43313 119717272
Kassavarat 1.1. 1290 786,38 127743313 1197 172 72 1469 734 63

91 246,20 13 353.25 -272 561,91 -272 561,91

Taulukko 19. Maakuntaliiton toiminnan rahoitus 2025 (1000 €).

Kassan riittdvyys on 155 paivaa, vuonna 2024 luku oli 132 paivaa
- laskentakaava: 365 paivaa x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella.
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Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 31.12.2025 3.12.2024
1000€ 1000€

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 61 61
TOIMEKSIAMNTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 7 458 10 522
WVAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset 261 581
Siitosaamiset 10 271 G ha7

Rahat ja pankkisaamiset 1382 1291

Yhteensa 9173 12 460

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma a2 82
Muut amat rahastot
Edellisten tilikausien ylifalijaama 880 914
Thikaudenyiialjgama 65, 815 34 880
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAROMAT
Yaltion toimeksiannot 7 458 10 522
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiltalaitoksilta
Ostovelat 62 76
Muut velatiLiittymismaksut ja muut velat 61 61
Siirtovelat 694 a17 a39 976

Yhieensa 9173 12 460

Taulukko 20. Maakuntaliiton rahoitusasema ja sen muutokset 2025 ja 2024 (1000 €).

Suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2025 on 26 %. Se oli 28 % vuonna 2024.
- laskentakaava 100*(vieras paaoma./.saadut ennakot)/kayttétulot).
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Kokonaistulot ja -menot

Mazakuntaliiton kokonaistulot ja -menot
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyien vastaavien

hyadykkeiden luovutusvoitot
Investoinmit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswien vastaavien hyddyvkkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisiys
Lyhytaikaisten lainojen lisiys
COman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
-Walmistus omaan kE3ayitadn
Korkokulut
Muut rahoitus kulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis.(+), vah.(-)
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinmit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
FPitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
COman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa
Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot= 31859 83550 4. 3254 31376

Rahavarojen muutos+Muut maksuvalmivden
muutokset = 91 24820 /155 22448

2025

3174

31590

3 2585

3 255

2024

383

3 542

3 576

3 576

34

_34

Taulukko 21. Maakuntaliiton kokonaistulot ja -menot 2025 (1000 €).
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Tilikauden tuloksen kasittely

Maakuntahallitus esittaa, etta tilikauden alijadma 64.978,26 euroa siirretdan taseeseen edel-
listen tilikausien yli/alijagamatilille.
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Valtuustoaloitteen 19.11.2019 § 25 mukainen luettelo Etela-Savon maakuntaliiton ostoista ja

maksusuorituksista vuonna 2025.

Taho (siséltd3 yli 1000 euron ostot ja

Taho (sisédlt33 yli 1000 euron ostot ja

maksusuoritukset) Summa sis.ALV| | maksusuoritukset) Summa sis.ALV
VERCHALLINTO 584 656 | SCANDIC HOTELS OY 3685
KEVA/KUNTIEN ELAKEVAKUUTUS 477 006 (TILASTOKESKUS 3584
Mikkelinldanin Maataloussaatio 132 707| [OHJELMATALO NAYTELLA JA NAPRATA OY 3316
Kixit Oy 82 507 |SUOMEN VALTIO/KEHA-KESKUS 3138
Seb Kort Bank Ab 39719] |Cyberday Oy 3138
POHJOIS-KARJALAN LIITTO 38 387| |Haumedia Oy 3 067
TIETOKESKUS FINLAND OY 36 037 [Ristiina-Seura ry 3 000
Innofactor Dynasty Oy 35817 |Mikkelin Oppaat ry 3 000
DATATIIMI QY 35188| |ETELA-SAVON YRITTAJAT RY 2932
Pihlajalinna/Etela-Savon Tyoterveys Oy 32 423 |OY GUSTAV PAULIG AB 2739
GLOBAL BUSINESS TRAVEL FINLAND OY 29 254| |Yksityinen elinkeinonharjoittaja 2707
SUOMEN MET SAKE SKUS,E-Savon alueyksikk 28 583 [KESKI-SUOMEN LITTO 252
RAMBOLL FINLAND OY 25100 [WSP FINLAND QY 2510
EDENRED FINLAND OY 25083| |Yksityinen elinkeinonharjoittaja 2510
MEIDAN IT JA TALOUS OY 23684 [VARSINAIS-SUOMEN LIITTO 2 500
Cgi Suomi Oy 21769 |Entecore Ky 2 500
DNA OY 16 264 |Yksityinen elinkeinonharjoittaja 2 447
TYOLLISYYSRAHASTO 16 217| |HALMEDALEN OY 2426
MIKKELIN MU SIIKKIJUHLIEN KANNATUSYHD. 16 180 |MIKKELIN KAUPUNKI (507) 2 361
SAVO-KARJALAN MEDIA OY/SAVON MEDIA 13706| |Lemonsoft Oy 235
IF VAHINKOVAKUUTUSYHTIO O 13618) |TAITO ITA-SUOMI RY 2 302
SUCOMEN KUNTALINITTO 13498 |MIKKELIN KESAYLIOPISTO 2283
SERVIINI OY 12 328| |Yksityinen elinkeinonharjoittaja 2763
Thinking Portfolio Oy 11 596| |KESKUSTAN ETELA-SAVON PIIRI 2153
Suomen metsikeskus - Finlands skogscentr 9543 |WEBROPOL OY 2095
SUOMEN YMPARISTOKESKU S 9099 |Tehomaattori Qy 2090
MIKKELIN SEUDUN MATKAILU RY 8501 [Naviry 2000
OSUUSKAUPPA SUUR-SAVO 8238 |MUSIIKKIYHDISTYS KUMAUS RY 2000
TELIA FINLAND OYJ/TELIASONERA 7641 |KAAKKOIS-SUOMEN SOSIAALIDEMOKRAATI 1963
BDO AUDIATOR OY 7586) [MKK TOIMISTOTARVIKE OY 1962
FCG Rakennettu Ympiristo Oy 7530 |D-Fence Oy 1955
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 7117| [Maarianvaaran Nuorisoseura ry 1911
MIKKELIN RAVIRATA OY 6903 |TALOUSTUTKA OY 1883
Meltwater Finland Oy 6825| [POHJOIS-SAVON LIITTO 1822
Visma AmilifFinancial/halftime/Toriparkk 6 525 |Yksityinen elinkeinonharjoittaja 1783
MIKKELIN MIKAELI QY (562) 6513] (ITA-SUOMEN YLIOPISTO 1776
Eduix Oy 6087| [TEAHOUSE OF WEHMAIS/PihlasResort Oy 1762
VISMA AQUILA OY 6024| |SILMAASEMA FENNICA OY 1693
SIEMENS FINANCIAL SERVICES AB 6017| [BLC TURVA OY 1682
K-Supermarket Pikantti 5965| [Visma Solutions Oy [ Visma Sign 1657
MARSKI DATA OY 5838| [ePress Nordic Oy 1650
KAAKON VIESTINTA OY 5646| [OL Suunnittelu Oy 1639
POSTI OY 5388| [ESE-Verkko Oy 1608
ESRI FINLAND OY 5364 [Jyrans Oy/Ravintola Millaano 1539
International Institute of Gastronomy 5000) [PRIMEHOTELS OY 1533
NOUSKU SOLUTIONS OY 4 878| |Eventz International Oy 1 506
SIRKUS SUPIANEN - YHDISTYS RY 4800| |Viking Pro Oy 1 506
Yksityinen elinkeinonharjoittaja 4618| [Ulisse Tour Operator 1501
FCG FINNISH CONSULTING GROUP QY 4537| |Maaseutuyhdistys Sydanlanka ry 1500
Yksityinen elinkeinonharjoittaja 4405) |MOONSOFT OY 1490
VR-YHTYMA OY 4196] |MASTOS OY 1488
FLOW AKATEMIA OY 4104| |LUMME ENERGIA OY (579) 1481
Werner Bros. osk 4 091 PIEKSAMAEN KAUPUNKI l51m 1475
SAVONLINNAN SEUDUN MATKAILU OY 3765 [LINJA-AUTOLIIKE S.KOSONEN OY 1473
JYRKI BOY OY 3765| |Oratius Oy 1433
MATEXPRO OY 3765 [KAAKKOIS-SUOMEN KOKOOMUS RY 1416
VENEJOEN MYLLY OY 3765| |FCG Digital Oy 1317
Hellapoliisi Oy 3765 Mainostalo Mainospuu Oy 1352
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Taho (sisdlti3 yli 1000 euron ostot ja

maksusuoritukset) Summa sis.ALV
Levin Matkailu Oy 1344
SAIMAAN LAIVAOSAKEYHTIO OY 1300
Yksityinen elinkeinonharjoittaja 1255
SUOMEN SAHKOAUTOILIJAT OY 1255
Suselex Oy 1219
SUOMEN YRITTAJIEN SYPOINT OY 1217
IHASTJARVEN LINJA OY 1210
LKPK ELMA OY 1140
Yksityinen elinkeinonharjoittaja 1140
Konditoria Aleksanteri Oy 1140
KESKUSTAN ITA-SAVON PIIRI 1120
JUVAN KUNTA (504) 1117
Suomen Ensiapukoulutus Oy 1087
SOKOTEL OY 1043
SODEXO OY 1043
RANTASALMEN PUHALLINORKESTERIYHD R 1000
LiekinKieli Oy 1000
JOENSUUN KIRJASTON KAHVILA OY 1000
Etela-Savon Tanssiopiston kannatusyhdistys ry 1000
Yhteensa 2103159
Kaikki yhteensa (sis.myos alle 1000e ostot ja

maksusuoritukset) 2 150 209

Taulukko 22. Maakuntaliiton ostot ja maksusuoritukset 2025.
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OSA 2: TALOUSARVION TO-
TEUTUMINEN
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Tavoitteiden toteutuminen

Tassa osiossa luodaan katsaus maakuntavaltuuston vuoden 2025 toimintasuunnitel-
massa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisesta. Tavoitteet, toimenpi-
teet ja mittarit ovat toimintasuunnitelmasta.

Maakunnan kehittamisen keskeiset painopisteet vuonna 2025

Perustoiminnan ohella maakuntaliiton toimintasuunnitelmassa vuodelle 2025 esitettiin
kuusi tavoitetta, joille oli maaritelty toimenpiteet ja seurannan mittarit. Seuraavassa on
tavoitteittain kayty lapi niiden toteutuminen.

Toimenpiteet toimintasuunnitelmassa

Tavoite vuodelle 2025 Mittarit

EU-rahoitus ja kansallisen
rahoitus

Toimimme EU-rahoituksen ja
kansallisen rahoituksen valit-
tévana toimielimena vaikutta-
vasti. Rahoitus- ja maksatus-
prosessit ovat sujuvia.

Rahoitetuilla hankkeilla on
vahva kytkés maakuntaohjel-
maan ja alykkaan erikoistumi-
sen strategiaan.

2025

Ohjelmakauden 2021-2027 EAKR ja JTF-rahoi-
tus valitetdan taysimaaraisesti noudattaen EU-
ja kansallista lainsdadant6a, toteuttaen maakun-
tastrategiaa ja AES—strategiaa.

Rahoittaja- ja maksajaresurssia on lisatty 1+1
henkilotydvuotta maaraaikaisella rekrytoinnilla
31.12.2025 saakka.

Rahoitushakujen aktiivinen tiedottaminen seka
hakijoiden opastaminen ja neuvonta.

Interreg- ja Horizon -rahoituksen hakemisen akti-
voiminen Etela-Savossa 2025-2027.

EU:n kv-rahoitusvalineita hyédynnetdan koko

EU —rahoituksen myonto-
valtuuksien taysimaarai-
nen kaytto.

Hankkeiden osuvuus ke-
hittdamisen painopisteisiin
ja AES karkiin.

EAKR ja JFT —hankkei-
den tuotos- ja tulosindi-

kaattoreiden saavuttami-
nen.

Maakunnan TKI/BKT-
osuuden nostaminen 4 %
tasolle vuoteen 2029

maakunnassa. mennessa.

Mita teimme tavoitteen saavuttamiseksi

Uudistuva ja Osaava Suomi 2021-2027 alue- ja rakennepolitikan ohjelmakauden toteut-
taminen oli tdydessa vauhdissa vuonna 2025. Hankerahoituksen mydntaminen on eden-
nyt tdysin aikataulussa, vaikka ohjelmakauden aloitus (2021) viivastyi yli vuodella ja uu-
den EURA 2021-tietojarjestelman tekniset puutteet haittaisivat mm. maksatuksia ja haki-
jat joutuivat turvautumaan ennakkomaksatuksiin vuoteen 2024 saakka.

Maakuntaliitto avasi vuonna 2025 kaksi EAKR-hakua ja kaksi JTF-hakua. EAKR-rahas-
ton ja JTF-ohjelman rahoitushaut tuottivat runsaasti hankehakemuksia ja rahoituspaa-
tosten valmistelu eteni sujuvasti.

JTF-ohjelman kuntien perusrakenteen investoinneille oli tukea haettavissa 0,8 miljoonaa

ja kehittamishankkeisiin 1,7 miljoonaa euroa vuonna 2025. Hakuihin saapui yhteensa 24
hakemusta. EAKR-kehittdmishankkeisiin tukea oli haettavissa 4,8 miljoonaa euroa ja
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hakemuksia saapui yhteensa 40 kappaletta. JTF rahoitusta myoénnettiin yhteensa 1,8 mil-
joonaa euroa ja EAKR rahoitusta myonnettiin yhteensa 3 miljoonaa euroa vuonna 2025.

Vuonna 2025 avattiin myos Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen ylimaakunnallinen
EAKR- hankehaku teemalla Puhtaat Ratkaisut, joka paattyi 30.11.2025. Etela-Savon
maakuntaliitto on osoittanut teemaan 300 000 euron rahoitusosuuden. Haun tuloksena
saatiin kolme hankehakemusta, jossa toisena hakijana on eteldsavolainen hanketoimija.

Kaikista maakuntaliiton rahoittamista hankkeista 95 % osuu maakuntaohjelman alykkaan
erikoistumisen karkiin metsa, ruoka, vesi matkailu ja hyvinvointi. Lisaksi lapileikkaavat
teemat ovat hyvin edustettuna. Suomen tavoite EAKR-hankkeiden ilmastotoimenpiteista
tietyilla tukitoimen aloilla ja julkisesta rahoituksesta tulee olla vahintaan 35 % koko ohjel-
makauden aikana, mika tullaan saavuttamaan. Etela-Savossa osuus on jo 41,8 % koko
maakunnan osalta ja maakuntaliiton rahoittamien hankkeiden osalta 28,8 %. Muiden in-
dikaattoritavoitteiden osalta on vielda liilan aikaista arvioida asetettujen tavoitteiden kerty-
mista.

Suomen ja Venajan valiset CBC-ohjelmat paattyivat 2023, jonka seurauksena vapautu-
nut EU-rahoitus 30 miljoonaa euroa siirrettiin Kaakkois-Suomen osalta Central Baltic -
Interreg EU —ohjelmaan, jossa Suomen lisdksi on mukana Viro, Latvia ja Ruotsi. Etela-
Savon alue hyvaksyttiin ohjelma-alueeksi vuoden 2024 alusta. Kevaan 2024 rahoitus-
haussa huomioitiin CBC-ohjelmasta tullut lisdvaltuus siten, etta siina oli mukana kohden-
nettu haku Kaakkois-Suomelle. Maakuntaliitto aktivoi kansainvalisen hankerahoituksen
kotiuttamista uudesta lahteesta. Etela-Savosta selviytyi jatkoon 19 hankehakemusta,
joista 9 sai myonteisen rahoituspaatdksen helmikuussa 2025. Kyseessa oli merkittava
onnistuminen maakunnan hanketoiminnan kansainvalistymiseksi.

Monipuolinen hankkeiden viestintd on keskeinen osa Uudistuva ja osaava Suomi ohjel-
marahoituksen markkinointia ja tiedottamista hakijoille. Viestintatoimia on tehty niin alue-
ja rakennepolitikan (AURA) ryhmassa kuin Ita- ja Pohjois- Suomen suuralueen viestija-
verkostossa. Lisaksi hakijoille tarjotaan hakuinfojen lisdksi hankeneuvontaa, jossa spar-
rataan hakijoita ennen hakemusten jattamista. Hakuilmoitukset julkaistaan EURA2021 -
jarjestelmassa, rakennerahastot.fi sivulla ja Hae Avustuksia verkkopalvelussa, josta 16y-
tyy kaikki valtionavustukset.



. e T By . . - Markkinointi- Vastuutahol/-t,
Ajankohta | Viestintaprojekti Toimenpiteet Kohderyhma kanavat vastuuhenkild/-t Seuranta
Tammikuu | Tuloksellisuusvies- | Uutinen rr.fi Hanketoimijat, internet-sivut, (Itd-Suomen 10.1. Kuntien il-
tinnan hanketarina: suuri yleisd, me- | some maakuntaliitot) mastotydssa siir-
Kuntien ilmasto- dia, viranomaiset Pohjois-Karjalan | rytaan suunnitel-
suunnitelmat maakuntaliitto mista tekoihin
Pohjois-Karja-
lassa
Helmikuu Hakunfo Etela- Etela-Savossa Potentiaaliset sahkoposti, inter- | Etela-Savon
Savo hakuinfo maakun- | hankehakijat net-sivut, some maakuntaliitto
taliitto + ELY
TEM: Kestavaa Valtakunnalliseen | Media, hanketoi- | internet-sivut, TEM, alueet/vi-
kasvua ja ty6ta viestiin lisataan mijat, suuri yleis6 | some ranomaiset
2014-2020 -ohjel- | alueellinen nako-
man viestintédkam- | kulma
panja vko 7
Huhtikuu Ité- ja Pohjois-Suo- | Kasittely 31.1. IP | Media, viranomai- | internet-sivut, IP-alueen maa- 4.4. tiedote: Ita-
men tulosjulkaisu, EU-toimiston joh- | set, hanketoimi- | some kuntaliitot, ELY ja Pohjois-Suomi
Ité- ja Pohjois- toryhmassa jat, edunajajat, yhdessa kohti
Suomi yhdessa Julkaisu suuri yleiso kestavaa Euroop-
kohti kestavaa Eu- paa
rooppaa
Toukokuu Eurooppa-paivan ti- | Tiedote ja kam- Suuri yleis6, me- | Internet-sivut, Etela-Savon Tiedote ja uuti-
laisuudet maakun- | panja dia some, paikallis- maakuntaliitto sointia paikallis-
nassa lehdet lehdissa, some-
kampanja
Tuloksellisuusvies- | Uutinen rr.fi Hanketoimijat, internet-sivut, IS-AURA-viestin- | Uutinen julkaistu
tinnan hanketarina: suuri yleisd, me- | some, rr-LinkedIn | taryhma 22.5.: Kiertota-
Vihred siirtyma dia, viranomaiset lous vauhdittaa
vihreaa siirtymaa
It&-Suomessa -
Rahoitus avaa
uusia mahdolli-
suuksia
Elokuu Ité- ja Pohjois-Suo- | 28.8. hakuinfo Potentiaaliset sahkoposti, inter- | Pohjois-Savon
men maakuntaliitto- hankehakijat net-sivut, some liitto
jen ylimaakunnalli-
nen EAKR-haku
Tuloksellisuusvies- | Uutinen rr.fi Hanketoimijat, internet-sivut, IS-AURA-viestin- | 30.9. julkaistu: Di-
tinnan hanketarina: suuri yleis, me- | some, rr-LinkedIn | tdryhma gitalisaation mah-
Digitalisaation etu- dia, viranomaiset dollisuudet Ita-
jen hyédyntaminen Suomen koko-
kansalaisten, yritys- naisturvallisuu-
ten ja julkishallin- den vahvistajana
non hyvaksi
Lokakuu Etela-Savon maa- | Hakuinfon tiedo- | Potentiaaliset internet-sivut, Eteld-Savon Osallistujia yht.
kuntaliiton hakuinfo | tus hankehakijat some, rr-LinkedIn | maakuntaliitto 29
Marraskuu | It&-Suomen yhtei- litteeksi maakun- | Hanketoimijat, vi- Maakuntaliittojen | 15.11. julkaistu
nen JTF-tulosjul- talehtiin ranomaiset, suuri tiedottajat, ELY Idan Satoa:
kaisu yleiso https://nakois-
Idan satoa -jul- lehti.media.fi/me-
kaisu, joka esittelee diasepat/f7f8f34f-
maakuntien rahoit- e04f-4457-8fa0-
tamia JTF-hank- 8881f1f650d2/1
keita, loka-marras-
kuussa liitteeksi
maakuntalehtiin

Taulukko 23. Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 viestintdtoimet vuonna 2025.
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Kansallinen rahoitus (AKKE)

Valtioneuvosto myonsi syksylla 2024 Etela-Savon maakuntaliitolle kolme miljoonaa eu-
roa Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemiseen. Rahoitus oli tarkoitettu itdisen
Suomen kestavan matkailun kasvuohjelmaan. Rahoitushaku oli avoinna 2.-31.1.2025.

Hakuun saapui maaraaikaan mennessa yksi rahoitushakemus, jossa tuen hakijana on
Business Finland Oy/Visit Finland. Hankkeen suunniteltu toteutusaika on 1.3.2025-
29.2.2028. Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 2 940 000 euroa ja teknisen tuen
osuus 60 000 euroa.

Hankkeen tavoitteena on kansainvalisen matkailun kasvu itdisessa Suomessa.

Hankkeen nimi Toteuttaja €
Samiedun kansainvalisen hankstoiminnan | 4, gy 05 koulutuskuntayhtym 10 553
ja -yhteistydn edistdminen

Suuntana Interreg ja Horisontti Eurooppa Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 29675
YHTEENSA 40 228

Taulukko 24. Kansallisella AKKE TKI-toiminnan tukeminen -rahoituksella rahoitetut hankkeet 2025.

Toimenpiteet toimintasuunnitel-

Tavoite vuodelle 2025 massa 2025

Mittarit

Keskeiset aluekehittamisen Laaditaan maakuntaohjelma vuosille Maakuntaohjelma vuosille

ja -suunnittelun prosessit 2026-2029, jossa paivitetdan tarpeen  2026-2029 hyvaksytaan joulu-
mukaan Alykk&én erikoistumisen stra-  kuun valtuustossa.
Toteutamme keskeiset laki- tegiaa.

SECIEED [FroEsesl Vel iz, Etela-Savon 4. vaihemaakuntakaava-

vasti ja vuorovaikutteisesti ehdotuksen hyviksyminen ja lainvoi-  4-vaihemaakuntakaavaehdo-
Painopisteina ovat: maiseksi saattaminen. tus valmis.
1) maakuntaohjelman laadinta  Jatketaan Eteld-Savon 3. vaihemaa- Valh.ekaava 3. selvitykset on
kuntakaavan luonnoksen laatimista laadittu V‘_J_Ode” 2025 loppuun
2) maakuntakaavan laadinta seka selvitysten tekemisté ja sidos- mennessa.
ryhmayhteisty6ta.

Aloitetaan valmistautuminen rakenne-
tun ympariston tietojarjestelmasta an-
nettavan lain tuomiin muutoksiin.

Ohjelmakauden 2021-2027 EAKR- ja JTF-maksatuksia on toteutunut 151 kpl ja euro-
maaraisesti 10,42 milj. € vuonna 2025. Kansallisten hankkeiden (Alueiden kestavan
kasvun ja elinvoiman tukeminen = AKKE ja Alueelliset innovaatiot ja kokeilut = AIKO)
toteutuneiden maksatusten lukumaara oli 26 kpl ja euromaaraisesti maksatuksia on to-
teutunut noin 0,86 milj. € vuonna 2025. Varmennuksia tehtiin yhdeksan kappaletta
vuonna 2025.



Mita teimme tavoitteen saavuttamiseksi?

Maakuntaohjelma

Maakuntastrategian linjausten pohjalta laadittu maakuntaohjelma on strategian toimeen-
panon keskeinen tyokalu. Ohjelma sisaltaa keskeisimmat tavoitteet ja keinot, joilla alu-
een toimijat yhdessa kehittdvat maakuntaa. Etela-Savon maakuntaohjelma 2026—-2029
laadittiin vuoden 2025 aikana TEM:in ohjeistuksen mukaisesti. Samalla paivitettiin Etela-
Savon alykkaan erikoistumisen strategia vuosille 2026—2029.

Maakuntaohjelman 2026—-2029 paatavoitteet ovat: Globaaleja ratkaisuja tarjoava Etela-
Savo, Luonnostaan vauras Etela-Savo seka Laadukkaan elaman Etela-Savo. Yhdista-
vaksi kattoteemaksi nousi Tulevaisuutta yhdessa rakentava Etela-Savo. Lapileikkaavia
teemoja ovat: limastonmuutoksen sopeutuminen ja sen hillinta, kokonaisturvallisuus, yri-
tysten kilpailukyky, osaaminen ja hyvinvointi.

Globaaleja ratke
tarjoa
Globoalejo

oQo
E%;} Hyvinvointi

@@ Osaaminen

TKI-tok

Tulevaisuutta yhdessa

Yritysten rakentav. -Savo
Kilpailukyky e

Kokonais- O O O Laadukka 1 Eteld-Savo
turvallisuus . -

Xyp Tlmastonmuutokseen
v'.& sopeutuminen ja sen hillinté

Kuva 3: Etela-Savon maakuntaohjelma 2026-2029, kehittamistavoitteet ja lapileikkaavat teemat

Maakuntaohjelma laadittiin laajassa sidosryhmayhteistydssa. Vuoden aikana jarjestettiin
parikymmenta teemallista tydpajaa seka kaksi webinaaria. Kaikille avoin maakuntaohjel-
man seminaari jarjestettiin hybriditilaisuutena kesékuussa. Tydskentelyn tukena kaytet-
tiin digitaalista tydkalua Howspace-ohjelmaa, joka mahdollisti live- ja virtuaalitydskente-
lyn yhdistamisen seka aineistojen keraamisen yhteen paikkaan. Kaikkiaan tavoitteita ja
toimenpiteita laatimassa oli mukana 365 alueen kehittdjaa. Maakuntavaltuusto hyvaksyi
maakuntaohjelman joulukuussa 2025 ja ohjelman jalkautus tapahtuu vuoden 2026 ai-
kana.

Aluekehitykseen liittyvat ohjelmat tulee arvioida SOVA-lain (200/2005) mukaisesti

Viranomaisten on oltava tietoisia suunnitelmiensa tai ohjelmiensa ymparistovaikutuk-
sista, pyrittava valttdmaan tai lieventdmaan niiden negatiivisia vaikutuksia ja seurattava
ymparistovaikutuksia ohjelman toteutusvaiheessa. Vuonna 2025 maakuntaohjelma
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prosessissa toteutettiin lain mukainen ymparistéarviointi ja laadittin ymparistoselostus,
jotka toteutettin samaan dokumenttiin maakuntaohjelman kanssa. Viranomaisten
SOVA-viranomaisryhma piti arviointitydpajan maakuntaohjelman tydstovaiheessa syys-
kuussa 2025 ja tuloksista laadittiin arviointitaulukko seka arviointiteksti asiantuntijatyona.
Valmis ymparistdselostus kuulutettiin maakuntaohjelmaluonnoksen yhteydessa, josta
sadut lausunnot ja mielipiteet kasiteltiin ja hyvaksyttiin maakuntaohjelman lausuntopa-
lautteen osana maakuntahallituksessa. Valtuuston hyvdksyma maakuntaohjelma ja
SOVA —lain mukainen arviointi kuulutettiin alkuvuonna 2026.

Vaiheet Tehtavat
r
Ympiristéarvioinnin suunnittelu (3.1) ja
suunnitelman tai ohjelman ja ymparisto- Ympiiristén tilan kuvaus (4.1)
selostuksen valmistelusta tiedottaminen
a kuuleminen (3.2
o J (3.2) ) Vaikutusten arvioinnin kohteen ja
l &= | vaihtoehtojen mddrittdminen (4.2)
( H ; N A
Ympiristovaikutusten arviointi Vaikutusten tunnistaminen,
suunnitelman tai ohjelman — :i{, ';:f:t’,"('gg')' jamerkittavyyden
tyostovaiheessa (3.3) :
\ J
Vaikutuksia koskevan tiedon
‘ = | esittiminen ja vaihtoehtojen vertailu
( ) (4.4)
Ympiristoselostuksen laatiminen (3.4) ¢ Siiionialio lal ohfaknaa o si
\_ ) toteutusta sekd seurantaa koskevien
‘ ehdotusten tekeminen (4.5)
~ ™\ TSR T g g
Suunnitelma- tai ohjelmaluonnoksesta Haittojen Ileventa.gljel;‘j,as )
ja ymparistoselostuksesta kuuleminen e
(3.5)
\ ‘ J
( A

Ymparistoarvioinnin tulosten
huomioon ottaminen seka suunnitelman
tai ohjelman hyvaksyminen (3.6)

Kuva 4: Suunnitelman/ ohjelman ympéristéarvioinnin vaiheet Ymparistoministerion SOVA-oppaan
(2025) mukaan (laatikoiden numerot viittaavat oppaan kappaleisiin).

Maakuntakaavoitus

Maakuntavaltuusto hyvaksyi Etela-Savon 4. vaihemaakuntakaavan 4.12.2024. Maakun-
tavaltuuston paatoksesta jatettiin yksi valitus Itd-Suomen hallinto-oikeuteen. Maakunta-
hallitus maarasi maakuntakaavan tulemaan voimaan valituksesta huolimatta 27.1.2025.
Maakuntaliitto valmisteli lausunnon valitukseen liittyen hallinto-oikeuden pyynndsta.
Maakuntahallitus antoi lausunnon asiasta 17.03.2025.

Petteri Orpon hallitus antoi esitysluonnoksen uudeksi alueidenkayttélaiksi kesakuussa.
Esityksen mukaan maakuntakaavan oikeus- ja ohjausvaikutukset kuntakaavoitukseen
heikkenisivat ja myOds maakuntakaavan sisaltovaatimukset ja esitystarkkuus
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muuttuisivat. Maakuntaliitto antoi kriittisen lausunnon mm. tuulivoimaa koskeviin ohjaus-
vaikutuksiin.

Maakuntavaltuusto paatti 11.06.2025, ettd maakuntakaavan valmistelu toteutetaan ko-
konaismaakuntakaavana, joka ottaa huomioon lainsdadanndosta tulevat muutostarpeet
kaavan oikeusvaikutuksissa. Kokonaiskaavan valmistelussa voidaan hyédyntaa 3. vai-
hemaakuntakaava varten laadittuja selvityksia, joista vuoden aikana valmistuivat Etela-
Savon aluerakenne selvitys ja Mantyharjun kanavan kustannusarvion paivitys. Maakun-
tahallitus hyvaksyi maakuntaliiton laatiman Etela-Savon energiastrategian helmikuussa.

Vuoden aikana kaynnistettiin kaavoitusta tukevan matkailuselvityksen laadinta ja vuoden
vaihteessa 2026 tehtiin kunnille kysely, jolla kartoitetaan kuntien nakemyksia ja 1ahto-
kohtia kokonaiskaavan laadintaan. Vastaukset kyselyyn analysoidaan vuoden 2026
alussa.

Maakuntaliitto edisti tilinpaatésvuonna maakuntakaavan toteuttamista osallistumalla
ELY-keskuksen jarjestamiin kuntien kehittdmiskeskusteluihin, kuntien kaavaneuvottelui-
hin seka antamalla kuntien kaavoista lausuntoja. Lausuntopyyntdja kaavoista tuli noin
100 kappaletta vuoden aikana.

Liikenne ja saavutettavuus

Maakuntaliitto oli mukana itdsuomalaisessa edunvalvontatydssa seka osallistui likenne-
jarjestelmatyéhoén Ita-Suomi ja seututasolla. Lisaksi vaikutettiin Valtakunnallisen liiken-
nejarjestelma suunnitelman valmisteluu antamalla lausunto suunnitelmaluonnoksessa
(MKH 17.02.2025).

Maakuntaliitto on aktiivisesti nostanut poikittaisten ratayhteyksien merkitysta vuoden ai-
kana. Pieksamaki-Savonlinna-Parikkala raidelikenneselvitys valmistui toukokuussa ja
Pieksamaki-Varkaus-Joensuu rataselvitys elokuussa. Selvitykset hankittiin asiantuntija-
palveluina yhdessa ratojen vaikutuspiirissa olevien kuntien ja maakuntien kanssa. Li-
saksi maakuntaliitto valmisteli kannanoton Jyvaskyla-Pieksamaki rataosan perusparan-
nuksen toteuttamisesta. Kannanotossa oli mukana laajalti rataosan vaikutuspiirissa ole-
via kuntia, maakuntia ja elinkeinoelaman etujarjestoja.

Hyvinvointi ja kulttuuri

Etela-Savon maakuntaliitto koordinoi vuonna 2025 Eloisan ja kuntien vuonna 2024 hy-
vaksymaa kumppanuusstrategiaa, jonka paapaino on keskinaisen yhteistyon vahvista-
misessa ja elinvoiman vahvistamisessa. Maakuntaliitolla on keskeinen rooli strategian
koordinoijana ja yllapitajana, maakunnan elinvoiman vahvistajana, digitaalisen saavutet-
tavuuden edistajana ja TKI —tavoitteiden edistajana.

Lisaksi yhteisty6ta hyvinvointialueen ja maakuntaliiton seka kuntien ja jarjestéjen kanssa
tehdaan mm. jarjestoneuvottelukunnan toiminnassa seka alueellisen kulttuurihyvinvoin-
tiverkoston koordinoimisessa.

Kulttuurin ja luovien alojen tydryhman perustettiin maakuntahallituksen paatoksella jou-
lukuussa 2024 ja se aloitti toimintansa vuoden 2025 alusta. Maakuntaliitto on kuntien
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tukena Kulttuuripankki-alustan ylimaakunnallisessa laajentamis- ja kehittamistydssa,
jota hallinnoi Pirkanmaan liitto.

Kolmannen sektorin, valtion, maakunnan, hyvinvointialueen ja kuntien valisen yhteistyén
syventaminen vahvistaa mahdollisuuksia hyvinvointipalvelujen yllapitoon. Itdsuomalai-
nen yhteistyd on vahvistunut seka jarjestoyhteistydssa etta kulttuuriverkostoissa Pohjois-
Karjalan, Pohjois-Savon ja Etela-Savon tiiviissa yhteistydssa. Maakuntahallituksen
edustaja on toiminut Etela-Savon hyvinvointialueen nuorisovaltuuston yhteyshenkilona.

Etela-Savon alykkaan erikoistumisen
strategia 2022-2027

V Vihrea siirtyma ja

Hyvlnvolntl ratkaisut

Metsa
‘ Digitalisaatio
M-tkauu

Yrittajyys, ekosysteemit
ja klusterit

Kuva 5. Alykkain erikoistumisen strategian keskeiset painopisteet ja ldpileikkaavat teemat olivat
voimassa vuoden 2025 loppuun saakka. Vuonna 2025 valmisteltiin uusi dlykkaan erikoistumisen
strategia vuosille 2026-2029, jonka karkiteemat ovat metsa, ruoka, vesi, matkailu ja digitalous.

TKI-toiminta ja kansainvilistymissuunnitelma

Vuonna 2025 on jatkettu Etela-Savon maakunnallisen TKI-tiekartan 2030 toimeenpanoa.
TKI-ydinryhma kokoontui vuoden 2025 aikana viisi kertaa ja TKI-pyodrea poyta kaksi ker-
taa. Ryhmat edistivat toimijavuoropuhelua seka seurasivat ja edistivat osaltaan T&K-toi-
mintaa maakunnassa.

TKI-tiekartan tavoite TKI/BKT-osuuden nostamisesta 4 % tasolle edistyy viela hitaasti.
Yritysvetoisuuden kasvattaminen vaatii toimijakentan lisaponnisteluja, vaikka vastuuta-
hot ja hanketoimijat huomioivat tavoitteen toiminnassaan vuonna 2025.

Etela-Savon TKI-tiekartan koordinaatiohanke toimi Iapi vuoden, ja sen toimenpiteena
laadittu Eteld-Savon kansainvalistymissuunnitelma hyvaksyttiin tammikuussa 2025.

TKi-tiekartan tavoitetta "koko joukkue nousee kansainvaliselle sarjatasolle” edistettiin
osallistumalla kansainvalisiin tapahtumiin ja verkostoihin. Kansainvalisen hankerahoituk-
sen laajempaa hyddyntamistd maakunnassa ja verkostoitumista on aktivoitu yhdessa
sidosryhmien kanssa. Kansainvalistymiseen liittyvana uutena avauksena maakunnassa
kaynnistyi yndeksan Interreg -Central Baltic ohjelmasta rahoitettua hanketta.
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Vuonna 2025 Etela-Savossa kahden virallisen EU-klusterin (vesi, ruoka) rinnalle Euro-
pean Cluster Collaboration Platform (ECCP) -alustalle rekisteroitiin maakunnan kolmas
klusteri, tiedonhallintaan erikoistunut Memory Campus, jonka kotipesd on XAMK. Maa-
kunnan TKI-investointeja ohjaava alykkaan erikoistumisen strategia vuosille 2026-2029
paivitettiin yhteistydssa sidosryhmien kanssa maakuntaohjelmatyén osana.

Aluekehittdamisen keskustelut

Vuoden 2025 aluekehittamisen keskustelut jarjestettiin Helsingissa kaikkien maakuntien
yhteisena seminaaritapahtumana kahdella eri teemalla, jotka olivat alueiden elinvoimai-
suus ja luonnon monimuotoisuus seka alueellinen resilienssi ja henkinen kriisinkesta-
vyys. Eteld-Savon maakunta osallistui seminaariin yhdessa Miksei Oy:n, Eloisan ja
Etela-Savon Ely-keskuksen kanssa.

Tavoite vuodelle 2025

Hankkeet

Toteutamme oman toiminnan
hankkeita, joilla vahvistetaan maa-
kunnan asukkaiden osallisuutta ja
hyvinvointia seka alueen toimijoi-
den osaamista, yhteistydverkos-
toja ja alueen elinvoimaa.

Toimenpiteet toimintasuunnitel-
massa 2025

Itdisen Suomen visiotyon hanke
Saimaa European Region of Gast-
ronomy 2023—-2025 -hankkeen seu-
rantavuoden 2025 toteuttaminen

Teknisen tuen hanke rakennera-
hastojen hallinnoimiseksi (EAKR)

Komission rahoittama hanke
Europe Direct Etela-Savon tiedotus-
piste

Interreg —hankkeet

Interreg Europe -hanke CASPER -
alykas sopeutuminen vaestdaan
menettavilld alueilla 2023—-2027,
hanke jalkautuu kuntiin vuonna
2025.

Interreg Europe -hanke REWARD
2024—-2028 (Retaining and attract-
ing knowledge workers and skills for
regional development).

Oman toiminnan hankkeet Suun-
nitellaan ja mahdollisuuksien mu-
kaan toteutetaan Sydan Saimaalla —
maakunnan vetovoima ja maine-
kuva 2024 -hankkeen jatkotoimenpi-
teet vuonna 2025 (EAKR).

TKIl-tiekartan koordinaatiohanke
ja maakunnan kehittdmistoiminnan
kansainvalistyminen -hanke 2024—
2026 (Kansallinen TKl-raha).

Itd-Suomen maakuntien yhteinen
hanke

Kulttuuri Itda, Iltdsuomalainen alu-
eellinen kulttuurin kehittamistehtava
rahoitettu OKM:sta. Kolmen Ita-

N w

Mittarit

Kansallisella AKKE-rahalla to-
teutettavaksi suunniteltujen
hankkeiden rahoitus ei ole
viela varmistunut vuodelle
2025 ja toteuttaminen riippuu
TEMin myéntdvaltuuksista
maakuntaliitoille. Mikali kansal-
lista rahoitusta ei ole saata-
vissa, selvitetdan mahdollisuus
hakea EU-rahoitusta oman toi-
minnan hankkeisiin.

Hankkeiden rahoittaja on hy-
vaksynyt tavoitteet, joita hank-
keilla toteutetaan ja hankkei-
den indikaattoreita ja toteutu-
mista seurataan tarkasti.



Suomen maakunnan yhteinen
hanke vuosille 2024—2025, jossa
luodaan Itd-Suomen alueelle uusi
verkostotoiminnan malli, mika tukee
rakenteellisesti kuntien kulttuuritoi-
minnan laatua, vaikuttavuutta, hen-
kilostdon osaamista, asukkaiden yh-
denvertaisuutta ja kuntien keski-
naista yhteistoimintaa alueellisesti.

Mita teimme tavoitteen saavuttamiseksi?

Vuonna 2025 maakuntaliitto toteutti seuraavia hankkeita:

AKKE-rahoituksella vuonna 2024 kaynnistyneen Etela-Savon TKI-tiekartan koordinaa-
tiohankkeen toiminta jatkui. Hanke tukee maakunnan tutkimus-, kehittdmis- ja innovaa-
tiotoimintaa ja sen avulla varmistetaan ja resursoidaan vuonna 2023 valmistuneen Etela-
Savon TKI-tiekartan toimeenpanoa. Koordinaatiohanke jatkuu 31.05.2026 saakka ja
siina tyoskentelee osa-aikainen tydntekija. Etela-Savon ELY-keskus osallistuu hankkeen
rahoittamiseen. Hankkeessa on vuoden 2025 aikana edistetty sidosryhmien valista yh-
teistydta ja viestintda ydinryhma- ja pydrean pdydan tapaamisilla; jarjestetty Etela-Savon
klustereille ja muille yritysverkostoille rahoitus- ja innovaatiotapahtuma seka jatkettu kan-
sainvalista verkostoitumista ja toimintaa Preparatory Action- ja Vangard Initiative —ver-
kostoissa. TKI-rahoituksista ja yhteistydmahdollisuuksista on aktiivisesti viestitty sidos-
ryhmille.

Euroopan komission Europe Direct -tiedotuspiste aloitti maakuntaliitossa kevaalla 2021.
Vuonna 2025 viestittiin Euroopan unionista kansalaisille vuosisuunnitelman toimenpitei-
den mukaisesti. Europe Direct oli mukana erilaisissa tapahtumissa, kuten muun muassa
Paamajasymposiumissa, Eurooppa-paivassa ja maakuntapaivassa. Lisaksi tiedotus-
piste teki yhteistydtda maakunnan oppilaitosten kanssa kertoen EU:sta, Euroopan unionin
mahdollisuuksista ja EU-urista etelasavolaisille opiskelijoille.

European Region of Gastronomy Saimaa Management Project 2023—-2025 hanke koor-
dinoi ruokaan ja kulttuuriin pohjautuvan tiivin matkailun yhteistydverkoston toimintaa
Saimaan kolmen maakunnan alueella. Tavoitteena oli lisatd Saimaan alueen ruokamat-
kailun tunnettavuutta ja elinkeinolahtéista palvelutarjontaa alueellisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti. Etela-Savon lisaksi hankkeeseen osallistuvat Etela-Karjala ja Pohjois-
Karjala. Vuonna 2025 hankkeen keskeisina toimenpiteina hankkeen loppuraportoinnin
lisdksi oli nostaa esille viela juhlavuoden saavutuksia mediassa, osallistua ICGAT-ver-
koston kansainvalisiin tapahtumiin ja kilpailuihin seka jarjestdd European Region of
Gastronomy —juhlavuoden paatdstilaisuus sidosryhmille.

Interreg Europe -ohjelman rahoittama CASPER-hanke (Citizen Activation in Shrinking
rural areas for Place-based policies to Enhance Resilience) liittyy alykkdan sopeutumi-
sen soveltamiseen vaestddan menettavilla EU:n alueilla. CASPER-hankkeessa suunni-
tellaan ja toteutetaan Etela-Savon maakunnassa EU:n rakennerahastoinstrumenttiin pe-
rustuva alykkaan sopeutumisen kehittdmistoimi, joka perustuu laheiseen yhteistydhoén
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yhden tai useamman kunnan ja kansalaistoimijoiden kanssa. Pilotointi pohjautuu vaes-
tomuutoksen tilannekuvaan Etela-Savon kunnissa. Paikallista pilotointia edistettiin jatka-
malla yhteiskehittdmisen tydpajoja kunnissa paikallisten asukkaiden osallisuuden lisaa-
miseksi ja kehittdmistarpeiden tunnistamiseksi. Kesan 2025 aikana koottiin lisdksi kysely
Etela-Savon kuntien edellytyksista ja valmiudesta alykkaan sopeutumisen viitekehyksen
hyédyntamiseen kuntien kehittdmisessa. Vastauksia saatiin jokaisesta Etela-Savon kun-
nasta. Hankkeen puitteissa valmistui myos ylempi AMK-opinnaytetyd maahanmuuttaja-
taustaisten henkildiden aktivoinnista osana maaseudun alykasta sopeutumista. Tarke-
assa asemassa on osaamisen ja tiedon jakaminen kansainvalisten hankekumppanien
kesken. Hankekumppanit tapasivat Puolassa Podlaskien maakunnassa toukokuussa ja
Unkarissa Somogyn maakunnassa lokakuussa. Mukana Puolassa oli sidosryhman
edustajana Enonkosken kunnan elinvoimakoordinaattori. Unkarin tapaaminen painottui
hankkeen sisaiseen arviointiin, joten sidosryhmien edustajaa ei ollut mukana.

Interreg Europe -ohjelmasta rahoitettava REWARD-hanke (Retaining and attracting
knowledge workers and skills for regional development) tehostaa toimijoiden yhteisty6ta
ja edistaa toimenpiteita, joilla parannetaan maakunnan innovaatioymparistoissa ja -ver-
kostoissa toimivien yritysten edellytyksia houkutella osaavaa tyévoimaa palvelukseensa.
Hanke etsii EU:n laajuisesti toteuttamiskelpoisia ideoita ja ratkaisuja sovellettavaksi
Etela-Savossa. Kesakuussa 2025 hankekumppanit kokoontuivat Varsovaan, Puolaan
yrittdjyyden tukemisen ja innovaatioekosysteemien aarelle. Lokakuussa kohteena ol
Pardubice, TSekin tasavalta ja parhaat kaytannoét elamanlaadun ja alueiden vetovoiman
vahvistamiseen. Sidosryhmien edustajia Eteld-Savosta mukana oli Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulusta, Savonlinnan kaupungilta, jarjestoista, kehitysyhtic Miksei Mik-
kelista ja Mikkelin kaupungin kansainvalisistd palveluista. Paikallisten, hankkeen ete-
l&savolaisten sidosryhmien tapaamisia jatkettiin: helmikuussa Mikkelissa esitellen hyvia
kaytanteitd kumppanialueilta seka kahdessa tydpajassa syksylla — syyskuussa Savon-
linnassa ja marraskuussa Mikkelissa. TyOpajoissa tydstettiin kansainvalisille innovaatio-
ja kehittdmisty6ta tekeville monialaisille ihmisille ja diginomadeille etatyon ja yrittdmisen
mahdollisuuksia (HUB), jotka yhdistaisivat (start-up) yrityksia, oppilaitoksia ja julkisia toi-
mijoita.

[tdsuomalainen Kulttuuri Itaa -kehittamishanke kaynnistyi vuoden 2024 alusta ja
Etela-Savon maakuntaliittoon palkattiin kulttuurikoordinaattori 1.3.24 alkaen (80 %).
Vuosina 2024-2025 hanke on jarjestanyt sdanndllisesti eta- ja lahitapaamisia ja -koulu-
tuksia Etela- ja Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan kuntien kulttuuripalveluissa tydsken-
televille. Vuonna 2025 hanke on ollut mukana jarjestdmassa erilaisia itdisen Suomen
kulttuurialan ammattilaisten verkostotapaamisia ja foorumeita mm. Mikkeliin, Juvalle,
Pieksamaelle, Savonlinnaan ja Kuopioon yhteistydssa mm. Taiteen edistamiskeskuksen
ja ELY-keskuksen kanssa. Hankkeessa on myos toteutettu 43 kunnan yhteinen pilotti,
jossa kehitettiin toimintamalleja ylimaakunnallisille kulttuurikiertueille ja muihin yhteistuo-
tantoihin. Koko Itd-Suomen laajuinen kiertuekokonaisuus toteutettiin yhdessa kuntien
kulttuuri- ja kirjastopalveluiden seka kylayhdistysten kanssa. Kiertueilla toteutui yhteensa
142 erillista tapahtumaa, jotka on koottu tarinakartalle Kulttuuri 1taa kiertueella. Kiertueet
tyollistivat osa-aikaisesti 68 taiteilijaa. Kiertueet lisasivat taiteilijoiden nakyvyytta, vahvis-
tivat kuntien ja alueen taiteilijoiden yhteistytad ja verkostoja sekd paransivat taiteen
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alueellista saavutettavuutta. Lisaksi hanke osallistui valtakunnalliseen Kunta elaa kult-
tuurista -viestintdkampanjaan ja tuotti jokaiselle kunnalle tilastopaketit kuntien kulttuuri-
toiminnan kehittamisen ja siita viestimisen tueksi. Hankkeessa luotu 1ta-Suomen kuntien
kulttuuritoimihenkildiden verkosto jatkaa toimintaansa hankkeen jalkeen itasuomalai-
sena yhteiskoordinaationa.

Maakuntaliitto osallistui omarahoitusosuudella ylimaakunnallisen Viisi matkailumaakun-
taa, yksi jarvielamys — Pro Lakeland ll-hankkeeseen, joka kaynnistyi vuonna 2024 ja
jatkuu 30.9.2026 saakka. Ryhmahankkeen paatoteuttajana on Kainuun ammattikorkea-
koulu, ja Etela-Savon osatoteutuksesta vastaa Mikkelin Seudun Matkailupalvelu ry.
Hanke liittyy Itdisen Suomen valtiosihteerityéryhman vuonna 2023 laatimaan selvityk-
seen ja suosituksiin.

Tavoite vuodelle 2025 Toimenpiteet toimintasuunnitelmassa  Mittarit
2025
Ennakointi ja tiedolla johta- Tilasto- ja ennakointitiedon tuottaminen Kuukausittaiset tilastopai-
minen jasenkuntien ja maakunnan muiden toimi-  vitykset maakuntahalli-
joiden suunnittelun ja paatdksenteon tu- tuksen kayttéon

Tuemme aluekehittamisten tie- g ja alueellisten toimien vaikuttavuu- - -
topohjaa ennakoimalla toimin-  4en, isaamiseksi, painotus erityisesti kun-  VUosittaiset paivitykset

taympariston ja osaamistarpei-  tjen strategiatydn tukemisessa. verkkosivuilla julkaistuihin

den muutoksia sekéa tukemalla tietoihin.

kehittdmistahojen tiedolla joh-  Maakuntaohjelmatydn tukeminen alueke- o

tamista. hitykseen liittyvia tilasto- ja ennakointiai- ~ Kayttajamaaran kasvu
neistoja kokoamalla, tuottamalla ja analy- ~€nnakoinnin virtuaali-
soimalla. sissa kanavissa.
Osaamistarve-ennakoinnin kehittaminen ~ Osallistujien méarén
yhteistydssé alueen toimijoiden kanssa kasvu ennakoinnin ver-
seka osallistumalla valtakunnallisiin ver- ~ kostotyossa.

kostoihin ja prosesseihin (mm. TEM/ELY,

B ElUS, ) OECD tutkimushankkeen

tulosten hyédyntaminen

Kv-ennakointityén kartoitus (mm. OECD, ~ Maakunnan aluekehitys-
EU :n komissio, YK, NATO, Nordregio, tyossa ja edunvalvon-
akateeminen tulevaisuudentutkimus) Nzl

seka naiden tulosten tuominen maakun-

nassa hyddynnettavaksi.

Mita teimme tavoitteen saavuttamiseksi?

Monipuolisilla tilasto- ja ennakointiaineistoilla tuettiin alueen toimijoiden tiedolla johta-
mista, suunnittelua ja kehittdmista. Maarallista ja laadullista aluetietoa tuotettiin, jalostet-
tiin ja analysoitiin eri prosesseja ja tilaisuuksia varten (mm. ALKE-keskustelujen tilanne-
kuva ja maakuntahallituksen kokoukset) ja niista viestittiin monikanavaisesti. Tilastoasi-
antuntija ja asiantuntija (ennakointi, maakuntastrategia ja —ohjelma) vastasivat lisaksi
lukuisiin sidosryhmien tietopyyntoihin aluetietoon liittyen. Maakuntaohjelmatyon tueksi
tuotettiin mm. PESTE-toimintaymparistdanalyysi seka valikoitujen kehitysindikaattorien
seuranta. Kuntien strategiatyo6ta tuettiin erityisesti alykkaan sopeutumisen teeman myota
webinaarilla ja selvitykselld. Tiedon viestinndssa kaytettin esavoennakoi.fi- seka
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esavo.fi -verkkosivuja seka laadittiin tiedotteita ja uutiskirjeita. Sosiaalisen median kana-
vina kaytossa oli Bluesky seka Linkedin.

Vuonna 2025 Etela-Savon ennakointityéta esiteltiin alueen verkostotoimijoiden jarjesta-
missa tilaisuuksissa, esimerkiksi ammattikorkeakouluopiskelijoille. Lisdksi osallistuttiin
ylimaakunnallisiin maakuntien ennakointivastaavien seka tilasto- ja tutkimusvastaavien
verkostokokouksiin. Yhteistydssa Sitran ja kansallisen ennakointiverkoston kanssa jar-
jestettiin Finnsight —seminaari. Veto- ja pitovoimaa sotealalle osaamisen ennakoinnilla
ja kehittamisella (XAMK, Esedu, Samiedu, Eloisa) seka Tulevaisuusvoimaa (Etela-Sa-
von yrittdjat) -hankkeiden kanssa tehtiin ennakointiyhteistyota mm. tyopajojen ja verkko-
sivustojen merkeissa. Pohjoisen harvaan asuttujen alueiden (ns. NSPA-alueet) tilaa ja
nakymia koskeva laaja kansainvalinen tutkimushanke valmistui vuoden alkupuolella,
mutta laajempaa julkistus/jalkautustilaisuutta siihen liittyen ei jarjestetty. Kansainvalisen
ennakointitydon kartoitusta paastiin aloittamaan vasta maakuntaohjelman valmistuttua
loppuvuodesta, tdma tyo jatkuu vuonna 2026.

Toimenpiteet toimintasuunnitelmassa

Tavoite vuodelle 2025 2025

Mittarit

Edunvalvonnalle ase-
tettujen tavoitteiden
saavuttaminen: Ita-
Suomen vision toteu-

Edunvalvonta Jatketaan edunvalvontaprosessin kehitta-
mista edunvalvonnan asiakirjan mukaan
keskittyen erityisesti edunvalvonnan vies-
tinnan kehittdmiseen seka tiivistaen yhteis-
koivasti, suunnitelmallisesti ja  tyota jasenkuntien kanssa ja kansanedus-  tus, likennehankkeiden
ajantasaiseen tietoon pohja- tajien suuntaan. edistyminen, maakun-
ten. nan elinvoimaa kuvaa-

Ajamme maakunnan ja jasen-
kuntien yhteista etua enna-

Edunvalvonnassa It&-Suomen visiotyon
mukainen elinvoiman lisdaminen /hallitus-
ohjelman toteuttamiseen.

van mittariston tulokset,
Suomen koheesiopoli-
tiilkkatavoitteet 2028—

2034.

Kuntien edunvalvonnan tukeminen. . .
Mediaseuranta ja ase-

tettujen tavoitteiden

EU:n ohjelmakauden 2028-2034 valmiste- .
saavuttaminen.

luun vaikuttaminen.

Maakunnan edunvalvonnan nakyvyyden ja
tavoittavuuden lisdantyminen.

Mita teimme tavoitteen saavuttamiseksi?

Etela-Savon maakuntaliitto tekee vaikuttamisty6ta alueellisesti, kansallisesti ja kansain-
valisesti tavoitteenaan koko maakunnan elinvoiman edistdminen. Edunvalvonnan kay-
tannon tyo painottuu lausuntojen antamiseen maakuntaa koskevista teemoista seka yh-
teisten kantojen ja linjausten muodostamiseen ja aloitteiden laatimiseen kansallisessa ja
eurooppalaisessa kontekstissa. Edunajamistyota toteutetaan laajassa yhteistyossa
maakunnan jasenkuntien, alueen kansanedustajien, eri viranomaistahojen seka elin-
keino- ja koulutusorganisaatioiden kanssa. Vaikuttamisty6ta tehdaan myos tiiviissa yli-
maakunnallisessa yhteistydssa Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien kanssa seka yhteista
EU-toimistoa hyédyntaen. Keskeisimmat edunvalvonnan yhteistydkonsortiot ovat Ita- ja
Pohjois-Suomen neuvottelukunta, Ita-Suomen neuvottelukunta seka Itdisen Suomen
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yhteistyd, joka on Petteri Orpon hallituskaudellaan 2024—2027 lanseeraama yhteisty6-
koalitio Itdisen Suomen, Kaakkois-Suomen ja Kainuun maakunnille.

Vuonna 2025 Etela-Savon maakuntaliiton edunajamisty6ta ohjasivat maakuntahallituk-
sen linjaamat (2024) Etela-Savon edunajamisen karjet, joista ajankohtaisia olivat erityi-
sesti Itdisen Suomen ohjelma, erilaiset saavutettavuuteen liittyvat teemat sekd EU:n mo-
nivuotisen rahoituskehyksen sisaltdihin vaikuttaminen. Itdisen Suomen erityiskohtelun
osalta maakuntaliitto pyrki itdsuomalaisessa yhteistydssa aktiivisesti vaikuttamaan Val-
tioneuvoston helmikuussa 2025 julkaiseman Itdisen Suomen ohjelman sisaltdihin. Oh-
jelman tavoitteena on vahvistaa alueen talouskasvua, elinvoimaa, investointimahdolli-
suuksia, saavutettavuutta sekd osaamista ja tydvoiman saatavuutta. Vaikuttamistydssa
on pyritty varmistamaan ohjelman toimenpiteiden kaytannén toteuttaminen ja niille ra-
hoituksen osoittaminen valtion budjetista. Sen osalta aktiivista ja pitkajanteista vaikutta-
mistyota tarvitaan myds jatkossa.

Saavutettavuuden osalta edunvalvontaa tehtiin itdsuomalaisessa yhteistydssa osallis-
tuen niin Itdisen Suomen ohjelmaan liittyvaan vaikuttamiseen kuin liikennejarjestelma-
tyohon 1ta-Suomi ja seututasolla. Lisaksi vaikutettiin Valtakunnallisen liikennejarjestel-
masuunnitelman valmisteluun antamalla lausunto suunnitelmaluonnoksesta. Saavutet-
tavuusteeman osalta korostuivat raideliikenteeseen ja erityisesti poikittaisiin ratayhteyk-
siin liittyvat teemat. Digitaalisen saavutettavuuden osalta tehtiin vaikuttamisty6ta riittdvan
nopeiden ja tasalaatuisten tietoliikenneyhteyksien turvaamiseksi koko maakunnassa.

Maakuntaliiton edunjamistydssa korostui myés aktiivinen vaikuttamistyo tulevaan (2028—
2034) EU:n monivuotisen rahoituskehykseen liittyen. Komission julkaistua kesalla 2025
esityksensa EU:n monivuotisesta rahoituskehyksesta on maakuntaliitto tydskennellyt ak-
tiivisesti sen eteen, ettd Suomen MFF-kannoissa huomioidaan Ita- ja Pohjois-Suomen
erityisasema eli EU-liittymissopimukseen perustuva NSPA-kriteeri ja etta riittavat alue-
kehitys- ja muut koheesiovarat alueiden kehittamiseksi turvataan my6s uudella ohjelma-
kaudella 2028-2034.

Muita edunajamisen painopisteitd vuoden 2025 aikana olivat metsapoliittisen paatdsval-
lan sailyminen alueilla, matkailuun suunnattavien panostusten kasvattaminen, osaami-
sen ja TKI-toiminnan vahvistaminen, energiapolitikkaan vaikuttaminen, kuntien valtion-
osuusjarjestelman uudistus, hyvinvointialueiden tulevaisuus ml. rahoitus seka monipaik-
kaisuuden edistaminen.

Kevaalla 2025 maakuntaliitto paivitti myos jasenkuntiensa edunvalvonnan karjet kunta-
tason edunvalvonnan ajantasaisen tilannekuvan varmistamiseksi. Kuntien edunvalvon-
nan karkia yhdistavat teemat olivat saavutettavuus, osaaminen ja koulutus, elinkeinoela-
man ja TKI-toiminnan vahvistaminen, kuntien rahoitusasema seka hyvinvointialueen pal-
velujen ja rahoituksen turvaaminen.

Kokonaisuutena vuonna 2025 tehty edunajamistyo oli vahvasti tavoitteellista ja enna-
koivaa ja perustui vahvaan sidosryhmayhteistydohon. Edunvalvonnan vaikuttavuutta tu-
ettiin edunvalvonnan viestinnalla, jolla lisattiin maakuntaliiton kantojen ja tekojen naky-
vyyden ja tavoittavuuden lisdantymista.
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Tavoite 2025
Viestinta

Viestimme nykyaikaisesti,
vuorovaikutteisesti ja aktiivi-
sesti tukien edunvalvontaa ja
maakuntaliiton toiminnallisia
tavoitteita.

Toimenpiteet toimintasuunnitel-
massa 2025

Viestintastrategiassa maariteltyjen toi-
menpiteiden toteuttamista jatketaan.

Maakuntaohjelman 2026—2029 laadin-
nan vaatimat viestintatoimenpiteet to-
teutetaan.

Tuetaan viestinnalla Saimaan alueen

Mittarit

Strategisista karjista kertovat
uutiset ja muu nakyvyys, mit-
taamisen tukena Meltwater-
tyokalu.

Kayttdjien ja sitoutuneiden
maaran kasvu liiton digitaali-
sissa kanavissa.

tunnettuuden kasvattamista.

Edunvalvonnan vaikuttavuus
ja tulokset, myds Ita-Suomen
yhteisissa tavoitteissa.

Vahvistetaan mediaviestintaa ja media-
suhteita seka kehitetadn median palve-
lua luontevaksi osaksi toimintaa.

Laajat sidosryhmaverkostot
maakuntaliiton tapahtumissa
ja verkostoissa, yhteiseen
asiaan sitoutuminen.

Viestinnalla tuetaan edunvalvontatyéta
ja lisataan vaikuttamisviestintaa.

Ité- ja ltaisen Suomen yhteisia viesteja

teravoitetaan ja tuetaan edunvalvontaa.  giioutuminen liiton viesteihin

ja viestintaan, “puolestapu-

Tuodaan esille aluekehityksen onnistu- o b
hujia” lisaa.

misia, etelasavolaista osaamista ja
oman toiminnan vaikuttavuutta.

Jatketaan kansalaisille suunnattua Eu-
rope Direct -viestintaa.

Mita teimme tavoitteen saavuttamiseksi?

Vuonna 2025 viestinnassa jatkettiin edunvalvonnan tukemista niin maakunnan kuin Ita-
Suomen ja Ita- ja Pohjois-Suomen yhteisen edunvalvonnan osalta. Koheesiopolitiikan ja
EU-rahoituksen merkitysta nostettiin esille useissa kannanotoissa ja tiedotteissa, ja tuo-
tiin esiin EU-rahoituksen merkitysta muun muassa lehtiliitteellda maakuntalehdissa. Yh-
dessa Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien kanssa koottiin vaikuttavuusjulkaisu ohjelma-
kauden 2014-2020 keskeisista tuloksista. Maakuntaliiton luottamushenkildvaihdokset ja
uusi maakuntaohjelma vaativat suunnitelmallista ja ajantasaista tiedottamista eri kana-
vissa.

Mediaviestinndssa nousivat esiin muun muassa Itdisen Suomen ohjelma ja siihen vai-
kuttaminen, saimaannorppaan liittyvat asiat kuten norpan valinta Etela-Savon maakun-
taelaimeksi, maakunnan parhaat —palkitut toimijat ja Padmajasymposium-tapahtuma.
Etela-Savon maakuntapadivaa toukokuussa vietettiin kaikissa kolmessa seutukaupun-
gissa ja se sai huomiota niin sosiaalisessa kuin perinteisessakin mediassa.

Kansalaisia tavoitettiin erilaisissa tapahtumissa, kuten maakuntapaivan tapahtumissa ja
maakuntajohtajan kierroksella Savonlinnassa, Pieksamaella ja Mikkelissa. Perinteinen
Paamajasymposium elokuun alussa kerasi Mikkelissa tapahtumasalin tayteen kuulijoita
ja Yle Areenan striimin aarella yleis6a tavoitettiin laajasti ympari Suomen, avauksia tilai-
suuden striimille kertyi [dhes 3000 kappaletta. Maakuntaliiton Europe Direct -hanke oli
mukana muun muassa maakunta- ja Eurooppa-paivassa seka palkitsemassa Etela-
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Savon parhaita toimijoita lokakuussa. Europe Direct -hanke toteutti aktiivisesti kansalais-
viestintad myos opiskelijoille EU-komission tavoitteiden mukaisesti.

Verkkosivujen kavijamaaria ja liikennetta, some-kanavien tavoittavuutta ja analytiikkaa
ja uutiskirjeen tavoittavuutta seurattiin kuukausitasolla. Verkkosivuilla erityisesti kiinnos-
tivat rahoitushakuihin, maakuntakaavan valmisteluun ja asiantuntijoiden kirjoituksiin liit-
tyvat sisallot.

Sosiaalisen median kanavien seuraajamaarat ovat yha tasaisessa kasvussa. Seuraaja-
maaraltaan eniten kasvaa LinkedIn-sivu. Somekampanjoita ja maksullista somenaky-
vyytta jatkettiin hyvien kokemusten ja tulosten pohjalta. Erityisesti PAamajasymposiumia
markkinoitiin aiempaa aktiivisemmin sosiaalisessa mediassa ja kampanjoinnin tuloksia
hyédynnetaan jatkossa.

Meltwater-tiedotuspalvelu on auttanut kohdistamaan viesteja valtakunnallisesti eri medi-
oille ja on auttanut mediaseurannassa seka viestinnan vaikuttavuuden seurannassa.

Viraston tavoitteet

Tavoite

Laadimme tulevien vuosien ta-
louden tasapainotussuunnitel-
man.

Toimintatapamme ovat ajan ta-
salla.

Olemme haluttu tyopaikka ja
tyoyhteiso voi hyvin.

Toimenpiteet

Hallintopalveluyksikko laatii esi-
tyksen talouden tasapainottami-
sesta.

Kehitamme toimintaamme sel-
keyttdmalla ja kuvaamalla kes-
keiset prosessit.

Kartoitetaan tekoalyn mahdolli-
suudet tydskentelyn apuna.

Henkildston perehdytys ja oh-
jeistus tietoturvan ja tietosuojan
vaatimuksista sisaisin koulutuk-
sin.

Jatkamme hybriditydskentelyn
toimintamallin ja menetelmien
kehittamista.

Kehitetaan liiton sisaisia palve-
luja tukemaan tyGhyvinvointia.

Kehityskeskustelut.

Mittarit

Tasapainotussuunnitelma on val-
mis vuoden 2025 aikana.

Keskeisten prosessin kuvaus on
valmis vuoden 2025 aikana.

Selvitys tekoalyn mahdollisuuk-
sista.

Pidetyt tietoturvakoulutukset.

Hybridityétoimintamallin
vuosittainen paivittdminen

Henkiloston vaihtuvuus.
Sairauspoissaolot.

Ty6hyvinvointikyselyt.

Mita teimme tavoitteiden saavuttamiseksi?
Vuoden 2026 ja 2027 taloussuunnitelmat on laadittu siten, etta talous saataisiin seuraa-

vien vuosien aikana vahitellen tasapainoon. Maakuntaliiton tavoitteena on toteuttaa tu-
lojen ja menojen tasapaino vuonna 2028. Tasapainotus toteutetaan suunnitelmallisesti
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karsimalla kaikkia liiton kulueria ja huolehtimalla samalla liiton lakisdateisten tehtavien ja
edunvalvonnan laadukkaasta hoitamisesta. Todenndkdistd on, ettd kuntien maksu-
osuuksien nostoon on painetta viimeistaan vuonna 2028, mikali tulojen ja menojen tasa-
paino vuonna 2028 halutaan saavuttaa.

Maakuntaliiton virasto on jatkanut keskeisten prosessien kuvausta vuonna 2025 ja kes-
keiset prosessit on kuvattu.

Maakuntaliiton viraston henkildstolle on jarjestetty koulutusta tekodalyyn liittyen ja teko-
aly otettiin rajatusti testiryhmalla kayttddn elokuussa. Testiryhmaa laajennettiin syk-
sylla. Tietoturvakoulutuksia pidettiin kesakuussa ja syyskuussa seka uusien tyontekijoi-
den aloittaessa. Lisaksi ajankohtaisista tietoturvan ja tietosuojan aiheista viestittiin ja
keskusteltiin henkildkunnan kanssa ja merkittavia uhkia ja tapahtumia nostettiin esiin.
Maakuntaliitto osallistui kansallisiin ja sidosryhmaryhmien tydskentelyyn, joissa kehite-
taan tietoturvaa ja tietosuojaa seka niiden osaamista.

Maakuntaliiton virasto on sdannollisesti seurannut henkiléstdn hyvinvointia ja on kette-

rasti reagoinut esille nousseisiin asioihin. Tydyhteisdn osalta saavutetut tavoitteet on
kuvattu tarkemmin henkildstoraportissa.
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Maararahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen

Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalouden kokonaismenot ja tulot TA 2025 TP 2025 Poikkeama
Luottamushenkiléhallinto
170 Valtuusto ja hallitus
Toimintatulot 2385 2 385 0
Toimintamenot -502 46 55
1883 1939 55
130 Tarkastustoimi
Toimintatulot
Toimintamenot -19 -19 0
-19 -19 0
140 Osallisuustoiminta
Toimintatulot
Toimintamenaot -5 -4 1
-5 A4 1
180 E-Savon kulttuuri- ja luovien alojen tyoryhma
Toimintatulot
Toimintamenot -4 -3 0
4 -3 0
LuottamushenkilGhallinto yht.
Toimintatuotot 2 385 2 385 0
Toimintakulut -529 A73 57
1856 1913 57
Virasto / Maakunnan kehittaminen
ja suunnittelu
210 Hallinto-ja kehittdmisyksikkd
Toimintatulot 26 28 2
Toimintamenot -934 -913 22
908 -885 23
250 Aluvekehitysyksikkd
Toimintatulot 2 2
Toimintamenaot -915 -769 146
915 -768 147
251 Hankehallinnointi 2023-2025
Toimintatulot
Toimintamenaot 132 -86 A6
132 -86 A6
Virasto / Maakunnan kehittaminen
ja suunnittelu yht.
Toimintatuotot 26 29 3
Toimintakulut -1 981 -1 768 122
-1 955 1739 125
Hankkeet
Toimintatuotot 753 759 6
Toimintakulut -39 -1 014 175
Metto = sitovuustaso -86 -255 -169
Toimintatuotot yvhteensa 3164 3174 10
Toimintakulut yhteensa -3 349 -3 255 94
* Erotus -185 -81 104

Taulukko 25. Maakuntaliiton kayttotalouden toteutuminen 2025 (1000 €).
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan toteutuminen TA 2025 TA muutos KS 2025
hankkeet nettoperusteisina

Toimintatulot/kayttdtalouden tuloario 2411100 2409 100
Toimintamenot/ kayttétalouden maararaha -2 595 800 -2 593 800
Toimintakate -184 700 -184 700

Rahoitustulot ja -menot
Rahoitustulot

Rahoitusmenot -300 -300
Vuosikate -185 000 -185 000
Poistot

Satunnaiset tulot ja menot

Tilikauden tulos -185 000 -185 000

TP 2025 Poikkeama

2414 239
-2 495 294
-81 055

16 133

57
64 978

-64 978

KSTP
5139
98 506
103 645

16 133

243
120 022

120 022

Taulukko 26. Maakuntaliiton tuloslaskelmaosan toteutuminen 2025 (€).

Taulukossa mukana Talousarvio 2025 ja kayttdosuunnitelma 2025. Naiden valilla ei ta-
pahtunut kokonaisuudessa muutosta. Eteld-Savon maakuntaliiton hankkeiden osalta
maararaha ja tuloarvio otetaan maakuntavaltuuston hyvaksymaan talousarvioon netto-
maaraisena. Maakuntavaltuuston hyvaksyma talousarvio sitoo maakuntahallitusta toi-

mintatulojen ja -menojen seka rahoitustulojen ja -menojen tasolla.

Rahoitusosan toteutuminen TA 2025 KS 2025

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Yuosikate +- -185 -185
Satunnaiset erat, netto +-
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto -185 -185
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset +-
Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2025 Poikkeama

TAMTP

-120

120

Taulukko 27. Maakuntaliiton rahoitusosan toteutuminen 2025 (1000 €).
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Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 247613366 2 688 440,96
Tuet ja avustukset 697 568,81 842 949 24
Toimintatuotot yht. 373 702,47 3 531 390,20
Toimintakulut
Henkilastakulut
Palkat ja palkkiot -1 950 712,61 -2 131 788,78
Henkildsivukulut
Elakekulut -324 63297 -339 432 84
Muut henkildsivukulut -38 983 42 -363 616,39 -39 42119 -378 854,03
Palvelujen ostot -713 058,15 -544 964,89
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 591,00 -58 827 41
Avustukset
Muut toimintakulut -165 778,93 -161 823,96
Toimintakulut yht. -3 254 757,08 -3 576 259,07
TOIMINTAKATE/JAAMA -31 054,61 44 868,87
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 437 42 59
Muut rahoitustuotot 16 128,66 10 693,03
Korkokulut -66,68 4,65
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 16 076,35 10 730,97
VUOSIKATE -64 978,26 34 137,90
TILIKAUDEN TULOS -64 978,26 -34 137,90
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -64 978,26 34 137,90

X



Toteumavertailu

1.1.-31.12.2025
Luottamushenkildhallinto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilgstakulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TILIKAUDEN TULOS
Virasto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilgstakulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TILIKAUDEN TULOS
Hankkeet

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilgstakulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut taimintakulut
Toimintakulut yht.

TILIKAUDEN TULOS

Talousarvio

2385100
2 385100

-273 800
-232 300
-17 300

-5 700
-529 200

1 855 900

16 000
10 000
26 000

-1470 100
-331 500
-45 000
=134 200
-1 980 800

-1 954 800

186 100
567 000
753 100

-683 900
-131 600
-4 800
-18 600
-838 900

-85 800

Muutos f KS Kayttosuunn.

-2 800
7200
-3 000

1400

1400

-2 000
-2 000

37 200
-10 900
400
1000
27 700

25700

-17 200
155 300
138 100

-37 500
-110 300

-5 800
-11 000
-165 200

27 100

2 385100
2 385100

=276 700
-225100
-20 300

-5 700
-527 800

1 857 300

16 000
g 000
24 000

-1432 900

-342 400
-44 600
-133 200

-1 953 100

-1 929 100

168 900
722 300
891 200

-121 400
-242 500
-10 600
-29 600

-1 004 100

-112 900

Toteutuma
11212025

238515339
2 385153,39

-260 270 12
-195 910,25
-13 32219

-3 12012
A72 622,68

1912 530,71

20 504 94
g 580,90
29 085,84

-1 288 527,79

-301 428 43
-36 916,60
-140 883,24

-1 767 756,06

-1 738 670,22

70 475,33
688 987.91
759 463,24

-765 531,09
-215 719,47
-11 352,21
-21775.57

-1 014 378,34

-254 915,10

Poikkeama HKaytto %

KS [ToT

53,38
-53,39

-16 429,88
-29 189,75
-6 977,61
0,00

-2 579,88
-55177,32

-55 230,71

-4 504 94
-580,90
-5 085,84

-144 372,21
-40 971,57
-7 683,40
T 683,24
-185 343,94

-190 429,78

98 424 67
33312.09
131 736,76

44 131,08
-26 780,53
752,21

-T 824 43

10 278,34

142 015,10

100.0
100,0

94.1
ar.0
65.6

-100,0

4.7
89,5

103,0

128.2
107.3
121,2

89.9
8a.0
82,8
105.8
90,5

90,1

4.7
954
85,2

106.1
89.0
1071
73.6
101,0

225,8

\53




1.1-31.12.2025 Talousarvio Muutos / KS Kayttosuunn. Toteutuma  Poikkeama Kayitd %
1-12/2025 KS ITOT
Yhteensd
Toimintatuotot
Mhyyntituotot 96,3
Tuet ja avustukset 2 587 200 172007 2570000 247613366 93 866,34 95,5
Toimintatuotot yht. 577 000 1633007 730 300 697 568,61 3273119 96,2
3 164 200 136 100 3300 300 317370247 126 597,53

Toimintakulut
Henkildstdkulut 952

Palvelujen ostot -2 427 900 31007 -2431000 -2 314 329,00 -116 671,00 gg.0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -685 400 114 600" -810 000 713 058,15 -96 941.85 81.6

Awustukset -67 100 54007 -75 500 -61 591,00 -13 908,00

Muut toimintakulut -158 500 -10 000" -168 500 165 778,93 272107 95.4
Toimintakulut yht. -3 348 900 136 100 3485000 3254 757,08 230 242,92 93,4
Rahoitustuotot ja kulut -300 -300 16 076,35 -16 376,35 53588
TILIKAUDEN TULOS -185 000 0 -185 000 64 978,26 120 021,74 35.1

Talousarvio sitoo maakuntahallitusta toimintatulojen ja -menojen seka rahoitustulojen ja
-menojen tasolla (Talousarvio 2025 kohta 4.2).

MAAKUNTAVALTUUSTO Talousarvio Toteutuma  Poikkeama
2025 11212025
Toimintatulot 241110000 2414 23923 313923
Toimintamenot -2 595 800,00 -2 495 293 84 100 506,16
Toimintakate -184 700,00 -81 054 61 103 645,39
Rahoitustulot 16 133,03 16 133,03
Rahoitusmenot -300,00 -56.68 243,32
Vuosikate -185 000,00 64 978,26 120 021,74
Tilikauden tulos -185 000,00 -64 978,26 120 021,74
Tilikauden ylifalijaama -185 000,00 -64 978 26 120 021,74
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenaihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investaointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Waihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarocjen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025

-64 978,26

-64 978,26

315 675,09
-159 450,63
166 224 46

91 246,20

1382 032,58
1290 786,38
91 246,20

2024

-34 137,80

-34 137,80

339733
13 573,82
47 49115

13 353,25

1290 786,38
1277 433,13
13 363,25
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Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

B TOIMEKSIANTOJEM VARAT
1. Valtion toimeksiannot

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
3. Muut saamiset
4 Siitosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspadoma

Il Muut omat rahastot
IV Edellisten tilikausien ylijaama/alijgama
W Tilikauden ylifalijgdma
D TOIMEKSIANTOJEN PAADMAT
1. Valtion toimeksiannot
E VIERAS PAAOMA,
Il Lyhytaikainen
6. Ostovelat

7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

60 82474

7 458 338,16

260 92208
10 446,32
271 368,40
1382 032,58

9172 563,88

82 434 38

879 913,11

-54 978,26

7 458 338,16

B2 140,05
61 195,99
693 520,45

9172 563,88

31.12.2024

60 824,74

10 521 801,83

580 610,96
B 43253
587 043,49
1290 786.38

12 460 456,44

82 434,38

914 051,01

-34 137,90

10 521 801,83

76 064,18
B0 841,78
839 401,16

12 460 456,44
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT

LITETIEDOT

Liitetieto 1

Tilinpaatoksen arvostus ja jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Vuonna 2025 tehtiin tietokoneiden hankinta l1ahes koko henkiléstélle. Ko _hankinta kirjattiin

kokonaisuudessaan vuosikuluksi vuodelle 2025,

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 6
Toimintatuotot tehtéavaalueittain
Luottamushenkiléhallinto

Virasto / Maakunnan kehittminen ja suunnittelu

Hankkeet
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut tehtavdalueittain
Luottamushenkiléhallinto

Virasto / Maakunnan kehittdminen ja suunnittelu

Hankkeet
Toimintakulut yhteensa

Liitetieto 9

Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

Liitetieto 11
Suunnitelman mukaiset poistot
Maakuntavaltuusto 15.11.1996 § 21

Hyodykeryhma poistoaika
Aineettomat hyddykkeet

* Aineettomat oikeudet Bw
Aineelliset hyadykkkeet

Koneet ja kalusto

*atk-laitteet Iv

*muut laitteet ja kalusteet Jv

Kéayttdomaisuusarvopaperit ja muut
pitkaaikaiset sijoitukset

Dsakkeet ja osuudet el poistoa

2025

2 385 153.39
29 085.84
759 463.24
317370247

472 622,68
-1 767 756.06
-1 014 378.34
-3 254 757,08

2025
-713 058,15
-113 058,15

peistomenetelma

tasapoisto

30 % ja&nndsarvopoisto
30 % j3&nndsarvopoisto

Maakuntavaltuusto on 10.11.2008 § 19 hyvaksynyt kayttdomaisuuden pienhankintarajaksi

15 000 euroa.

Liitetieto 14
Muut rahoitustuotot

Osinkotuotot ja osuuspasdomien korot muista yhteisdista
Osinkotuotot ja osuuspddomien korot yhteensa

2025
16 123,66
16 128,66
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2024

2385 100,00
26 845,09
1119 445 11
3 531 390,20

-464 408,30

-1 897 173.01
-1 214 677,76
-3 576 259,07

2024
-844 964,89
-844 964,89

2024
10 693,03
10 693,03



TASETTA KOSKEVATLITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 18

Pysyvien vastaavien sijoitukset 2025
Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 60 824,74
Lisdykset 0,00
WVahennykset 0.00
Hankintameno 31.12. 60 824,74
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 824,74
Valtion toimeksiantojen varat 2025
Maakunnan kehittdmisraha 1 386,52

Maakunnan omaehtoisen kehittdmisen maararaha

Euroopan aluekehitysrahasto EAKR 2014 -2020

Matkailun elpymishankkeet ALMA

Alueellinen seliytymissuunnitelma

AKKE 2022: Omaehtoinen kehittdminen MOKRA,

AKKE 2022: AIKO

AKKE 2022: Osaavan ty@voiman saatavuus ja alueellinen likkuvuus

AKKE 2022 Kestava monipaikkaisuus

Mikkelin matkailun valtion avustus 236 785,95
AKKE TKl4oiminnan tukeminen 68 836,22
ltaisen Suomen kestava matkailu 293059274
Euroopan aluekehitysrahasto EAKR 2021 -2027 4220 736,73
Valtion toimeksiantojen varat yhteensa T 458 338,16

Liitetieto 23

Saamiset 2025
Lyhytaikaiset
Saamiset valtiolta, ALV 22 559,84
Tulojaamat
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 9160,50
EU-tuet ja avustukset 99 082,67
Interreg 79 601,00
Muut projektien saamiset 458 198,31
Muut saamiset 201976
Menoennakot 10 446 32

Saamiset yhteensa 271 368,40
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2024

60 824,74
0.00
0.00
60 824,74
60 824,74

2024

21897 52
225853
0.00

119 487,98
17 744,97
1150,61

86 555,32
87 120,69

9 342,83
435 62577
308 688,24
3 000 000,00
B 431 929 37
10 521 801,83

2024
B 679,15

10 143,00
436 799,99
67 117,00
53 392,40
457942
643253
587 043,49



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 24

Oman paaoman erittely

Peruspaidoma 1.1.

Wahennykset

Peruspdioma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylifalijgama
Oma paaoma yhteensa

2025
82 434,38
0.00
82 434,38

879 913,11
879 913,11

-64 978,26
897 369,23

Peruspaaoman jakautuminen jasenkuntien kesken 31.12.2025

Kunta

Enonkoski
Hirvensalmi
Juva
Kangasniemi
Mikkeli

Mantyharju
Pieksamaki
Puumala
Rantasalmi
Savonlinna

Sulkava
YHTEENSA

Veroayrit -94
1000 kpl

92 483
114 616
375 688
301 383

2800776

461 17
1169 118
164 044
209 377
2095 441

173 582
7947 725
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Osuus perus-
padomaan €

959,24
1188.81
3 898.74
312597

29 049,85

4 781,70
12 126,18
159776
217,67
21 734,07

1 800,41
82 434,38

2024
82 434,38
0.00
82 434,38

914 051,01
914 051,01

-34 137,90
962 347,49

Osuus

1,1636
1.4421
4,7295
3,731
35,2400

5.8006
14,7101
1,9382
2.6344
26,3653

2.1840
100,00



Velat jasenkunnille ja jasenkuntien konserneihin
kuuluville yhteisoille
Lyhytaikaiset
Jasenkunnille
Siirtovelat
Muut siirtovelat
Ostaovelat
Jasenkunnille yhteensa
Jasenkuntien konserneihin kuuluville yhteisoille
Siirtovelat
Muut siirtovelat
Ostaovelat
Jasenkuntien konserneihin kuuluville yhteisoille yht.

Liitetieto 32

Siirtovelat

Lyhytaikaiset

Lomapalkkavelka sivukuluineen
Muut palkkajaksotukset
Henkilasivukulut

Saadut ennakot

Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 37
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Wydhemmin maksettavat
Leasingvastuut yhteensa

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Wydhemmin maksettavat
Vuokravastuut yhteensa

) X

2025

13 178,69

13 178,69

441.89
441,89

2025
334 361,78

41 463,74
312 694,93

5 000,00
693 520,45

2025

4 670,00
g 219,00
12 889,00

117 424,00
244 240,00
361 664,00

2024

20 506,59

20 506,59
2773.00

462,81
323541

2024

383 049.23
3 200,00
48 540,23
399 711,70
4900,00
839 401,16

2024

4 535,00

12 378,00
17 063,00

71 495,00
0,00
71 495,00



HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 41
Henkilotyvuodet 31.12.

Luottamushenkiléhallinto

Virasto / Maakunnan kehittdminen ja suunnittelu
Hankkeet

Henkilosto yhteensa

|oista virka-, tyd- tai perhevapaalla
joista maaraaikaisia

Liitetieto 43

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueelle
tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilomaksut

Keskusta, Eteld-Savon piiri

Keskusta, Ita-Savon piiri

Kaakkois-Suomen Kokoomus ry
Kaakkois-Suomen Sosialidemokraatit ry
Perussuomalaiset, Etel&-Savon piiri
Kaakkois-Suomen Vasemmistoliitto
Kaakkois-Suomen Vihreat ry
Kristillisdemokraatit

Liike Nyt

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa

Liitetieto 44
Tilintarkastajan palkkiot
BDO Audiator oy
Lakisadateinen tilintarkastus
Hanketarkastukset

Muut palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa

Liitetietojen allekirjoitus

[Allekirjoitetaan sdhkoisesti. Allekirjoitustiedot viimeisella sivulla]

Anne Matilainen Jutta Kiiskinen
hallintojohtaja talouspaallikko

X

31.12.2025
1.0

16.8

11.4

29,2

0.0
6.0

2025

4 452 22
112018
2 650,55
3 534.63
439,85
39.00
522,40
53,70
52.00

12 880,54

2025

6 044,33

6 044,33

3.12.2024
1.0

17.8

13.7

32,5

1.0
13.0

2024
370040
1 678,80
2 721,80
3 387,80

853,89
100,63
460,00

80,50

12 983,82

2024

5 633,76
1700,00

7 333,76



ALLEKIRJOITUKSET JA MER-
KINNAT

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Mikkelissa 16.2.2026

Maakuntahallitus
Tilinpaatosmerkinta
Tarkastuksesta on annettu kertomus.

Mikkelissa X.X.2026

BDO Audiator Oy
Lilja Koskelo JHT
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA

1. Paivakirja Dynasty asianhallintajarjestelma
2. Paakirja Dynasty asianhallintajarjestelma
3. Tilinpaatds Dynasty asianhallintajarjestelma
4. Ostolaskujen toimittajaluettelo Dynasty asianhallintajarjestelma
b Ostolaskupaivakirja Dynasty asianhallintajarjestelma
6. Palkkakortit Dynasty asianhallintajarjestelma
7. Matkalaskupaivakirja Dynasty asianhallintajarjestelma
8. Varmentavat asiakirjat Dynasty asianhallintajarjestelma

LUETTELO TOSITELAJEISTA

Laji nro

10 Kassatositteet 000001 - 000401
15 Kateiskassa 015001 - 015004
20 Ostolaskujen maksut 020001 - 020084
33  Sahkdiset ostolaskut 033001 - 033990
50  Palkat 050001 - 050016
60  Maakunnan kehittamisraha ja AIKO 060001 - 060027
75  EUfrak.rah.2021-2027 075001 - 075153
80  Matkalaskut M2 080001 - 080013
99  Muistiotositteet 990001 - 990112
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