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Kuvaus hankkeen sisillosta

Itdisen Suomen tulee kiihdyttda rakennemuutosta varmistaakseen tulevaisuuden kasvu ja elinvoima. Tama
edellyttda esim. uusia investointeja. Kilpailu investoinneista on seka kansallisesti ettd kansainvalisesti kovaa,
ja onnistuminen tassa kilpailussa edellyttéda alueellisten toimijoiden osaamisen vahvistamista, verkostojen
kehittdmista ja strategista yhteisty6ta. Alueiden toimijoiden kyky vastata muuttuvan toimintaympariston
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haasteisiin ja mahdollisuuksiin seké oppia ymmartdmaan potentiaalisten sijoittuvien yritysten tarpeita
ennakoivasti vaatii kohdealueen toimijoilta osaamista, kyvykkyytta ja yhteistyota.

Hankkeen varsinaisena kohderyhmana ovat Itdisen Suomen viiden maakunnan — Pohjois-Karjala, Pohjois-
Savo, Etela-Savo, Etela-Karjala ja Kymenlaakso — kaupunkien, kuntien, elinkeinoyhtididen, maakuntaliittojen,
tulevien elinvoimakeskusten sekd muiden organisaatioiden henkildstd, joiden tyotehtavat liittyvat tavalla tai
toisella uusien investointien ja yritysten houkutteluun alueelle seka tata tukeviin palveluihin, esim. rahoitukseen.

Hankkeen tavoitteena on:

1) lisata invest in -avainhenkildiden valmiuksia, kyvykkyytta ja osaamista vastata tulevaisuuden
monimuotoistuviin asiakastarpeisiin alati muuttuvassa toimintaymparistéssa,

2) vahvistaa itdisen Suomen invest in -toimijoiden verkostomaista yhteisty6ta ja tehostaa yhteisty6ta Business
Finlandin kanssa ja

3) syventdd osaamista ja lisata valmiuksia aluekohtaisten tarjoamien rakentamisessa investointien
houkuttelemiseksi alueille esim. puhtaan siirtyman, puolustusteollisuuden ja matkailun aloilla.

Keskeinen osa hanketta on Business Attraction Management (BAM) -viitekehykseen perustuva
valmennuskokonaisuus, joka kattaa invest in -toiminnan keskeiset teemat. Valmennuksiin siséltyy esim.
asiakaslahtdinen markkinointi, alueellisten tarjoamien rakentaminen, kehittdminen ja ennakointi, strateginen
investointien edistdminen ja verkostoyhteistyd. Lisaksi jarjestetdan syventavia teemavalmennuksia, joissa
keskitytddn puhtaan siirtyman, puolustusteollisuuden ja esim. matkailun investointien erityiskysymyksiin.
Hankkeen aikana laaditaan myds itdisen Suomen investointikartta, joka kokoaa yhteen alueen vahvuudet ja
tarjoamat uusille yrityksille ja sijoittajille.

Hankkeen tuloksena itdisen Suomen invest in -toimijoiden valmiudet, kyvykkyys, osaaminen ja verkostoituminen
paranevat, mika luo edellytyksia uusien investointien houkuttelulle. Lisdksi alueen kyky palvella sijoittuvia
yrityksia kehittyy, ja alueellinen yhteistyd Business Finlandin ja muiden kansallisten toimijoiden kanssa tiivistyy.
Hankkeen pitkan aikavalin vaikutuksina nahdaan itdisen Suomen invest in -toiminnan laadun paraneminen,
uusien tydpaikkojen syntyminen ja alueen taloudellisen vetovoiman kasvu.

Tama hanke vastaa Itdisen Suomen ohjelman tavoitteisiin invest in -toiminnan osalta ja tukee Uudistuva ja
osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman linjauksia, erityisesti osaamisen kehittdmisen ja tydelaman uudistumisen
osalta. Hankkeen tuotokset, kuten valmennusmateriaalit ja investointikartta, jadvat kohdealueen toimijoiden
kayttéon hankkeen paattymisen jalkeen, varmistaen, ettd hankkeessa saavutetut tulokset ovat pitkavaikutteisia
ja laajasti hydédynnettavissa.

Hankkeen toimenpiteet

TYOPAKETTI 1: Business Attraction Management (BAM) -viitekehyksen mukainen valmennuskokonaisuus.

Toimenpide 1: BAM-valmennuskokonaisuuden viimeistely ja rakentaminen.

- Viimeistellaan, aikataulutetaan ja rakennetaan BAM-valmennuskokonaisuus.

- Valmennuskokonaisuus tulee sisaltamaan monipuolisesti eri teemoja invest in -toimintaan liittyen joko koko
kohderyhmalle tai tietylle asiantuntijaryhmalle suunnattuna. Alustava hahmotelma valmennuskokonaisuuden
teemoista on liitteena.

- Osa valmennuksista toteutetaan koko kohdealueelle yhteisena valmennuksena, osa aluekohtaisina

(esim. maakuntataso) tai tietylle asiantuntijaryhmalle kohdennettuina. Valmennuskokonaisuus sisaltaa
raataloityja teemoja eri kohderyhmille. Valmennuksia toteutetaan Teamsin lisaksi [asnaolotilaisuuksina.
Valmennustilaisuudet pyritaan myods tallentamaan.

- Kilpailutetaan valmennuskokonaisuuteen tarvittavat ulkopuoliset asiantuntijat, jotka voivat olla seka ulkomaisia
etta kotimaisia. Valmennuksissa hyddynnetaan asiantuntijoina myoés sidosryhmien edustajia, esim. Business
Finlandia ja TESIa. Lisaksi hyvien kaytantdjen jakamiseksi ja vertaisoppimiseksi valmennuksissa hydédynnetaan
onnistuneita case-esimerkkeja Suomesta seka ulkomailta.

- Laaditaan kriteeristd valmennuskokonaisuuden suorittaneille henkildille annettavasta osaamistodistuksesta.

Toimenpide 2: Kick off -tilaisuus.

- Suunnitellaan ja toteutetaan hankkeen kaynnistava Kick off -tilaisuus Joensuussa tammi-helmikuussa 2026,
kesto noin 0,5 pv lasnaolotilaisuutena.

- Tilaisuus tarkoitettu hankkeen valmennuskokonaisuuksiin mukaan tuleville henkildille.
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- Tilaisuuden aiheina esim. valmennuskokonaisuuden esittely tavoitteineen, asiantuntijapuheenvuorot valituista
teemoista (esim. puhdas siirtyma, puolustusteollisuus ja matkailu), verkostoitumista seka tulevien kilpailutettujen
asiantuntijoiden esittaytymista.

Toimenpide 3: BAM-valmennuskokonaisuuden toteuttaminen.

- Toteutetaan BAM-valmennuskokonaisuus toimenpiteessa 1 tehdyn viimeistelyn ja rakentamisen pohjalta.
Valmennukset ajoittuvat arviolta aikavalille 1/2026 — 1/2027.

- Kukin valmennustilaisuus kestaa noin 0,5 pv — 1 pv ja se voi koostua joko yhdesta tai useammasta teemasta.
Osa valmennustilaisuuksista on mahdollista jarjestdd myds lyhyempina 2-3 h pituisina webinaareina. BAM-
valmennuskokonaisuuden arvioitu kokonaiskesto on yhteensa arviolta noin 10-15 pv. Tdma tarkentuu TP1:ssa.
Taman liséksi tulevat teemakohtaiset kotitehtavat.

- Joihinkin valmennusteemoihin sisallytetdan osallistujille myds kotitehtévia joko ennakkoon tai valmennuksen
jalkeen tehtavina.

- Kotitehtavat suunnitellaan yhdessa valittujen asiantuntijoiden kanssa. Tehtavien kaytdssa hyddynnetaan
sahkoistd alustaa, joka mahdollistaa ja kannustaa kotitehtavien lisdksi yhteiseen keskusteluun,
vuorovaikutukseen, vertaisoppimiseen seka verkostoitumiseen yli sukupuolirajojen. Tehtavilla edesautetaan ja
tuetaan valmennettavien tehokkaampaa oppimista ja opitun hyddyntamistd omassa tydssaan.

Toimenpide 4: Hankkeen viestintd ja markkinointi.

- Hankkeen onnistunut suunnittelu ja toteutus vaatii seka sisaisen etta ulkoisen viestinnan toimenpiteita.
Viestinnalla on tarkea rooli myds yhteishengen ja yhteistydn kehittdmisessa seké hankkeen sujuvassa
toteutuksessa.

- Viestitdan hankkeen kaynnistymisesta ulkoisesti Business Joensuun kanavissa (sosiaalinen media,
verkkosivu, ajankohtaisuutiset) ja tuotetaan sisaltéad myds hankkeeseen osallistuvien henkildiden
taustaorganisaatioiden kayttoon.

- Luodaan hankkeen yhteyshenkildiden lista seka heille ohjeistus hankkeesta viestimiseen muille osallistujille
kaupungeissa/kunnissa.

- Viestitdan Kick off -tapahtumasta ja sen kaytannon jarjestelyista osallistujille ja houkutellaan osallistumaan
tilaisuuteen.

- Viestitdan valmennusmoduuleista, niiden sisallosta, toteutustavoista ja kohderyhmista selkeéasti alueiden
yhteyshenkilGille seka sahkoisella alustalla. Tehdaan tarvittavat jarjestelyt, jotta osallistuminen paikan paalla tai
etdna on mahdollisimman sujuvaa.

- Toimitaan linkkina asiantuntijoiden ja osallistujien valilla, jotta valmennusmoduulien suunnittelu ja toteutus
etenevat sujuvasti.

- Viestitdan myds ulkoisesti hankkeen aikana onnistumisista ja case-esimerkeistd seka itdisen Suomen invest in
-yhteistyon tiivistymisesta (tekijat ja yhteisty6 esiin) Business Joensuun kanavissa.

- Perustetaan BAM-uutiskirje, joka jaetaan laajalla jakelulla hankkeeseen osallistuville. Uutiskirjeessa esilla
esim. tulevat valmennukset, muistutukset kotitehtavista, case-esimerkkeja ja onnistumisia. Uutiskirje seka
tiedottaa ettd vahvistaa yhteistydhenked. Uutiskirje ilmestyy 1-2 kuukauden vélein.

TYOPAKETTI 2: Tulevaisuuden ennakoinnin syventavat teemat.

Toimenpide 1: Invest in -osaamisen ja kyvykkyyden syventdminen valituissa teemoissa.

- Suunnitellaan ja toteutetaan kolmessa teemassa invest in -osaamista ja kyvykkyytta syventavat noin 0,5 pv
etadna pidettavat valmennustilaisuudet. Liséksi jokaisessa tilaisuudessa annetaan osallistujille kotitehtava esim.
ennakointitydhon liittyen. Kotitehtavat puretaan erillisessa noin 0,5 pv kestoisessa kutakin teemaa koskevassa
etatilaisuudessa.

Syventava teema 1: Puhdas siirtyma
- Teeman alustava sisaltd; ennakointityd (aikajanne 5-10 v), regulaatio, rahoitusinstrumentit, yritystuet, case-
esimerkki.

Syventava teema 2: Puolustusteollisuus
- Teeman alustava sisaltd: ennakointityd (aikajanne 5-10 v), rahoitusinstrumentit, yritystuet, mahdollisuudet eri
toimialoille, case-esimerkki.

Syventava teema 3: Esim. matkailu
- Teeman alustava sisalto: tulevaisuustyd (aikajanne 5-10 v), rahoitusinstrumentit, yritystuet, case-esimerkki.
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Toimenpide 2: Hankkeen viestintd ja markkinointi.

- Viestitaan osallistujille (yhteyshenkilon kautta, sdhkdisella alustalla ja uutiskirjeessa) aikatauluista,
mahdollisista ennakko/kotitehtavistd sekd valmennusten kdytdnndn toteutuksesta.

- Jaetaan valittuihin teemoihin liittyviad uutisia ja case-esimerkkeja sahkdisella alustalla ja uutiskirjeessa.
- Tehdaan jokaisesta teemasta nosto myoés ulkoiseen viestintdadn Business Joensuun kanavissa.

TYOPAKETTI 3: Osaamisen syventaminen alueiden invest in -tarjoaman rakentamiseksi.

Toimenpide 1: Alueiden tarjoamien rakentaminen valittavien vahvuuksien pohjalta.

- Valitaan tydpaketissa 1 maaritellyistd alueiden vahvuuksista ne, joiden pohjalta rakennetaan alueiden
tarjoamat uusien yritysten ja investointien houkuttelemiseksi. Valinnan tekevat valmennukseen osallistuvat ko.
alueen edustajat yhdessa asiantuntijan kanssa.

- Tama toteutetaan esim. aluekohtaisina 1-2 pv kestoisina lasnéolo/eta -workshoppeina maakunnittain ja/

tai muutaman maakunnan yhteisena (yht. n. 3-4 workshoppia / paivaa). Workshopissa asiantuntija sparraa
aluekohtaisen, esim. kuntataso, tarjoaman rakentamista. Yksi sparraustilaisuus kestaa arviolta noin 2 h.
Sparraus voi tapahtua joko eténa tai paikan paalla. Tilaisuuksien tarkempi ohjelma suunnitellaan asiantuntija
kanssa.

- Tarjoamien rakentamisessa kannustetaan yhta kuntaa laajempiin alueisiin, tiimien rakentamiseen ja yhteistyon
edistdmiseen.

- Osalllistujat tekevat ennakkotehtavan, joka toimitetaan ennen workshoppia asiantuntijalle. Ennakkotehtava
suunnitellaan yhdessa asiantuntijan kanssa.

- Aluekohtaisen tarjoaman rakentaminen em. tavalla on oppimisprosessi, joka syventda samalla hankkeeseen
osallistuvien osaamista invest in -tydssa.

- Alueiden tarjoamat toimivat hyvana materiaalina Business Finlandille investointien houkuttelussa itdiseen
Suomeen.

Toimenpide 2: Hankkeen viestintd ja markkinointi.

- Viestitaan osallistujille (yhteyshenkilon kautta, sdhkdisella alustalla ja uutiskirjeessa) aikatauluista,
mahdollisista ennakko/kotitehtavistd seka valmennusten kdytdnndn toteutuksesta.

- Jaetaan eri alueiden vahvuuksia, tarjoamaa ja onnistumisia séhkdiselld alustalla ja uutiskirjeessa.

- Aloitetaan keskustelua ja kannustetaan keskusteluun sahkdiselld alustalla eri alueiden tarjoaman tunnetuksi
tekemiseksi seka vertaisoppimisen lisddmiseksi.

- Viestitdan eri alueiden tarjoamista hankkeen sisaisessa uutiskirjeessa.

- Tehdaan nosto koko itdisen Suomen invest in -tarjoaman kehittdmisesta (sis. hyvia esimerkkeja ja
onnistumisia) Business Joensuun kanaviin.

TYOPAKETTI 4: Itdéisen Suomen yhteinen investointikartta ja loppuseminaari.

Toimenpide 1: Itdisen Suomen yhteisen investointikartan laadinta.

- Kootaan laaditut alueiden invest in -tarjoamat yhteiseen, visuaaliseen investointikarttaan. Investointikartan
toteutus (esim. Powerpoint) tehddan osittain ostopalveluna. Investointikarttaa hyddynnetaan laajasti
osallistuvien tahojen ja sidosryhmien toiminnassa.

Toimenpide 2: Hankkeen loppuseminaari.

- Suunnitellaan ja jarjestetdan hankkeen loppuseminaari lasnaolotilaisuutena Joensuussa tammi-
helmikuussa/2027, kesto noin 1 pv. Mahdollistetaan my6s etayhteys.

- Seminaarin ohjelmassa mm. hankkeen tulosten esittely, asiantuntijapuheenvuoroja seka itdisen Suomen
investointikartan esittely ja julkistaminen.

Toimenpide 3: Hankkeen viestintd ja markkinointi.

- Viestitdan hankkeen loppuseminaarista seka sisaisesti etta ulkoisesti. Loppuseminaarille pyritddn saamaan
laajempaa, kansallista kiinnostusta seka osallistujien ettd median osalta.

- Tehdaan jatkosuunnitelma verkostoviestinnan jatkuvuuteen yhteistydn tueksi hankkeen paattymisen jalkeen.

Hankkeen toimenpiteiden toteuttamisesta vastaavat projektipaallikkd (pdavastuu muista kuin viestinnan

ja markkinoinnin toimenpiteistd) ja projektikoordinaattori, viestinta (paavastuu viestinnan ja markkinoinnin
toimenpiteista. Lisdksi han auttaa projektipaallikk6d muiden toimenpiteiden toteuttamisessa). Ostopalveluihin
on budjetoitu ulkopuolisten asiantuntijoiden kustannuksia seka tilaisuuksien kustannuksia, esim. kick off -
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tilaisuus, lasndolovalmennustilaisuudet seka loppuseminaari. Matkakustannuksiin budjetoitu hankehenkildstén
matkakustannuksia I&sn&olovalmennustilaisuuksiin.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Etela-Karjala, Etela-Savo, Kymenlaakso, Pohjois-Karjala, Kainuu

Kunnat

Heinavesi, llomantsi, Imatra, Joensuu, Juva, Kitee, Kontiolahti, Kouvola, Lappeenranta, Liperi,
Mantyharju, Nurmes, Outokumpu, Polvijarvi, Raakkyla, Tohmajarvi, Pieksdmaki, Kajaani

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 7 % kehittdaminen
Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Matkakustannusten
Matkakustannusten ilmoitustapa yksikkdkustannukset
Sisaltyyko arvonlisavero kustannuksiin? Ei

Kustannusarvion tiivistelma

Hyviaksytyt
Haetut yhteensa €| yhteensa € Hylatyt €

1 Palkkakustannukset 82 005 82 005
2 Matkakustannukset 3 840 3 840
3 Ostopalvelut 169 000 169 000
4 Muut kustannukset 0 0
Flat rate 7 % kehittdminen 17 839 17 839
5 Tulot (vahennetaan kustannuksista) 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 272 684 272 684

Rahoitussuunnitelman tiivistelma
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Hyvaksytyt

Haetut yhteensa €| yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 218 147 218 147 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 26 537 26 537 9,73
3 Kuntarahoitus 28 000 28 000 10,27
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 272 684 272 684 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke sopii tavoitteiltaan ja sisall6ltdan Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027EU:n alue- ja rakennepolitiikan
Euroopan sosiaalirahasto plus (ESR+) ohjelmaan ja sen toimintalinjaan 4 Tydllistava, osaava ja osallistava
Suomi ja sen Erityistavoitteeseen 4.2. Uutta osaamista tydelamaan. Hanke luokiteltavissa tukitoimiluokkaan
146.

Hankkeelle on osoitettu selkea tarve investointien saamiseksi ja houkuttelemiseksi hankkeen toteutusalueille
toteuttamalla hankesuunnitelman mukainen valmennuskokonaisuus. Valmennuskokonaisuudella

pystytaan lisddmaan kohderyhman osaamista seka osallistuneiden henkildiden valmiuksia tulevaisuuden
monimuotoistuviin asiakastarpeisiin investointien houkuttelussa alueelle. Valmennuskokonaisuus tukee Ita-
Suomi -ohjelman toimeenpanoa konkreettisesti.

Hyvana hankkeessa on ainutlaatuinen kohdealue ja -ryhma seka toteutustapa. Vastaavaa eri organisaatioiden
nain laajaa invest in -tydssa tydskentelevien henkildiden valmiuksien, kyvykkyyksien ja osaamisen seka
yhteistyon ja verkostoitumisen edistdmiseen tahtdavaa hanketta ei ole toteutettu aiemmin itdisessa Suomessa.
Lisaksi hankkeen aihealueet ja kohdealueen yhteiset teemat; mm. puhdas siirtyma, puolustusteollisuus ja
esim. matkailu antavat monipuolisen mahdollisuuden hankkia uutta osaamista investointeihin liittyen kullakin
toteutusalueella.

Hanketta ei voida toteuttaa ilman hankerahoitusta sen sisalldllisen ja maantieteellisen laajuuden vuoksi.
Lisaksi valmennuskokonaisuus vaatii ulkopuolisine asiantuntijoineen mittavan rahallisen resursoinnin riittdvan
laadukkaan toteutuksen takaamiseksi.

Ylialueellinen hanke, rahoitus maakunnittain: Kymenlaakso 43.500 €, Etela-Karjala 43.500 €, Kainuu 43.500 €,
Etela-Savo 43.500 €, Pohjois-Karjala 44.147 €. Yhteensa 218.147 €.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Esityksen mukaisesti esitetaan jatkovalmisteluun myoénteisena.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Kyl
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