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1 KVTES palkkausjarjestelma

KVTES uusi tasopalkkajarjestelma astui voimaan 1.2.2025, ja paikallisen
toimeenpanovaiheen jalkeen se tulee ottaa kayttodn 30.9.2025 mennessa.
Tasopalkkajarjestelma korvaa tehtédvan vaativuuden arviointiin (TVA) perustuvan
jarjestelman.

Palkkausjarjestelman tavoitteena on edistaa kuntien ja kuntayhtymien toiminnan
tuloksellisuutta, motivoida henkildstda hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa kunta-
alan palkkojen kilpailukyky. Palkkausjarjestelma tukee toimintastrategiaa,
vaikuttaa myonteisesti organisaation tavoitteisiin ja on kiinted osa johtamista.
Tavoitteeseen pyritaan oikeudenmukaisella palkalla, jonka perusteena on

1. tehtavat ja niiden edellyttdma osaamisen ja vastuun taso
(tasopalkkajarjestelman tasopalkka ja tasolisa)

2. ammatinhallinta ja ty6ssa suoriutuminen (henkildkohtainen lisa)

3. palvelusaika (tyokokemuslisa)

4. tuloksellinen toiminta (tulospalkkio)

Lisaksi voidaan maksaa muita lisia, palkkioita ja korvauksia (kertapalkkio,

rekrytointilisa, kielilisa).

Maakuntaliiton KVTES:n palkkausjarjestelma pitaa sisallaan
tasopalkkajarjestelman ja henkildkohtaisen tydsuorituksen arviointijarjestelman.
Varsinainen palkka muodostuu tasopalkasta ja mahdollisesta tasolisasta,
tyokokemuslisasta ja henkildkohtaisesta lisasta. Liséksi voidaan maksaa muita
KVTES:n mukaisia lisia ja palkkioita. Tydnantajan edustajiin sovelletaan
kokonaispalkkaa.

Palkkauksen osat ja
niilden suhde toisiinsa

Maksetaan

Tasolisa

. a2 1145 o lisatehtavasta tai -
. 4 T o \‘ vastuusta
Tyokokemuslisa Perustuu
aikaisempaan
tyokokemukseen
Kuukausittain Kielilisa
maksettavat Rekrytointilisa
palkanosat Muut varsinaiseen
palkkaan kuuluvat

lisat

KUVA 1. KVTES palkkausjérjestelma.
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1.1 Tasopalkka ja tasolisa

Tasopalkka maaritellaan tehtavassa edellytetyn osaamisen ja vastuun (OSVA)
perusteella. Osana kokonaisuutta arvioidaan myds tehtavan edellyttama
itsendisen harkinnan taso. Osaaminen ja vastuu kuvaa tehtavan edellyttamia
tiedollisia ja taidollisia valmiuksia seka erilaisia esim. yksilo-, johto- tai
esihenkildvastuita. Jokaiseen palkkaryhmaan on maaritetty osaamisen ja vastuun
tasokriteereja.

Tasopalkan liséksi voidaan maksaa euromaaraista tasolisaa. Tasolisaan
oikeuttavat tehtavat ja vastuut on maaritetty valtakunnallisesti KVTESissa ja
paikallisessa palkkausjarjestelmassa. Paikallisesti maaritettya tasolisaa on
mahdollista maksaa tietyista lisatehtavista- ja/tai vastuista.
TyoOntekijalle/viranhaltijalle voidaan maksaa useampaa tasolisaa, jos hanella on
useampi tasolisdan oikeuttava lisatehtava tai -vastuu. Tasolisa voi olla
maaraaikainen tai toistaiseksi voimassa oleva.

1.2 Henkilokohtainen lisa

Henkildkohtainen lisé on tarkea palkkausjarjestelman osa, jonka mydntaminen
perustuu tydsuorituksen arviointiin. Henkildkohtaisen lisan kannustettavuus
perustuu siihen, etta jokainen voi omalla tyésuorituksellaan vaikuttaa omaan
palkkaukseensa. Henkildkohtaisen lisan kaytté maaritellaan paikallisesti.
Perusteet ja niiden painoarvot voivat vaihdella. KVTES asettaa tyonantajalle
henkilokohtaisten lisien vahimmaismaaratason tasopalkkojen ja tasolisien
yhteismaarasta.

Maakuntaliitossa on laadittu yhteisty6ssa henkiloston edustajien kanssa
paikallinen henkildkohtaisen lisan arviointijarjestelma, missa on maaritetty
menettelytavat arvioinnin toteuttamiseksi, arviointiperusteet ja -asteikko.
Arviointiperusteet liittyvat ammatinhallintaan, tyén tuloksellisuuteen ja
yhteystydtaitoihin.

Maakuntaliitossa henkildkohtaisen tydsuorituksen arviointi suoritetaan noin
kahden vuoden valein. Arviointi integroidaan tyéehtosopimusten mukaisiin
jarjestelyeriin, milloin sellainen sisaltyy tydehtosopimuksiin.

Henkildkohtaisen tydsuorituksen arviointijarjestelma on taman asiakirjan liitteena.
1.3 Tyodkokemuslisa

Tydkokemuslisa on 3 % 5 tydkokemusvuoden jélkeen ja 8 % 10

tydkokemusvuoden jalkeen. Tyokokemuslisan maaraytymisperusteena ovat virka-

/tybsuhde

1. asianomaiseen kuntaan/kuntayhtymaan
2. muun tydnantajan palveluksessa tehtavissa, joista on olennaista hyotya
nykyisissa tehtavissa

3. yritystoiminnassa muussa kuin virka- ja tydsuhteessa tehtavassa, josta on
olennaista hyotya nykyisissa tehtavissa, enintaan yhteensa 5 vuotta.

2 Tasopalkkajarjestelma Etela-Savon maakuntaliitossa

Uuden tasopalkkajarjestelman kayttdonotto on valmisteltu paikallisessa
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palkkausryhmassa. Maakuntaliitossa tasopalkkajarjestelma otetaan kayttdon
1.10.2025 alkaen.

Tasopalkan maarittelya varten on laadittu tehtavan vaativuustason mukaiset
tasokuvaukset. Tasopalkka maaraytyy siten, etta tehtava sijoitetaan palkkaliitteen
soveltuvaan palkkaryhmaan ja siind osaamisen ja vastuun perusteella
maaritettdvaan osaamisen ja vastuun (OSVA) tasoon. Palkkaryhman maarittaa
tehtavan sisalté. Saman palkkaryhman samalla tasolla olevien tasopalkka tulee
olla samansuuruinen.

Maakuntaliitossa tehtavat on pyritty sijoittamaan palkkaryhmiin aina kun se on
mahdollista. Jos tehtavassa on vaadittu ylempi korkeakoulututkinto, se sijoittuu
palkkaryhmien ulkopuolelle. Projektitydntekijat kuuluvat palkkaryhmien
ulkopuolelle riippumatta tutkintovaatimuksesta. Harjoittelijat ja kesatydntekijoiden
tehtavat ovat palkkaryhmien ulkopuolisia tehtavia. Harjoittelijat ovat kuitenkin
tasopalkkamaaraysten piirissa tehtavan osaamisen ja vastuun ollessa A-tason
tehtavan tasoinen.

Jos soveltuvaa palkkaryhmaa ei ole, tehtava on palkkaryhman ulkopuolinen.
Tybnantaja paattaa tasopalkasta huomioiden sellaiset palkkaryhmat, joita voidaan
tehtavien luonteen vuoksi kayttaa viiteryhmana tasopalkkaa maarittaessa.
Palkkaryhmien ulkopuolisista tehtavista voidaan muodostaa omia paikallisia
ryhmia. Tallaisen ryhman tehtaviin laaditaan paikalliset tasokriteerit ja
tasokuvaukset. Tehtavat sijoitetaan osaamisen ja vastuun tasoihin samoin
periaattein kuin palkkaryhmassa olevat. Toisistaan poikkeavia tehtavia arvioidaan
itsendisina tehtavina tai niistd voidaan muodostaa omia ryhmia.

Yhdistelmatehtava on tehtava, jossa on kahden palkkaryhman tai palkkaliitteen
alaisia tehtavia. Maakuntaliiton virastoemannan tehtava on tallainen
palkkaryhmien ulkopuolinen tehtava.

Lahtdkohtaisesti jokaisesta tehtavasta laaditaan tehtdvakuvaus, jossa
tarkennetaan yksittéisen tehtavan sisaltoéa. Tehtdvankuvaukset kdydaan lapi
kehityskeskustelujen yhteydessa ja tarvittaessa muokataan vastaamaan
tyotehtavia.

Jos tehtavat muuttuvat vahintaan kahden viikon ajaksi tehtdvamuutosten tai
tehtavien uudelleenjarjestelyn vuoksi, tydnantajan tulee tarkastaa tayttdako
tehtava seuraavien osaamisen ja vastuun tasojen tasokriteerit. Jos tasokriteerit
tayttyvat, tarkistetaan tasopalkka muuttuneen tehtavan mukaiseksi (Il luku 10 §).
Osaamisen ja vastuun taso voi nousta, laskea tai pysya ennallaan. Sovellettavaa
tasopalkkaa ei voi muuttaa, jos tehtavassa ei tapahdu muutoksia.

Jarjestelman toimivuutta tarkastellaan paikallisessa palkkausjarjestelmassa
vuosittain. Tehtavien sijoittumista osaamisen ja vastuun tasoihin palkkaryhmittain
tarkastellaan vahintdan kerran neljassa vuodessa, tai useammin, jos niin
paikallisesti joku osapuoli esittaa. Mikali huomataan, ettei jarjestelma tunnista
osaamisen ja vastuun muutoksia olennaisissa tehtavanmuutostilanteessa (ks. Il
luvun 10 §), asiaa voidaan ensisijaisesti kasitella myos ao. palkansaajaan
edustavan luottamusedustajan ja tydnantajan kesken. Viime kadessa tyénantaja
vastaa palkkausjarjestelmaa koskevista paatdksista ja linjanvedoista.

Valtakunnallinen tasolisd opiskelijan ohjauksesta

Opiskelijan ohjauksesta maksetaan valtakunnallista tasolisda nimetyille ohjaajille
siltd ajalta, jona ohjaajalla on tosiallisesti tutkintoa suorittava opiskelija
ohjattavanaan. Nimetyt ohjaajat toimivat koulutussopimukseen perustuvan
opiskelijan tai oppisopimusopiskelijan ohjaajina. Opiskelijan ohjauksesta
maksettavaan tasolisdan sovelletaan my6s muita KVTES Il luvun 11 §
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maarayksia. Maakuntaliitossa opiskelijan ohjauksesta maksettava tasolisa on 100
€/kk. Tasopalkkajarjestelman kayttddnottohetkella ei maakuntaliitossa ole
kaytdssa paikallisia tasolisia.

Tyonantajan edustajan palkka (99TAE020)

KVTES:n palkkausluvun 19 § mukaan tyénantajan edustajaksi katsotaan
viranhaltija/tydntekija, joka vastaa kunnan/kuntayhtyman tai sen merkittavan osan
johtamisesta ja kehittdmisestd. Maakuntaliitossa tydnantajan edustajiksi katsotaan
viranhaltijat eli maakuntajohtaja, hallintojohtaja seka kehittamisjohtaja. Palkan
maaraytymisperuste on kokonaispalkka. Palkansaajalle ei makseta muita
palkkausluvussa tarkoitettuja palkan osia, jollei viranhaltijaa koskevassa
kuntayhtyman toimivaltaisen viranomaisen paatdksessa ole erikseen muuta
todettu tai tydsopimuksessa erikseen muuta sovittu.

2.1 Osaamisen ja vastuun maaritelmat ja tasot

Osaamisella tarkoitetaan palkkaryhmassa olevan tehtavan edellyttamaa
e koulutusta

tyéuralla hankittuja keskeisia tietoja ja -taitoja

lisa-, jatko- ja taydennyskoulutusta

uuden tiedon hankkimista ja/tai

erityisosaamista.

Vastuulla tarkoitetaan

e vastuuta aineellisista arvoista,
vastuuta aineettomista arvoista ja tiedoista
vastuuta yksil6sta, ihmisestd, asiakkaista tai asiakasryhmista
suunnittelu-, kehitys- ja tulosvastuuta
tydnjohto- tai esihenkildvastuuta tai
esittelija-/valmisteluvastuuta paattavissa elimissa

Osaamisen ja vastuun tasot ovat:
o taso A: tehtavat ovat normaalin osaamisen ja vastuun tasolla
o taso B: tehtdvat ovat korkeammalla osaamisen ja vastuun tasolla kuin
A:ssa
o taso C: tehtavat ovat korkeammalla osaamisen ja vastuun tasolla kuin
B:ssa

Arvioitaessa soveltuvaa osaamisen ja vastuun tasoa huomioidaan, ettad B ja C-
tasoilla edellytetdan enenevasti
o tietyn tehtavaalueen syvempaa hallintaa,
laajan tehtdvaalueen hallintaa,
useiden eri tehtavaalueiden hallintaa,
monien asioiden yhtdaikaista hallintaa tai
toisistaan poikkeavien tietojen tai taitojen hallintaa.

Palkkaryhmissa on maaritetty tasokriteerit. Palkkaryhmissa yhden tasokriteerin
tayttyminen nostaa tehtavan tasolta A vahintdan seuraavalle tasolle B.
Tasokriteerille C siirrytdan tasokriteerien tayttyessa paikallisen tasokuvauksen
perusteella. Paikallisesti voidaan sopia palkkaryhmiin C-tason ylapuolisia tasoja
(esim. D ja E), jos sopimiselle on osaamisen ja vastuun maarittelemiseen liittyva
perusteltu syy. Palkkaryhmien ulkopuolisten tehtavien osalta ko. asia ei edellyta
paikallista sopimista. Palkkaryhmien ulkopuolella B- tai C tasolle nouseminen on
maaritetty kussakin ryhmassa erikseen. Tehtavan sijoittaminen oikealle
osaamisen ja vastuun tasolle tehdaan tydnantajan arvioinnin perusteella.
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2.2 Paikalliset tasokuvaukset

Paikallisesta tasokuvauksesta kay ilmi, miten palkkaryhman tehtavat on sijoitettu
osaamisen ja vastuun tasoille. Tasokuvauksissa huomioidaan valtakunnalliset
KVTES tasokriteerit ja mahdolliset paikalliset tasokriteerit. Etela-Savon
maakuntaliitossa on kaytdssa kaksi palkkaliitetta: liite 1 ja liite 8 palkkaryhmien
ulkopuolisia tehtavia koskeva suositus. Tasopalkkamallia paivitetaan tarvittaessa.

Toimistoalan vaativat ammattitehtavat (1TOI62) liite 1

Tahan palkkaryhmaan kuuluvien paatehtavana on esimerkiksi taloushallinnon,
palkanlaskennan, arkiston ja asiakirjahallinnan, asiakaspalvelun, hallintopalvelun,
henkildstohallinnon, johdon tuen ja muut toimistoalan vaativat ammattitehtavat.
Tehtaviin voi kuulua myds esihenkilétehtavia ja tydnjohtotehtavia.

Tehtavassa vaaditaan oman tehtavaalueen hyvaa tuntemusta ja osaamista.
Hallintosihteeri, johdon sihteeri ja tilastointiasiantuntija kuuluvat tdhan ryhmaan.

Sovellettavan osaamisen ja vastuun tasoon (B ja C) vaikuttavat tasokriteerit:
¢ Monimuotoiset ja laajat valmistelutehtavat, jotka sisaltavat itsenaista ja
harkinnanvaraista paatoksentekoa
e palvelualueen/ oman tehtavavastuualueen erityisosaamista vaativat
tehtavat
o esihenkild tai esihenkildon varahenkild, timivastaava, tydnjohtotehtavat

TASO | PALKKARYHMAN OSVATASOT

C1 Tehtavat ovat korkeammalla C-tasolle nousee, jos kaksi
osaamisen ja vastuun tasolla kuin tasokriteeria tayttyy.
B:ssé

B1 Tehtavat ovat korkeammalla B-taso tulee sovellettavaksi,
osaamisen ja vastuun tasolla kuin jos yksikin tasokriteeri tayttyy
A:ssd

A1 Tehtavat, jotka edellyttavat Perustaso
normaalitason osaamisen ja vastuun
tason.

Eraat hallinnon asiantuntijatehtavat (1ASI144) liite 1

Tahan palkkaryhmaan voivat kuulua suunnittelu- ja muut asiantuntijatehtavat
esimerkiksi hallintopalveluissa, taloushallinnossa, viestinnassa,
asiakirjahallinnossa ja henkildstdhallinnossa. Tehtava on paaosin
asiantuntijatehtava. Tehtaviin voi kuulua lisdksi esihenkilétehtavia. Tehtavat
edellyttavat soveltuvaa korkeakoulututkintoa. Jos tehtavassa edellytetdan ylempaa
korkeakoulututkintoa, tehtédvaa ei sijoiteta palkkaryhmaan.

Tehtavassa vaaditaan oman tehtédvaalueen hyvaa tuntemusta ja erityisosaamista.
Maksatusasiantuntijat kuuluvat tahan ryhmaan.

Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat tasokriteerit:
e itsenainen valmisteluvastuu tai tehtaviin kuuluu esittelijan vastuu
kuntayhtyman toimielimessa
e palkkaryhmassa vastuullisempi kehittamistyd (koordinointivastuu)
¢ vastuu laajasta toiminnallisesta kokonaisuudesta
e esihenkildéna tai esihenkildn varahenkiléna toiminen



TASO |PALKKARYHMAN OSVATASOT

C1 Tehtavat ovat korkeammalla C-tasolle nousee, jos kaksi
osaamisen ja vastuun tasolla kuin tasokriteeria tayttyy.
B:ssé

B1 Tehtavat ovat korkeammalla B-taso tulee sovellettavaksi,
osaamisen ja vastuun tasolla kuin jos yksikin tasokriteeri tayttyy
A:ssd

A1l Tehtavat, jotka edellyttavat Perustaso
normaalitason osaamisen ja vastuun
tason.

Eraat hallinnon johtavat asiantuntijatehtavat (1ASI42) liite 1

Tahan palkkaryhmaan voivat kuulua johtavat suunnittelu- ja muut vaativat
asiantuntijatehtavat tai erityisasiantuntijatehtavat esimerkiksi hallintopalveluissa,
taloushallinnossa, viestinnassa, asiakirjahallinnossa ja henkiléstéhallinnossa.

Johtavat asiantuntijatehtavat sisaltavat vaativaa laaja-alaisten kokonaisuuksien
valmistelua tai itsendiseen harkintaan perustuvaa paatoksentekoa. Tehtavana on
toimia johtavana asiantuntijana tai erityisasiantuntijana omalla sektorilla ja
tehtavaan sisaltyy erityisvastuu oman hallinnonalan palveluiden ja toiminnan
suunnittelussa. Tehtava on padosin johtava asiantuntijatehtava, vaativa
asiantuntijatehtava tai erityisasiantuntijatehtava. Tehtaviin voi kuulua myds
esihenkiltehtavia.

Tehtavat edellyttavat soveltuvaa korkeakoulututkintoa. Jos tehtdvassa
edellytetdan ylempaa korkeakoulututkintoa, tehtavaa ei sijoiteta palkkaryhmaan.
Henkildstopaallikkd, talouspaallikkd ja viestintapaallikké kuuluvat tdhan ryhmaan.

Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat tasokriteerit:
o esittelijan vastuu kuntayhtyman toimielimessa
e palkkaryhmassa vastuullisempi kehittamistyd
e palkkaryhmassa vastuullisempi erityisvastuu
e esihenkildna tai esihenkildon varahenkiléna toiminen

TASO |PALKKARYHMAN OSVATASOT

C1 Tehtavat ovat korkeammalla C-tasolle nousee, jos kolme
osaamisen ja vastuun tasolla kuin tasokriteeria tayttyy.
B:ssa

B1 Tehtavat ovat korkeammalla B-taso tulee sovellettavaksi,
osaamisen ja vastuun tasolla kuin jos yksikin tasokriteeri tayttyy
A:ssd

A1 Tehtavat, jotka edellyttavat Perustaso
normaalitason osaamisen ja vastuun
tason.

ICT-alan asiantuntijatehtavat (11CT40) liite 1

Tahan palkkaryhmaan voivat kuulua toimialasta riippumatta esimerkiksi ICT-alan
suunnittelu- ja muut asiantuntijatehtavat, joihin liittyy esimerkiksi vaativien ja
laajojen tietojarjestelmien suunnitteleminen ja toteuttaminen. Tehtaviin voi kuulua
myds esihenkildtehtavia. Tehtavat edellyttavat soveltuvaa korkeakoulututkintoa.
Jos tehtavassa edellytetaan ylempaa korkeakoulututkintoa, tehtavaa ei sijoiteta
palkkaryhmaan.
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Tehtavassa vaaditaan oman tehtavaalueen hyvaa tuntemusta ja osaamista.
Tietojarjestelmapaallikkd kuuluu tdhan ryhmaan.

Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat tasokriteerit:
o erityisasiantuntemusta vaativat tehtavat
e palkkaryhmassa vastuullisempi kehittamistyd
e ICT-alan osaamisen lisaksi jonkun muun alan asiasisalléin ammatillinen
osaaminen
e esihenkild, tiiminvetaja

TASO |PALKKARYHMAN OSVATASOT

C1 Tehtavat ovat korkeammalla C-tasolle nousee, jos kolme
osaamisen ja vastuun tasolla kuin tasokriteeria tayttyy.
B:ssé

B1 Tehtavat ovat korkeammalla B-taso tulee sovellettavaksi,
osaamisen ja vastuun tasolla kuin jos yksikin tasokriteeri tayttyy
A:ssd

A1 Tehtavat, jotka edellyttavat Perustaso
normaalitason osaamisen ja vastuun
tason.

Virastoemannan yhdistelmatehtava (palkkaryhmien ulkopuoliset)

Maakuntaliiton viraston toimitilojen siivoukseen, hoitoon ja tarjoilujen
jarjestamiseen liittyvat tehtavat seka avustavat toimistotehtavat. Tehtaviin kuuluu
sisdisen palvelutoiminnan tehtavia (1PER70), ruokapalvelutehtavia (4RUO50),
siivousalan tehtavia (7Sl1170) ja toimistoalan ammattitehtavia (1TOI64). Kyseessa
on palkkaryhmien ulkopuolinen yhdistelmatehtava. Tehtava edellyttda soveltuvaa
perustutkintoa.

Tehtavassa edellytetddn hyvaa oman tehtavaalan tehtavien tuntemusta ja
tehtavien terveelliseen ja turvalliseen toteuttamiseen liittyvien tietojen ja taitojen
hallintaa.

Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat tasokriteerit:
e oman toiminta-alueen itsenaisempi kehittamisvastuu
e oman tehtdvavastuualueen erityisosaamista vaativat tehtavat

TASO |PALKKARYHMAN OSVATASOT

C1 Tehtavat ovat korkeammalla C-tasolle nousee, jos kaksi
osaamisen ja vastuun tasolla kuin tasokriteeria tayttyy.
B:ssa

B1 Tehtavat ovat korkeammalla B-taso tulee sovellettavaksi,
osaamisen ja vastuun tasolla kuin jos yksikin tasokriteeri
A:ssa tayttyy.

A1 Tehtavat, jotka edellyttavat Perustaso
normaalitason osaamisen ja vastuun
tason.

Projektihenkilosto (palkkaryhmien ulkopuoliset)

Tehtava sisaltaa projektin koordinointi- ja asiantuntijatehtavia. Tehtavassa
vaaditaan tehtavaalueen hyvaa tuntemusta ja erityisosaamista. Tehtava sisaltaa
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yhteistyota eri verkostoissa seka valmistelu- ja suunnitteluvastuuta seka tyon ja
kehittdmisalueen kehittamisvastuuta seka paatdksentekoa. Tehtavalle
luonteenomaista on vastuu projektin johtamisesta, suunnittelusta, toteutuksesta ja
raportoinnista. Tehtavat edellyttavat yleensa ylempaa korkeakoulututkintoa.
Maaraaikaiset projektityontekijat kuuluvat tdhan ryhmaan.

Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat tasokriteerit:
Johdettavana olevan hankekokonaisuuden toiminta-alue on
kansainvalinen tai hankkeen toiminta-alue on ylimaakunnallinen, jossa

hankehenkilo on vastuussa koko alueesta.

Palkkaryhmassa laaja itsenaisempi vastuu projektin sisallosta ja sen

toteuttamisesta.

Projektin johtaja, projektissa useampi kuin yksi tyontekija ja/tai
johdettavana oleva hankekokonaisuus on vaikutuksiltaan laaja ja/tai

valtakunnallisesti vaikuttava.

TASO |PALKKARYHMAN OSVATASOT

C1 Tehtavat ovat korkeammalla C-tasolle nousee, jos kolme
osaamisen ja vastuun tasolla kuin tasokriteeria tayttyy.
B:ssé

B1 Tehtavat ovat korkeammalla B-taso tulee sovellettavaksi,
osaamisen ja vastuun tasolla kuin jos kaksi tasokriteeria
A:ssd tayttyy.

A1 Tehtavat, jotka edellyttavat Perustaso
normaalitason osaamisen ja vastuun
tason.

Rahoitustehtavat (palkkaryhmien ulkopuoliset)

EU:n rakennerahastotoimintaan ja maakuntaliiton valittdmiin kansalliseen
hankerahoitukseen liittyvat rahoitus- ja asiantuntijatehtavat. Tehtavassa vaaditaan
tehtavaalueen hyvaa tuntemusta ja erityisosaamista. Tehtavat edellyttavat
ylempaa korkeakoulututkintoa. Rahoitusasiantuntijat kuuluvat tdhan ryhmaan.

Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat tasokriteerit:
e Palkkaryhmassa vastuullisempi erityisvastuu
o Palkkaryhmassa laajempi kehittdmisvastuu

TASO |PALKKARYHMAN OSVATASOT

C1 Tehtavat ovat korkeammalla C-tasolle nousee, jos kaksi
osaamisen ja vastuun tasolla kuin tasokriteeria tayttyy.
B:ssé

B1 Tehtavat ovat korkeammalla B-taso tulee sovellettavaksi,
osaamisen ja vastuun tasolla kuin jos yksikin tasokriteeri
A:ssd tayttyy.

A1 Tehtavat, jotka edellyttavat Perustaso

normaalitason osaamisen ja vastuun
tason.
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Paallikot ja muut vastaavan tason tehtéavit (palkkaryhmien ulkopuoliset)

Tehtavassa vaaditaan tehtdvaalueen laaja-alaista tuntemusta ja erityisosaamista.
Tehtava sisaltaa valmistelu- ja suunnitteluvastuuta ja kykya analysoida ja
hyodyntaa tietoa tehtavaalueella seka tydn kehittdmisvastuuta. Tehtaviin

sisaltyy keskeisissa verkostoissa toimimista ja sidosryhmien toiminnan
koordinointia. Tehtaviin voi sisaltya hankerahoittajan tehtavia.

Tahan ryhmaan kuuluvat johtavat asiantuntijat, joilta edellytetdan ylempaa
korkeakoulututkintoa. Kehittamispaallikko, aluekehityspaallikkd, ohjelmapaallikko,
ennakointiasiantuntija (maakuntaohjelma ja ennakointi) ja elinkeinopaallikké
kuuluvat tdhan ryhmaan.

Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat tasokriteerit:
o Maarallisesti ja vaikuttavuudeltaan laajemmat erityisvastuualueet
o esihenkildna tai esihenkilén varahenkiléna toimiminen

TASO | PALKKARYHMAN OSVATASOT

C1 Tehtavat ovat korkeammalla C-tasolle nousee, jos kaksi
osaamisen ja vastuun tasolla kuin tasokriteeria tayttyvat.
B:ssd

B1 Tehtavat ovat korkeammalla B-taso tulee sovellettavaksi, jos 1.
osaamisen ja vastuun tasolla kuin tasokriteeri tayttyy
A:ssa

A1l Tehtavat, jotka edellyttavat Perustaso
normaalitason osaamisen ja vastuun
tason.




Liite 1 Tasopalkkajarjestelman mukaiset tasopalkat 1.6.2025 Etela-Savon
maakuntaliitossa palkkaryhmittain

PALKKALIITE 1
1Tol62 Taso Paikallinen
Toimistoalan
: tasopalkka
vaativat 1.6.2025
asiantuntijatehtavit -
1TOI62C1 C1 3540,00 €
1TOI62B1 B1 3420,00 €
1TOI62A1 A1 3 330,00 €
L Taso
1ASI44 Eraat Paikallinen
hallinnon tasopalkka
asiantuntijatehtavit 1.6.2025
1ASI144C1 C1 3710,00 €
1ASI144B1 B1 3 650,00 €
1ASI44A1 A1 3 600,00 €
Taso
1ASI42 Eraat Paikallinen
hallinnon johtavat tasopalkka
asiantuntijatehtavit 1.6.2025
1ASI142C1 C1 4 585,00 €
1ASI142B1 B1 4 450,00 €
1ASI42A1 A1 4 230,00 €
Taso
Paikallinen
1ICT40 ICT alan tasopalkka
asiantuntijatehtavit 1.6.2025
11ICT40C1 C1 4 230,00 €
11CT40B1 B1 4 150,00 €
11ICT40A1 A1 4 080,00 €
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PALKKARYHMIEN ULKOPUOLISET TEHTAVAT (liite 8)

Virastoemanna Taso Paikallinen
irastoemannan tasopalkka
yhdistelmatehtava 1.6.2025
(tilastotunnus 99999999) -
99YHDIC1 C1 2450,00 €
99YHDIB1 B1 2 350,00 €
99YHDIA1 A1 2280,00 €
Taso Paikallinen
Projektihenkilsto tﬂsg%ﬂ;'s‘a
(tilastotunnus 19999999) e
99PROJC1 C1 4 365,00 €
99PROJBA1 B1 4 150,00 €
99PROJA1 A1 4 045,00 €
Taso Paikallinen
Rahoitustehtavat ta:gp;;l;ls(a
(tilastotunnus 19999999) e
99RAHOC1 C1 4 520,00 €
99RAHOB1 B1 4 464,00 €
99RAHOA1 A1 4 413,00 €
Taso ealli
P4illikot ja vastaavan tason Paikallinen
v . tasopalkka
tehtavat 1.6.2025
(tilastotunnus 19999999) e
99PAALC1 C1 4 820,00 €
99PAALB1 B1 4 700,00 €
99PAALA1 A1 4 590,00 €




Liite 2 Henkildkohtaisen tydsuorituksen arviointiperusteet

1. MENETTELYTAVAT ARVIOINNIN TOTEUTTAMISESSA
Arvioinnin suorittaa kunkin alaisen valitén esimies. Palkka-asiamies osallistuu
tydhdn ja vastaa arvioinnin tason yhteismitallisuudesta koko tydyhteisdn tasolla.

2. ARVIOINTIPERUSTEET

13/14

Ammatinhallinta Asteikko Pisteet
1 min -5
max

Ammattitaito tehtavakuvan Tyo6ssa tarvittavien tietojen ja taitojen hallinta s

mukaisissa tehtavissa

(substanssiosaaminen). Kokonaisndkemys tyon
sisalldista ja maakuntaliiton tavoitteista.

Painokerroin

2
Monitaitoisuus Henkilén monikayttoisyys eri tehtavissa. Valmiudet
muiden tukemiseen. -5
Menetelmataidot, organisointikyky Tyo6ssa tarvittavien menetelmien ja valineiden hallinta. s

Kyky organisoida, prosessienhallintataidot.

Painokerroin
2

Tyon tuloksellisuus

Tehokkuus

Tavoitteiden saavuttaminen. Tyon oikea-aikainen
jaksottaminen, tehtavien priorisointi, keskittyminen
tydssa olennaisten asioiden hoitamiseen.
Aikatauluissa pysyminen tyén laadun karsimatta.

1-5

Painokerroin
2

Tyon laatu ja vaikuttavuus

Tyonsuorituksen laadukkuus (riittavat perusteet,
tosiasioiden tunteminen, soveltaminen ja
vaikuttavuus).

1-5

Painokerroin

2
Luotettavuus ja vastuuntunto Tehtaviin ja tavoitteisiin sitoutuminen, asioihin
paneutuminen ja paatdkseen saattaminen. 1-5
Omatoimisuus ja aloitteellisuus Oma-aloitteisuus ja aktiivisuus tydssa seka kyky
motivoitua tydéssaan. Kyky ohjata omaa ty6taan ja -5
nahda se osana kokonaisuutta.
Kehittaminen ja ennakointi Kehittava ote tydssa. Kyky hahmottaa ja suunnitella
oman tydnsa seka seurata toimintaympariston -5
muutoksia.
Yhteistyotaidot, kyky kehittaa itseddn, vuorovaikutustaidot
Yhteistydkyky Yhteistyon edistaminen tydyhteisdssa. Valmius ja s

halukkuus neuvoa, ohjata ja avustaa tyotovereita,
tiedon jakaminen ja vastaanottaminen. Tiimityotaidot.
Joustavuus, avoimuus ja toisten arvostaminen.

Painokerroin
2

Omaehtoinen itsensa kehittaminen
ja muutosvalmius

Oman ammattitaidon jatkuva kehittaminen. Uusien
toimintatapojen ja tydmenetelmien kehittaminen ja
omaksuminen. Suhtautuminen uudistuksiin ja tydn
kehittdmiseen. Joustavuus muutostilanteissa.

1-5

Vuorovaikutustaidot

Asiakaspalvelun ja sidosryhmayhteistyon laadukkuus.




3. ARVIOINTIASTEIKKO
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Suoritustaso on erinomainen ja osin jopa
ylittda toimen vaatimukset

Ammattitaito ja menetelmien hallinta on
erinomaista ja eteenpain kehittavaa

osaa ohjata muutosta

kykenee neuvomaan ja kouluttamaan
uutta luova, aktiivinen kehittaja

muut kadantyvat ongelmatilanteissa puoleen
pystyy edustamaan liittoa laaja-alaisissa ja
vaativissa yhteistyotilanteissa

tukee, kannustaa ja innostaa yhteishenkea
tukee laaja-alaisesti liiton toimintaa alansa
asioiden etenemisessa

Suoritustaso tayttaa hyvin toimen vaatimukset

osaaminen monipuolista — kehittaa tydntekemisen
tapoja ja metodeja systemaattisesti
muutosten ennakointikyky

voidaan joustavasti kayttaa ja vastuuttaa eri
tehtaviin

kehittdmishaluinen ja -kykyinen

osaa kehittda ongelman ratkaisukeinoja
tydyhteistssa

innostaa muita ja rakentaa yhteishenked
motivoi, vaikuttaa tydskentelyn etenemiseen
tavoitteisiin padsemiseksi

Suoritustaso tayttaa toimen vaatimukset

hallitsee perustyotehtavat virheettémasti ja
itsenaisesti (helpot ja vaikeat asiat)
soveltaa muutosta

ohjaa itse ty6taan ja kehittaa toimintatapoja
oma-aloitteinen, motivoitunut

havaitsee ongelmakohdat ja ratkaisee ne
itsenaisesti tai osaa etsia apua ratkaisuun
on aloitteellinen yhteistydhon tydtovereiden,
yhteisty6tahojen ja asiakkaiden kanssa
saavuttaa asetetut tavoitteet

Suoritustaso on paaosin hyvaksyttava

suoriutuu perustydtehtavista

sopeutuu muutokseen

osaamisessa alueita, joissa tarvitsee tukea ja
ohjausta

joustamattomuus, pitaytyy vanhoihin
tydskentelytapoihin

havaitsee ongelmakohdat, mutta ei pysty itse niita
ratkaisemaan

kykenee yhteistydhon

saavuttaa tavoitteet vain osittain

Suoritustason osalta on todettu kehittadmis- ja
ohjaustarvetta

ammatinhallinta pinnallista

ei tunnista muutosta

tarvitsee muiden tukea ja ohjausta

passiivinen ja valinpitdmaton

ei havaitse ongelmakohtia eikd osaa etsia niihin
ratkaisua tai neuvoa

yhteistyohaluton ja -kyvyton

ei saavuta tavoitteitaan eika pysy aikatauluissa




