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Toimintalinja

4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite

4.1. Polkuja téihin

Tukimuoto
Tyéllisyyden, osaamisen ja sosiaalisen osallisuuden tukemiseen liittyva kehittamishanke

Hanke toteutetaan: Yhden toteuttajan hankkeena

Kuvaus hankkeen sisillosta

Osallistavan ja ohjaavan tydllistdmisen kehittdmishanke — Osmari — vastaa pitkaaikaistyottdmyyden ja
osallistavan tyollistdmisen haasteisiin Mikkelin seudun tydllisyysalueella, johon kuuluvat Mikkeli, Hirvensalmi,
Juva, Kangasniemi, Mantyharju ja Puumala. Hankkeen tavoitteena on kehittaa tyodllisyyspalveluja ja lisata
osallistavan tyokokeilun seké palkkatukitydn mahdollisuuksia erityisesti heikossa tydmarkkina-asemassa oleville
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tyénhakijoille. Taustalla on alueellisten tydllistdmismahdollisuuksien vaheneminen seka kolmannen sektorin
toimijoiden roolin heikentyminen.

Keskeiset tavoitteet:

Lisata tyokokeilu- ja palkkatukipaikkojen maaraa Mikkelin seudun tydllisyysalueella
Kehittda toimintamalleja, jotka tukevat asiakaslahtoisia tyollistymispolkuja

Luoda yhteistydsopimuksia tydnantajaorganisaatioiden kanssa

Kehittdad tydnantajille vastinemalli, joka tukee sitoutumista osallistavaan tydllistamiseen

Hanke rakentuu neljasta tydpaketista: asiakkaiden tunnistaminen, asiakaspalautteen hyddyntaminen,
tydnantajayhteistyén sopimusmalli ja vastinemallin kehittdminen. Tulokset nakyvat parempana
asiakasohjauksena, tiivimpana yhteistydna tydnantajien kanssa seka vaikuttavampina ja kohdennetumpina
tyollisyyspalveluina.

Hankkeen vaikutukset ulottuvat seka yksilé- ettd rakennetason muutoksiin: tyéllistymismahdollisuudet
paranevat, palvelut kehittyvat ja alueelle muodostuu kestava osallistavan tydllisyydenhoidon toimintamailli.
Kehitetyt ratkaisut juurrutetaan osaksi Mikkelin seudun pysyvaa palvelurakennetta.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeessa on nelja tydpakettia.
TP1. Osallistavasta ja ohjauksellisesta tyollistamisesta hyotyvien asiakkaiden tunnistaminen

Julkisilla tyollisyyspalveluilla on kaytdssaan useita palveluja henkildasiakastyossa. Kaikkien palvelujen
lahtokohtainen tavoite on edistaa henkildasiakkaan tyéelamaan siirtymista tyomarkkinatilanteen ja
henkildasiakkaan omien toiveiden mukaisesti.

Tybévoimapalvelujen mahdollistamalle tyokokeilulle ja palkkatuetulle ty6lle on annettu laissa selkeat kriteerit ja
tavoitteet. Tydmarkkinoiden toimivuuden kannalta on tarkeaa, etta laissa maaratyista kriteereista ja palvelun
alkuperaisesta tarkoituksesta pidetaan kiinni.

TP1 keskittyy erityisesti tyollisyyspalvelujen oman toiminnan kehittdmiseen. Tama tarkoittaa tytkokeilusta
hyotyvien asiakkaiden tunnistamista, tydkokeilun toteuttamista tarkoitetulla tavalla ja kokeilupaikkakysynnan
mukaan tapahtuvaa kokeilupaikkojen etsimista.

TP2. Edelleen kehittaa tyokokeilupaikasta saatavan palautteen ja tydkokeilussa olleen palvelukokemuksen
systemaattista hyddyntamista

Asiakaspalautteen hyddyntaminen tydkokeilusta ja palkkatukitydsta on keskeinen keino kehittaa seka
yksildllisia tyollistymispolkuja etta laajemmin tyollisyyspalveluita. Kun asiakas osallistuu tyokokeiluun tai
palkkatukityéhon, hanen kokemuksensa, edistymisensa ja mahdolliset haasteensa tarjoavat arvokasta
tietoa, jota voidaan hyddyntaa henkildkohtaisen jatkosuunnitelman laatimisessa. Samalla anonymisoitu

ja koottu palaute mahdollistaa palveluiden jatkuvan kehittamisen, esimerkiksi tunnistamalla toimivimmat
tukimuodot ja tydnantajien tarpeet. Asiakkaan tietosuojaa kunnioitetaan kaikissa vaiheissa, ja tiedonkeruu
seka hyddyntaminen toteutetaan lapinakyvasti ja asiakasta osallistavasti, varmistaen, etta se tukee hanen
tyéllistymismahdollisuuksiaan parhaalla mahdollisella tavalla.

TP3. Luodaan yhteistyota jasentava sopimusmalli tydllisyyspalvelujen ja tydnantajaorganisaatioiden kanssa

Mikkelin kaupungilla ja my6s muilla tyéllisyysalueen kunnilla on ollut sopimuksia kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa siita, miten tyollistamista ja siihen liittyvaa ohjattua tyétoimintaa toteutetaan. Sopimukset perustuivat
yleensa palveluhankintaan ja siihen liittyvaan hankintasopimukseen.

Hankkeen lahtdkohtana on, etta sopimuksellisuutta voisi toteuttaa myds silloin, kun varsinaista palveluhankintaa
ei tapahdu.

Mikkelin seudun tyéllisyyspalveluiden tavoitteena on kehittaa sopimusmalli, joka selkeyttaa ja vahvistaa
yhteisty6ta tydkokeilua ja palkkatuettua tyota tarjoavien organisaatioiden kanssa. Sopimusmalli maarittaa
yhteistydn keskeiset periaatteet ja kaytannot, kuten tyokokeilun ja palkkatukitydllistamisen tehtavasisallot,
oppimisymparistot seka osallistujilta vaadittavat osaamis- ja tyokykyedellytykset. Lisaksi siina huomioidaan
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mahdolliset rajoitteet ja erityistarpeet, jotta tydkokeilut ja palkkatukity6t tukisivat parhaalla mahdollisella tavalla
tydnhakijoiden tydllistymista ja ammatillista kehittymista. Sopimusmalli mahdollistaa myos tyollisyyspalveluiden
ja tydnantajaorganisaatioiden valisen systemaattisen tiedonvaihdon ja yhteistyon kehittdmisen, mika edistaa
tydelamalahtodisten ja vaikuttavien tydllisyyspalveluiden toteutumista.

Taman tavoitteen edistaminen liittyy vahvasti hankkeen tydpakettiin 4.
TP4. Kehittda osallistavaan ja ohjaukselliseen tydllistdmiseen liittyva vastinemalli

Hankkeen keskeisena toimenpiteena on kehittda vastinemalli tydnantajaorganisaatioille, jotka tarjoavat
osallistavaa ja ohjauksellista tydllistymista tydkokeilun ja palkkatukitydn kautta. Mallin tarkoituksena

on kannustaa ja motivoida tydnantajia sitoutumaan pitkajanteisesti tydllisyyspalvelujen tavoitteisiin

sekd varmistaa, ettd tydpaikat tukevat tehokkaasti tydnhakijoiden kehittymista ja tydllistymista avoimille
tyémarkkinoille. Vastinemalli voi sisaltaa esimerkiksi raatalditya ohjaustukea, koulutuksia tydpaikkaohjaaijille,
verkostoitumismahdollisuuksia seka tydnantajan saaman osaamispaaoman ja vastuullisuusprofiilin
vahvistamista. Liséksi mallissa voidaan hyddyntda kannustimia, jotka tekevat tydkokeilun ja palkkatukitydllistdmi
sen tarjoamisesta tydnantajalle sujuvampaa ja houkuttelevampaa. Tavoitteena on luoda toimintamalli, joka
tukee seka tydnhakijan etta tydnantajaorganisaation tarpeita ja edistaa tydllisyydenhoidon vaikuttavuutta.

Hankkeen suunniteltu aikataulu olisi seuraava:

Ensimmaisen toteutusvuoden (8/2025-7/2026) painopiste on tydpaketeissa 1 ja 2. Tydpaketissa 1 kehitetdan
malli osallistavasta ja ohjauksellisesta tydllistamisesta hyotyvien asiakkaiden tunnistamiseksi. Samalla
vahvistetaan tyokokeilu- ja palkkatukipaikkojen tarjontaa asiakastarpeita vastaavasti. Tydpaketissa

2 rakennetaan toimintamalli tydkokeilusta ja palkkatukitydsta saatavan asiakaspalautteen keruulle ja
hyddyntamiselle. Palautetta hyddynnetaan seka yksilollisessa jatkosuunnittelussa etta tydllisyyspalvelujen
kehittdmisessa.

Toisen toteutusvuoden (8/2026-7/2027) paapaino on tydpaketissa 3, jossa kehitetdan tydnantajayhteistydn
sopimusmalli. Malli selkeyttaa tydllisyyspalveluiden ja tydnantajaorganisaatioiden valista yhteisty6ta tydkokeilun
ja palkkatukitydllistdmisen jarjestamisessa. Samalla pilotoidaan yhteistydésopimuksia ja rakennetaan pysyvaa
tyollistdmisen yhteistydverkostoa.

Kolmas toteutusvuosi (8/2027—7/2028) keskittyy tydpakettiin 4, jossa kehitetdan tydnantajille suunnattu
vastinemalli. Mallin avulla kannustetaan tyOnantajia pitkdjanteiseen osallistavaan tydllistdmiseen tarjoamalla
esimerkiksi ohjaustukea, koulutuksia ja verkostoitumismahdollisuuksia. Mallia testataan kaytanndssa ja sen
kayttdonotto juurrutetaan osaksi alueellista tyodllisyyspalvelurakennetta. Hankkeen lopussa tulokset kootaan,
mallinnetaan ja levitetdan pysyvaan kayttoon.

Lisatietoja hakemuksesta

Osallistuvia henkil6itéa 350
Lyhyen aikavalin tavoitteet:
20 ryhtynyt tydnhakuun, 20 koulutuksessa, 70 tytelamassa

Osalllistuvia yrityksia 30

Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Etela-Savo

Kunnat
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Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Puumala

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen
Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Kustannusarvion tiivistelma

Hyviaksytyt
Haetut yhteensa €| yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 618 629 0 618 629
Flat rate 40 % kehittdminen 247 452 0
2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 866 081 0
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Hyvéaksytyt
Haetut yhteensad €| yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 692 864 0 0
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 173 217 0 0
3 Kuntarahoitus 0 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 866 081 0 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hakemusta ei esitetd rahoitettavaksi, koska se ei tayté kaikkia yleisia valintaperusteita.

Hankkeen tavoitteet, toimenpiteet ja aikataulutus eivat ole riittdvan konkreettisia ja johdonmukaisia, jotta
hankkeen eteneminen ja tulosten saavuttaminen olisi seurattavissa ja todennettavissa. Hankkeeseen
tavoitellaan korkeaa osallistujamaaraa, mutta hakemuksessa ei ole kuvattu tehtdvaa asiakasty6td kohderyhman
pitkaaikaistyottdmien kanssa. Hakemuksesta ei kdy ilmi mihin kohderyhma osallistuu ja miten heidan
tydmarkkinavalmiutensa paranevat, jotta tydllistyminen hankkeen tuloksena olisi mahdollista ja hankkeesta
syntyisi ohjelmanmukaisia tuotos- ja tulosindikaattoreita.

Tyobllisyyspalveluiden henkildston osaamisen kehittdmista ei ole kuvattu, vaikka hankkeessa tavoitellaan
asiakkaiden parempaa tunnistamista ja tyéllisyyspalveluiden toiminnan kehittdmista. Asiakaspalautteen
kerdamisen ja keratyn tiedon hyddyntadmisen lisdarvo suhteessa tydllisyyspalveluiden normaaliin toimintaa ei
ole selked. Sopimusmallien rakentaminen tydnantajaorganisaatioiden kanssa ei sisalla kehittdmistoimintaa.
Yritysten kiinnostusta osallistumiseen ei ole varmistettu etukateen.

Hanke on budjetiltaan suuri ja kestoltaan pitkd. Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet on kuvattu yleisella tasolla,
eivatkd ne ole riittdvan selkeat ja konkreettiset, jotta esitetyt hankeresurssit olisivat tarkoituksenmukaiset seka
arvioitavissa ja perusteltavissa.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet
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Etela-Savon ELY-keskuksen hankeryhma 28.3.2025

Etela-Savon ELY-keskuksen rakennerahastopalveluiden rahoituskokous 24.4.2025
Etela-Savon MYR-sihteeristd 17.6.2025

Etela-Savon MYR 24.6.2025

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyviaksymista

Ei
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