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Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi
ES-TYKY - Tehdaan yhdessa tulevaisuuden tybelamaa Etela-Savoon

Hakijan virallinen nimi
Kuntoutussaatio sr

Hakemusnumero Saapumispaivamaara
204457 10.04.2025
Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
15.01.2024 30.06.2026
Viranomainen Kokouksen paivamaara
Etela-Savon elinkeino-, liikenne- ja 20.12.2023
ymparistokeskus

Hakuilmoitus Hakuilmoituksen tunnus
Etela-Savon ESR+ hankehaku (2/2023) ESAELY-050
Kasittelija

Pia Marjaana Pirskanen

Toimintalinja
4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite

4.1. Polkuja téihin

Tukimuoto
Tyéllisyyden, osaamisen ja sosiaalisen osallisuuden tukemiseen liittyva kehittamishanke

Hanke toteutetaan: Ryhmahankkeena, johon kuuluu tdman paahankkeen lisaksi muiden toteuttajien osahankkeita
Ryhmahanketunnus: R-01192

Ryhmahankkeen muut toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi Y-tunnus
Mikkelin toimintakeskus ry Osahankkeen toteuttaja 0944845-0
Etela-Savon Yrittajat ry Osahankkeen toteuttaja 0282861-0
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Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Hanke toteutetaan kolmen toimijan yhteistyéhankkeena. Kaikilla osapuolilla on hankkeen
tavoitteiden ja toimenpiteiden kannalta relevanttia erityisosaamista ja kontaktipinta eri
kohderyhmiin. Tama vahvistaa vahvistaa hankkeen tuloksellista toteuttamista. Toteuttajilla on
hankkeessa omat vastuutehtavansa, mutta suunnittelu- ja kehittamisty6 tehdaan yhdessa.

Kuvaus hankkeen sisillosta

Kuntoutussaation ja Etela-Savon Yrittdjat ry:n yhteistydhankkeessa kehitetdan seka rinnallakulkevan
tyéhdénvalmennuksen menetelmia etta eteldsavolainen, sektorirajat ylittdva monialainen toimintamalli, joka
tukee seka tydnhakijoita etta tydnantajia. Malli kytketaan tiiviisti yritysten toiveisiin ja tarpeisiin. Sen tarkoitus
on vahvistaa haastavassa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden tyollistymisté avoimille tydmarkkinoille
paikallisiin yrityksiin.

Etela-Savossa vajaa kolmannes maakunnan tyénhakijoista lasketaan pitkaaikaisty6ttdmien joukkoon (TEM
2023). Yli 55-vuotiaiden ja osatydkykyisten osuus tyéttémista tydnhakijoista on Eteld-Savossa korkeampi kuin
Suomen keskiarvo, vaikka tydvoiman kysynta on alueella yleisesti ottaen keskimaaraista korkeampi. Etela-
Savossa yrityksista valtaosa on pienia ja keskisuuria, joille palkkaus on aina suuri riski. Yrittajat kokevat siksi
usein erityisen haasteelliseksi pidempaan ty6ttdmana olleen tai osatyokykyisen palkkaamisen.

Tyo6ttdmyydelld on merkittavia seurauksia seka yksildlle ettd yhteiskunnalle. Lahes 25% pitkaan ty6ttdmana
olleella tydllisyyspalveluiden asiakkaalla on jokin vamma tai sairaus, ja n. 60% osatyokykyisista tyéhakijoista on
ollut ty6ttdmana yli vuoden. Yhteiskunnallisesti tarkasteltuna ty6ttdmyys aiheuttaa merkittaviad kustannuksia ja
jattda samalla kayttdmatta potentiaalista tydvoimaa.

Hankkeen varsinainen kohderyhma on Eteld-Savon alueen vaikeasti tyollistyvat henkilot, joiden

tyékykya ja tyollistymista tuetaan hankkeessa. Kohderyhmiin kuuluvat liséksi Etela-Savon tydllistavat
yritykset, valitydmarkkinoiden toimijat ja tydnohjausta tarjoavat toimijat. Hanke tekee tiivista yhteisty6ta
henkildasiakkaiden ohjautumisessa ja yritysten aktivoimisessa tydllisyyspalveluiden ja Hyva ty6elama Etela-
Savossa-verkoston kanssa.

Hanke kytkeytyy ESR+-ohjelman erityistavoitteeseen 4.1. Polkuja tdihin, jossa edistetdan tyéttémien
tyollistymista seka lisatdan tydnantajien tydnantajaosaamista ja valmiuksia tydllistaa erilaisia tyontekijoita.
Hanke myos edistdd maakuntastrategian karkivalintoja tukemalla tyéttémien ja tydeldman ulkopuolella olevien
osaamisen vahvistamista. Maakuntastrategian mukaisesti osaavat ihmiset, uudistuvat yritykset, kehittyva
toimintaymparistd, digitaalisuuden hyddyntdminen ja hyva saavutettavuus ovat keskeisimpia kasvun ja
elinvoiman tekij6itd maakunnassa.

Hanke tukee laajasti Eteld-Savon alueen elinvoimaisuutta vahentamalla rakenteellista tyottdmyytta,
parantamalla tydvoiman saatavuutta ja tukemalla paikallisten yritysten kasvua ja kehitysta.

Hankkeen toimenpiteet

Hanke koostuu kolmesta tyOpaketista, jotka vastaavat hankkeen tavoitteisiin. Tyopaketit edistavat menetelmien
ja mallin kehittamista, jotka vahvistavat haastavassa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden tyéllistymista
avoimille tydmarkkinoille paikallisiin yrityksiin. Hanketoteuttajat osallistuvat tydpakettien toteuttamiseen
erityisosaamisensa puitteissa.

TYOPAKETTI 1: Vaikeasti tyéllistyvien henkildiden tydllistymisté avoimille tydmarkkinoille tuetaan yksiléllisesti
raataloidysti. Rinnalla kulkevassa valmennuksessa huomioidaan tyénhakijan ja tyénantajan tarpeet.
TYOPAKETTI 2: Hankkeessa toteutetaan kartoitus yritysten tarpeista ja kokemuksista, tarjotaan tukea ja
neuvontaa yrityksille toiminnan kehittamiseen, rekrytointiin ja palkkaukseen seka tietoa potentiaalisista
tydntekijoista. Tyonantajia ja yritysten tyontekijoita koulutetaan.

TYOPAKETTI 3: Kehittdmiseen osallistuu laajalti alueen toimijoita, mukaan lukien tyénhakijat ja tydnantajat.
Yhteisty6ssa tyollisyyspalveluiden kanssa parannetaan asiakkaiden ohjautumista. Alueelle muodostetaan
tydkykykoordinattoreiden verkosto tukemaan yrityksia. Yritysten vertaisoppimista tuetaan.
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MUUTOSHAKEMUKSELLA PAIVITETYT TYOPAKETIT

TYOPAKETTI 1: Hankkeessa jatketaan vaikeasti tyéllistyvien henkildiden ty6llistymisen tukemista

avoimille tydmarkkinoille tukemalla heité yksil6llisesti ja raataloéidysti. Rinnalla kulkevassa valmennuksessa
huomioidaan tydnhakijan ja tydnantajan tarpeet. Kuntoutussaatio vastaa jatkossa seka tydvalmennuksesta
ettd kehittdmistydsta. Asiakasohjaus tapahtuu alueen tydllisyyspalveluista ja tydvalmennus tapahtuu soveltuvin
osin tiimiparitydskentelyna tyollisyyspalvelujen asiantuntijoiden kanssa. Tydvalmentajan tehtaviin kuuluu

myods kehittédd tydvalmennuksen menetelmia. Yhteistyd tyodllisyysalueiden kanssa tukee tyollistymista pitkalla
aikajanteelld. Tydvalmentaja jatkaa tiivistd yhteisty6td Etela-Savon Yrittajien hanketyontekijan kanssa.

TYOPAKETTI 2: Jatketaan yritysten tarpeiden ja kokemusten kartoitusta. Tarjotaan tukea ja neuvontaa
yrityksille toiminnan kehittdmiseen, rekrytointiin ja palkkaukseen seka tietoa potentiaalisista tyontekijoista.
Tybnantajia ja yritysten tydntekijoitd koulutetaan em. teemoista ja vastuullisuudesta. Uutena vahvistetaan
yritysten linkittymista tydllisyyspalveluihin entistd vahvemmin tekemalla yhteisty6ta tydllisyysalueiden kanssa
(mm. aloituspalaverit, tydskentelymalleista ja asiakasohjauksesta sopiminen).

TYOPAKETTI 3: Etelasavolaisen sektorirajat ylittavan toimintamallin kehittamiseen heikosti tyéllistyville
osallistuu jatkossakin laajalti alueen eri toimijoita, mukaan lukien tydnhakijat ja tydnantajat. Yhteisty6ta Mikkelin,
Savonlinnan ja Keski-Savon tydllisyysalueiden (aikaisemmin TE-palvelut ja kuntakokeilu) kanssa vahvistetaan
mallin juurtumiseksi. Alueelle muodostetaan tyokykykoordinaattoreiden verkosto tukemaan yrityksia.

Lisatietoja hakemuksesta

MUUTOSHAKEMUS / LISARAHOITUS (26.3.2025 /10.4.2025)

TAUSTAA

Etela-Savon ELY-keskus on tehnyt 24.1.2024 hankepaatokset ES-TYKY - Tehdaan yhdessa tulevaisuuden
tydelamaa Etela-Savoon -ryhmahankkeelle (R-01192), jonka kesto on 15.1.2024 — 30.6.2026. Hankkeessa
toteuttajina ovat toimineet Kuntoutussaatio sr, Mikkelin Toimintakeskus ry ja Etela-Savon Yrittajat ry.
Ryhmahankkeeseen kohdistuu muutoksia 1.4.2025 alkaen osatoteuttajana toimivan Mikkelin Toimintakeskus
ry:n jdadessa pois hankkeesta toteuttajaorganisaation toiminnan paattymisen myoéta. Toteuttaja on esittanyt
oman hankeosuutensa keskeyttamista.

LAINSAADANNOLLINEN PERUSTA MUUTOSHAKEMUKSILLE

Laki alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta (22§)
edellyttaa, ettd ryhmahankkeessa tuen saajien on tehtava tukipaatdksen muutoshakemus, jos jokin tuen saaja
ei enda tayta tuen myoéntamisen yleisia edellytyksia tai hankekokonaisuuteen on lisata tai siitéd on tarpeen
poistaa yksi tai useampi tuen saaja. Lisaksi rahoituslaissa (23§) ja hankkeen rahoituspaatéksen ehdoissa
edellytetaan, ettd muuttuneen ryhmahankkeen on edelleen taytettava alkuperaisen hankekokonaisuuden
tavoitteet ja sille asetetut edellytykset.

Lainsdadanndn ja paatoksen ehtojen mukaisesti ryhmahankkeen toimijat Kuntoutussaatio sr ja Etela-

Savon Yrittdjat ovat jattaneet muutoshakemukset rahoittajalle 26.3.2025. Muutoshakemuksilla esitetaan
muutoksia molempien toimijoiden hanketoimenpiteisiin. Lisaksi muutoshakemuksella esitetaan lisarahoitusta
Kuntoutussaation hankeosuuteen.

HANKESUUNNITELMAAN KOHDISTUVAT MUUTOKSET
Kuntoutussaation hankesuunnitelmaan kohdistuvat muutokset:

Paatoteuttajana toimiva Kuntoutussaatio esittaa, etta se ottaa loppuajaksi vastuuta Mikkelin Toimintakeskus
ry:n aiemmin toteuttamasta, tydnhakijoille suunnatusta tyévalmennuksesta ja asiakasohjauksesta tiiviissa
yhteistydssa alueen tydllisyyspalvelujen ja Etela-Savon yrittdjat ry:n hanketyontekijan kanssa. Asiakastyén
toteuttamiseksi Kuntoutussaatiolle esitetdan palkattavaksi paikallinen tyévalmentaja (70%), joka ohjaa
tydnhakijoita kontaktiin tydnantajien kanssa ja tekee tiivista yhteistyota tyollisyysalueiden kanssa mm.
tiimiparitydskentelyn muodossa ja Etela-Savon yrittjien kanssa. Lisaksi vahvistetaan myos tyollisyyspalvelujen
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ja paikallisten yritysten yhteisty6ta. Uudenlaista toteutustapaa varten on sovittu yhteistydsta Mikkelin,
Savonlinnan ja Keski-Savon tyéllisyysalueiden kanssa (sopimukset muutoshakemuksen liitteend).

Asiakastydn roolin myéta Kuntoutussaation osallistujatavoitteisiin lisdtdan 30 tyotdntd tydnhakijaa ja lyhyen
aikavalin tavoitteisiin 2 koulutukseen ja 8 tydeldmaan siirtyvaa.

Tyévalmentajan henkiléresurssia (70%) esitetdan aikavalille 16.4.2025 — 30.6.2026. Taman johdosta
Kuntoutussaatio esittdd hankkeelleen (S30568) EU+valtio -osuuteen lisarahoitusta 48 805€. Kuntoutussaatio
osoittaa hankkeelle lisda omarahoitusta 12 201€. Hankkeen kokonaiskustannusarvio nousee 61 006€.

Eteld-Savon Yrittdjien hankesuunnitelmaan kohdistuvat muutokset:

Osatoteuttajana toimiva Etela-Savon Yrittdjat ry esittaa, ettd se toteuttaa hanketta jatkossa yhdessa
Kuntoutussaation kanssa. Etela-Savon Yrittdjien hankkeessa tydskentelee edelleen yksi yritysyhteistyokehitt
8ja, joka toimii linkkina yritysten ja tydhakijoiden kohtauttamiseksi. Uutena toimenpiteena eteldsavolaisen
tyollistdmisen toimintamallin jalkauttamiseksi ja juurruttamiseksi vahvistetaan yritysten linkittymista
tyollisyyspalveluihin. Etela-Savon Yrittajat ry:n indikaattoritavoitteet pysyvat ennallaan.

KUMPPANUUDET

Kumppanuussopimuksilla hankkeen toteutukseen ovat sitoutuneet Mikkelin, Savonlinnan ja Keski-Savon
tyollisyysalueet. Tydllisyysalueet sitoutuvat yhteistydhon asiakasohjauksessa, asiantuntijayhteistydssa
ja varaavat tydntekijoiden resurssia toimintamallien yhteiskehittdamiseen osana tyollisyysalueen omia
kehittdmisprosesseja.

OSALLISTUJAT JA INDIKAATTORIT

Mikkelin Toimintakeskuksen indikaattoritavoitteena on ollut 126 henkildosallistujaa. Hanketoiminnan paattyessa
31.3.2025 hankkeeseen on osallistunut 54 aloittanutta, joista 53 on tayttéanyt lopetusilmoituksen. Hankkeen
tavoite osallistuvista yrityksista on ollut 12, jonka hanke on saavuttanut.

Kuntoutussaation alkuperaisen osallistujatavoite on ollut 50 henkil6osallistujaa. Osallistujatoteuma toukokuussa
2025 on ollut 32 osallistujaa, joita 13 on tayttanyt lopetusilmoituksen. Yritystavoite on ollut 12 yritystd, jonka
toteuma on 0.

Kuntoutusaatio esittda, ettd se ottaa vastuun Mikkelin Toimintakeskuksen toteuttamasta heikosti tydllistyvien
tybhdénvalmennuksesta ja ohjauksesta ja nostaa sen my6té osallistujatavoitetta 30 osallistujalla. Tavoitteena on,
ettd osallistujista 8 siirtyy tydeldamaan ja 2 koulutukseen.

Etela-Savon Yrittajat ry:n osallistujatavoite on 33 yritysta ja 50 henkildosallistujaa. Toukokuussa 2025
hankkeeseen on osallistunut 24 yritystd/muuta tydorganisaatiota ja 12 henkiléosallistujaa.

KUSTANNUKSET JA BUDJETTIVAIKUTUKSET RYHMAHANKEKOKONAISUUTEEN

Kuntoutussaatio esittdd hankkeelleen (S30568) EU+valtio -osuuteen lisarahoitusta 48 805€. Kuntoutussaatio
osoittaa hankkeelle lisdad omarahoitusta 12 201€. Hankkeen kokonaiskustannusarvio nousee 61 006€.
Kuntoutussaation muuttunut budjetti lisdrahoituksen jélkeen: Kokonaiskustannukset 276 682€, josta EU+valtio -
tuki 221 345€

Etelad-Savon Yrittajat ry: Kokonaiskustannukset 190 464 €, josta EU+valtio -tuki 152 371 € (ei muutoksia
aiempaan kustannusarvioon)

Ryhmahankkeen kokonaiskustannukset: 467 146€, josta EU+valtio -tuki 373 716€

Mikkelin Toimintakeskus ry:n hankkeelle on alkuperaiselld paatdksellad varattu EU+valtio -tukea yhteensa 238
189€. Mikkelin Toimintakeskukselle jaa kohdentamatta hankkeelle varattua EU+valtio -tukea 95 276€.

Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat
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Kunnat

Etela-Savo

Valintaesitys

11.4.2025

Enonkoski, Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Pertunmaa, Pieksamaki,

Puumala, Savonlinna, Rantasalmi, Sulkava

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot seka de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli

Flat rate 40 % kehittaminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Palkkojen yksikkdkustannukset

Kustannusarvion tiivistelma

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hyvéaksytyt
Haetut yhteensa € yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 546 343 502 767
2 Matkakustannukset 0 0 0
3 Muut kustannukset 0 0 0
4 Ostopalvelut 0 0 0
Flat rate 40 % 218 539 201 109 0
5 Tulot (vahennetaan
kustannuksista) 0 0 0
6 Kertakorvaus hankkeen tuotokset 0 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 764 882 703 876 61 006
Hyvaksytyt
Haetut yhteensa € yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 611 905 563 100 80 %
2 Omarahoitus: kuntarahoitus 0 0 0 %
2 Omarahoitus: muu julkinen rahoitus 0 0 0 %
2 Omarahoitus: yksityinen rahoitus 0 140 776 0 %
3 Ulkoinen kuntarahoitus 0 0 0 %
4 Ulkoinen muu julkinen rahoitus 0 0 0%
5 Ulkoinen yksityinen rahoitus 0 0 0%
Rahoitussuunnitelma yhteensa 764 882 703 876 100 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke sopii Uudistuva ja osaava Suomi 2021 — 2027 -rakennerahasto-ohjelman toimintalinjan nelja

erityistavoitteeseen 4.1. Polkuja téihin. Erityistavoitteen sisallon mukaisesti hanke edistdd haastavassa
tyébmarkkina-asemassa olevien tyollistymista kehittdmalla rinnalla kulkevan tyéhénvalmennuksen toimintatapoja.
Hanke vastaa Eteld-Savon alueellisiin tarpeisiin kiinnittaa tydeldmaan erityisesti pitkdan tyéttémana olleita,
ikdantyneita ja osatyokykyisia ottaen huomioon kohderyhman erilaiset l1ahtékohdat. Hanke tukee yrityksia
tyéntekijoiden palkkaamisessa seka parantaa yritysten ja tydnantajien osaamista heikommassa asemassa

Asiakirja luotu: 11.06.2025 11:40:57

EURA 2021 -jarjestelma




Hakemusnumero: 204457 Valintaesitys 6 (6)

Hankkeen nimi: ES-TYKY - Tehdaan yhdessa tulevaisuuden tydelamaa Etela-Savoon
Dnro: EURA 2021/204457/09 02 01 01/2023/ESAELY 11.4.2025

olevien tydllistamiseen vaikuttavista tekijoista ja niiden huomioimisesta. Hanke lisaa tydllistymista tukevien
ammattilaisten valmiuksia tukea yrityksia tyodllistdmisessa ja vahvistaa tyokykykoordinaattoreiden verkostoa.
Toimintatapojen tuloksellisuuden arvioinnilla tuetaan hyviksi havaittujen toimintojen ja yhteistydn juurtumista.

MUUTOSHAKEMUS / LISARAHOITUS ESITYS (26.3.2025 /10.4.2025)

Kuntoutussaation hakee lisdrahoitusta osa-aikaisen tydvalmentajan palkkaamisen siten, ettd aiemmin Mikkelin
Toimintakeskuksen vastuulla ollutta heikommin tydllistyvien tydnhakijoiden ohjausta ja valmennusta voidaan
jatkaa Kuntoutussaation toimesta. Hankkeen toimintojen juurruttamiseksi Kuntoutussaatio ja Etela-Savon
Yrittajat ry tekevat tiivista yhteisty6ta Etela-Savon kolmen tydllisyysalueen kanssa mm. tiimiparitydskentelyn ja
yhteistydprosessien kehittdmisen kautta. Yhteistydn kehittdminen tydllisyysalueiden kanssa turvaa verkostotyon
jatkoedellytyksia ja mahdollistaa tyéntekijan ja tydnantajan tarpeet huomioivan tydllistamisen toimintamallin
juurruttamisen Etela-Savon alueelle. Mikkelin Toimintakeskuksen toimintojen paattymisen myota heikosti
tyollistyvien tuki ja palvelut heikkenevat Mikkelin alueella, joten toiminnalle on alueellista tarvetta.

Ryhmahankkeeseen jaljelle jaavilla toimijoilla Kuntoutussaatiolla ja Etela-Savon Yrittdjat ry:lla ei kuitenkaan
muutoshakemuksella esitettyjen muutosten my6ta ole edellytyksid saavuttaa ryhmahankkeelle alun perin
asetettuja tavoitteita rahoituslain ja rahoituspaatdksen ehtojen mukaisesti.

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta edellyttaa,
ettd muuttuneen ryhmahankkeen on taytettava alkuperaisen hankekokonaisuuden tavoitteet ja sille asetetut
edellytykset. Rakennerahastotoimintaa ohjaavan ty6- ja elinkeinoministerion (TEM) ohjeistuksen mukaan
tavoitteiden saavuttamisessa tulee huomioida myds hankkeen indikaattoritavoitteet.

Sisalléllisen muutosesityksen ja lisdrahoituksen kautta ryhmahankekokonaisuus ei saavuta sille alun perin
asettuja maarallisia indikaattoritavoitteita. Henkildosallistujatavoite jaa vajaaksi 42 osallistujaa, mika on 33%
Mikkelin Toimintakeskuksen alkuperaisesta henkildosallistujatavoitteesta.

Lisaksi arvioidaan, ettd ryhmahankkeen jaljelle jaavilla toimijoilla ei ole riittdvaa resurssia vastata loppuajalla
Mikkelin Toimintakeskuksella toimineen, yritys- ja tydnantajayhteistydstéa vastanneen kokoaikaisen
tydkykylahettildan tehtavista siten, ettd hankkeen henkildasiakkaita voitaisiin ohjata heille soveltuviin
tyopaikkoihin.

Rahoittaja ei puolla lisdrahoitusesitysta edella kuvattuihin seikkoihin perustuen.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Etela-Savon ELY-keskuksen hankeryhma 13.10.2023
Etela-Savon rakennerahastopalveluiden rahoituskokous 9.11.2023
Etela-Savon maakunnan yhteistydéryhman sihteeristé 11.12.2023
Etela-Savon maakunnan yhteistyéryhma 20.12.2023

MUUTOSHAKEMUS: LISARAHOITUS (26.3.2025 / 10.4.2025)

Etela-Savon ELY-keskuksen hankeryhma 28.3.2025

Etela-Savon ELY-keskuksen rakennerahastopalveluiden rahoituskokous 2.4.2025 / 14.4.2025/ 12.6.2025
Etela-Savon maakunnan yhteistydéryhman sihteeristé 15.4.2025 / 17.4.2025

Etela-Savon maakunnan yhteistyéryhma 24.6.2025

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Ei
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