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I - STRATEGISEN VAIKUTTAMISEN TIEDOLLA JOHTAMINEN

Tiedolla johtamisella tdssa yhteydessa tarkoitetaan tietoon perustuvaa strategista
paatdksenteon valmistelua, jossa monipuolista ja uutta tietoa rakennetaan dataa
analysoimalla vaikuttamisen, aluekehittdmisen ja edunvalvonnan vaikuttavuuden pohjaksi.

Tavoitteet

Maakuntajohtaja vastaa omalla toiminnallaan siita, etta liitto tuottaa ja yhdistaa
maakunnallisesti merkittavaa strategista dataa ja sen analyysia eri maakunnan tilaan ja
tuleviin olosuhteisiin vaikuttavista nakdkulmista.

Maakuntajohtaja kayttaa vaikuttajaviestinnan keinoja uuden ja mahdollistavan tiedon
valittdmiseen, saatavuuteen ja hyddyntdmiseen osana maakunnan edunvalvontaa
maariteltyjen yhteisten strategisten menestystekijéiden saavuttamiseksi.

Maakuntajohtaja varmistaa, etta kaikessa valmistelevassa tyossa on kaytettavissa riittavat ja
monipuoliset ennakkotiedot, muutossignaalien tunnistaminen ja muun kriittisen
tilastotieteen ja tiedon kasittely maakunnalliseen toimintaymparistoon liittyvassa
paatoksenteossa.

Mittarit

Maakuntajohtajan tyon tuloksellisuutta mittaavat maarallisesti ja laadullisesti muun muassa
seuraavat tyo kautta tuotetut aineistot:

e Strategiset aloitteet

e Uusien strategioiden valmistelu, esim. maakuntaohjelma ja EU-ohjelmat
e Olemassa olevien maakunnan strategioiden toteuttaminen

e Tiedon muotoilu ja vaikuttamiskayttd

e Sisallot lausuntoihin ja vaikuttamismateriaaleihin

e Lakivaikuttaminen

e EU-vaikuttaminen

e Maakunnalliset edunvalvonnan materiaalit ja niiden edistaminen

e Paattajatapaamiset

e Asiantuntijatapaamiset

e Nakokulmien esittaminen ja edistaminen (lehdistd, puheenvuorot yms.)
e Liitontalous- ja hallintojohtamisen tuloksellisuus ja raportit



Il - YHTEISTYOTAIDOLLA JOHTAMINEN

Taidolla johtamisella tassa yhteydessa tarkoitetaan johtajataitoja, jotka liittyvat yhteistyd-,
vuorovaikutus—-ja henkildstdjohtamiseen.

Tavoitteet

Maakuntajohtaja johtaa eri tasoilla tehtavaa yhteistyota, vuorovaikutusta ja vuoropuhelua
tavoitteena asetettujen yhteisten maakunnallisten tavoitteiden kuten edunvalvonnan karkien
toteutuminen kaikilla eri saroilla. Maakuntajohtaja yllapitaa olemassa olevia ja tarvittaessa
perustaa tarvittavia yhteistyorakenteita eri tasojen yhteistyota varten ja varmistaa niiden
tavoitteellisen ja maaratietoisen toiminnan tuoden uusia vaikuttamisen kanavia ja muotoja.

Toiminta koskee vuorovaikutusta eri tasoilla:

e poliittinen paatdksenteko

e kunnallisalan johtajat ja osaajat

e henkilosto

e yhteistyoryhmat

e asiantuntijatasot

e maakunnan kannalta merkittavat temaattiset verkostot

e maakunnan edunvalvonnan osapuolet niin alueellisesti, valtakunnallisesti kuin
kansainvalisesti

Maakuntajohtaja johtaa maakuntaliiton konkreettista toimintaa asiantuntijatahona ja pitaa
ajan tasalla liiton henkilokunnan kehittdmistarpeita ja hyvinvointia. Maakuntaliiton
asiantuntijoiden osaamispdaoman hyddyntadminen ja turvaaminen on keskeinen tavoite.

Mittarit

Yhteistydjohtajuuden mittaamiseen on ensisijaisesti kerattava pohjatiedot, joita vasten sen
toteutumista voidaan mitata seka uusien aloitteiden ja ilmididen esilletuominen osana laajaa
yhteisty6ta. Naitd ovat muun muassa koontiraportoinnit seuraavista:

e Paatdoksenteon, hallinnon ja asiantuntijuuden valjastaminen eri temaattisiin ja
maakunnan kannalta kriittisiin yhteistyon ryhmittymiin ja yhteisten temaattisten
karkien eteenpéainvieminen

e Uusienilmididen, teemojen ja kehittamistarpeiden koonti ja esittely oikeilla areenoilla
ja oikeaan aikaan, sopivimmissa muodoissa

e (Osaamisen kehittaminen siten, etta sovitut strategiat muodostavat yhteensopivan,
toiminnallisen ja edistettavan kokonaisuuden

e Henkildostdon liittyvat aloitteet ja toimiston hyvinvoinnin ja osaamisen kehittdminen ja
niihin liittyvat indikaattorit



11l - TAHDOLLA JOHTAMINEN MAAKUNTAIDENTITEETIN VAHVISTAMISEKSI

Tahdolla johtamisella tassa yhteydessa tarkoitetaan maakuntahengen —ja -idean
yllapitamistd, maakunnan yhteisyyden ja inspiraation vahvistamista ja kulttuurisen
identiteetin julkista ja yhteista sanoittamista maakunnan me-hengeksi.

Tavoitteet

Maakunnan yhtenaisyyden ja hengen nostattaminen maakuntajohtajan ldsndololla kaikilla
totutuilla ja uusilla tavoilla ja kanavilla tavoitteena maakunnan yhteenkuuluvuuden, brandin,
itsendisyyden ja tahdon esittely ja vahvistaminen.

Eri vahvuuksineen ja kehitettavien aiheiden kokoaminen ja tyosto siten, ettda maakuntajohtaja
kayttaa aikaa ja resursseja toimivan yhteistyon ja luottamuksen rakentamiseen maakunnassa
tavoitteena toimiva yhteistyd maakunnan asukkaiden, kuntien, yritysten ja yhteisdjen kanssa.

Lisaksi korostuu maakunnan erityispiirteiden kansainvalistymisen tukeminen uusilla ja
dynaamisilla tavoilla.

Mittarit

e Lasnadolo maakunnan joka puolella ja joka tasolla, kylista aina vaikuttajiin ja
valtioneuvostoon ja kansainvalisiin viitekehyksiin.

e Maakunnassa tapahtuvien tapahtumien maara vuositasolla, jossa ensimmainen vuosi
korostuu maakuntajohtajan vasta-alkaneen tehtavan vuoksi

e Eritoimintamallien ja valineiden esittely maakunnan yhteisollisyyden vahvistamiseksi,
mukaan lukien uusien sosiaalisten kanavien lisaantyva kaytto esimerkiksi nuorten ja
ulkomaalaisten parissa

e Kokemusten perusteella eri yhteistydn toimintamallien arviointi ja kokemusten
jakaminen avoimesti ja sopivilla kanavilla



