Etela-Savon Suunnitelma
maakuntaliitto 5, 05

Etela-Savon maakuntaliiton tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma 2025-2026

Sisalto

Eteld-Savon maakuntaliiton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2025-2026................ 1

N o o = 01| o TP 2

2 Tasa-arvo- ja yhdenvertaiSuuSSUUNNITEIMAL. .........uuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieii e 2
2.1 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien velvoitteet ...........cccoeeeeeeiiiiiiiiiiii e, 2
2.2 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi..3
PG T =1 (Y o] ] 1 ISP 3
2.4 Tyon ja perheen yhteensovittamineN .........coooeiii oo 4
I 1€ Vo] a1 = 10 0] 10 1T o HA PP SSS 4
2.6 PalKKaUSPEIAATIEEL ... ...ccce e 4
2.7 Tyoilmapiiri — sukupuolinen hairinta tai ahdistelu, kiusaaminen ..............cccoeeeeeeeeeeeen. 5
2.8 SYIMINTAKIEIO......ccceiieeeie e e e e e e et e e e e e e e e e rr e e e e 6

3 Arvio tavoitteiden tOtEULUMISESTA ... ...uuuuutiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieb bbb eeneeeeeees 6

4 Suunnitelman toIMEeeNPaNO Ja SEUIANTA...........uuuiiiieeeeieieiiiee e e e 6

Etela-Savon maakuntaliitto | Mikonkatu 5, 50100 Mikkeli | Puhelinnumerot esavo.filyhteystiedot
Sahkoposti kirjaamo@esavo.fi (virallinen posti) tai etunimi.sukunimi@esavo.fi (d=a, 4=a, 6=0)

1/6

o.Fi

eS



2/6

1 Johdanto

Etela-Savon maakuntaliitto on tyéyhteis®, missa kaikkia kohdellaan kunnioittavasti, tasa-
arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Velvollisuus edistdd tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
koskee kaikkea toimintaa tyonantajana ja kaikkia tyOyhteison jasenia. Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuuden edistiminen parantaa henkilostén ty6hyvinvointia ja tukee
organisaation tuloksellisuutta ja tytnantajakuvaa.

Etela-Savon maakuntaliiton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu
yhteistydssa tybnantajan ja tydntekijoiden edustajien kanssa. Suunnitelma hyvaksyttiin
maakuntahallituksessa 21.11.2016 ja sita paivitetaan kahden vuoden vélein.

2 Tasa-arvo-ja yhdenvertaisuussuunnitelma
2.1 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien velvoitteet

Etelda-Savon maakuntaliitolla on tasa-arvolain mukaan velvollisuus edistaa tasa-arvoa
tybnantajana. Tasa-arvolain (609/1986, 1329/2014) mukaan tyOnantajan, jonka
palveluksessa on séanndllisesti yli 30 henked, tulee laatia vahintdan joka toinen vuosi
tasa-arvosuunnitelma. Tasa-arvolain osittaisuudistus tuli voimaan 1.1.2015. Lain
tavoitteena on estda sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistdd naisten ja miesten valista
tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tybelamassa.
Lain tarkoituksena on myds estdd sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisuun
perustuva syrjinta.

Tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhdesséa luottamusmiehen, luottamusvaltuutetun,
tydsuojeluvaltuutetun tai muiden henkiléston nimeamien edustajien kanssa. Henkiloston
edustajilla tulee olla riittavat osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet suunnitelmaa
laadittaessa. Tasa-arvosuunnitelman sisallosta sdadetaan tasa-arvolain 6 a §:ssa.

Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) tuli voimaan vuoden 2015 alussa. Lain tarkoituksena on
edistda yhdenvertaisuutta ja ehkdaista syrjintdd seka tehostaa syrjinnan kohteeksi
joutuneen oikeusturvaa. TyOnantajan tulee laatia suunnitelma toimenpiteista
yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Lain mukaan ketaan ei saa syrjia esimerkiksi ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, poliittisen toiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan,
vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkildon liittyvan syyn
perusteella.

TyOnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tyopaikalla ja tyGpaikan
tarpeet huomioiden kehitettdva tydoloja seka niita toimintatapoja, joita noudatetaan
henkilostoa valittaessa ja henkilostod koskevia ratkaisuja tehdessa.

Edistamistoimenpiteiden tavoitteena on, etté tyopaikalla noudatettavat menettelytavat
mm. tybhonotossa, tehtdvia jaettaessa, koulutukseen paasysta paatettaessa, palkasta
ja tydsuhteisiin liittyvista etuuksista paatettdessa seka tydntekoon ja tydsuhteisiin
liittyvid velvollisuuksia maariteltdessa ovat aidosti syrjimattomia.
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2.2 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon tavoitteet ja toimenpiteet niiden
saavuttamiseksi

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla kiinnitetddn huomiota henkildiden tasa-
arvoon ja yhdenvertaiseen kohteluun ty6paikalla. Tasa-arvolla ja yhdenvertaisuudella
ymmarretddn tdssa suunnitelmassa paitsi sukupuolista, myds ammatillista ja eri
ikékaudet huomioon ottavaa tasa-arvoa.

Maakuntaliiton tehtavaalueen ja tydn luonteen huomioon ottaen tavoitteissa korostuvat:

- molempien sukupuolten hakeutuminen avoinna oleviin tehtaviin

- kummankin sukupuolen ammatillinen kehittyminen ja tydssa eteneminen

- hyva yhteisty0 ja tydilmapiiri eri sukupuolten valilla

- palkkauksen oikeudenmukaisuus

- naisten ja miesten mahdollisuudet tydeldman ja perhe-eldméan yhteensovittamiseen
- sukupuolinen hairinnan tai ahdistelun estaminen.

Tavoitteena on, etta tydyhteisdéssa on tasa-arvoinen toimintakulttuuri. Riittavat
resurssit tyon tekemiseen ldytyvat ja jokaisella on mahdollisuus vaikuttaa oman tydn
tekemiseen. Asioiden tiedottaminen, urakierron tukeminen, mahdollisuus kouluttautua
ja kehityskeskustelut ovat tarked osa toimintakulttuuria. Vastuutahoina ovat
esihenkilot ja asiaa seurataan kahden vuoden vélein tehtavalla henkilostokyselylla ja
vuosittain tehtavalla henkilostéraportilla.

2.3 Rekrytointi

Tybnantajan tulee toimia tydhodnottotilanteessa siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin
hakeutuu sek& miehia ettd naisia. Valintaperusteiden tulee soveltua yhtéa hyvin miehille
ja naisille, eivatka tydtehtavan vaatimukset saa suosia toista sukupuolta. Liséksi tulee
kiinnittdéd huomiota myds muiden erityisryhmien, maahanmuuttajat, etniset
vahemmistot, pitkaaikaisty6ttomat, vammaiset, tasa-arvoisuuteen
tyéhdnottotilanteessa.

Toiden organisoinnissa tulee edistaa naisten ja miesten sijoittumista tasapuolisesti eri
tehtaviin ja molemmille sukupuolille tulee turvata yhtélaiset mahdollisuudet uralla
etenemiseen organisaation kaikille tasoille.

Maakuntaliiton palveluksessa oli vuoden 2024 lopussa 35 henkilod. Henkilostosta
naisia oli 82,9 % ja miehia 17,1 % (31.12.2024). Maaraaikaisten tyontekijdéiden osuus
henkilostosta oli 37 %. Henkildston keski-ika oli 50,9 vuotta (vakituiset 52,9 vuotta ja
maaraaikaiset 47,6 vuotta). Kaksi tehtdvaa kuuluu teknisen sopimuksen piiriin, loput
kunnallisen tydehtosopimuksen piiriin.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteuttamiseksi tydpaikalla
- haastateltavia kutsuttaessa on toimittava syrjiméattomasti (ik&/etninen vahemmisto).

- uralla etenemisreitit (urakierto/ tehtavien monipuolistaminen) tulee turvata molemmille
sukupuolille kaikilla organisaation tasoilla.
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2.4 Tyon ja perheen yhteensovittaminen

Tybnantajan tulee helpottaa naisten ja miesten osalta tydeldman ja perhe-elaméan
yhteensovittamista. Perhepoliittiset vapaat ovat lain edellyttamalla tavalla niin miesten
kuin naistenkin kaytettavissa.

Maakuntaliitto toimii tydnantajana niin, etta lakiin perustuvat perhevapaat toteutuvat
myds kaytannossa kaikkien viranhaltijoiden ja tyontekijoiden kohdalla sukupuolesta
riippumatta

- luodaan toimivat sijaisuusjarjestelyt ja

- helpotetaan perhevapaalla olevaa joustavilla tydaikajarjestelyilla tai osa-
aikatydmahdollisuuksilla.

- perhevapaat eivat saa olla maaraaikaisten vakinaistamisen esteena.

Perhepoliittisilla vapailla oleville toimitetaan riittavasti informaatiota tyodpaikalla
tapahtuneista muutoksista ja tietoa henkilostokoulutuksesta. Pitkien vapaiden ja lomien
jalkeen sovitaan toihin paluun jalkeen mahdollisesti tarvittavasta tyohon opastamisesta
tai taydennys- ja/tai lisékoulutuksesta.

Pienten lasten vanhempien perhevastuita tai omaishoitoa ei né&hda heidan
urakehityksensa esteeksi. Hybridityd ja liukuva tydaika tuovat joustoa tydaikaan ja ty6-
ja perhe-elaman yhteensovittamiseen.

2.5 Ikajohtaminen

Ikdjohtaminen on tdiden organisointia ja johtamista ihmisten eldaménkulun ja
voimavarojen nakokulmasta. lkajohtamisessa huomioidaan eri ik&ryhmien
johtamistarpeet erilaisissa elamantilanteissa ja yksilolliset vahvuudet ja tyokyky
huomioon ottaen. lk&johtaminen hyodyttaa kaikkia osapuolia: tydntekijat jaksavat
tydelaméssad pidempaan, mika on perusteltua myds hyvinvointiyhteiskunnan
nakokulmasta. Lisaksi organisaatiot pystyvat hyddyntamaan henkildresurssejaan
aiempaa tehokkaammin ja pystyvat kilpailemaan niukkenevasta ty0voimaresursseista
myonteisella tydnantajakuvallaan.

TyOssdjaksamisen edellytyksia ovat mm. tybén ja ty6tehtdvien mielekkyys,
vaikutusmahdollisuudet ty6én sisaltéén, motivaatio, yksilollisten tarpeiden ja
elamantilanteen huomioiminen, mahdollisuudet edeta uralla ja organisaation tuki.

Maakuntaliiton ikdjohtamisen valineet, tiedot organisaatiorakenteesta, koulutuksesta,
poissaoloista jne. ovat olemassa. Tarvitaan l&ahinna ikdjohtamisen nédkokulmasta
tapahtuvaa asioiden tarkastelua.

2.6 Palkkausperiaatteet

Tasa-arvosuunnitelmissa on erityisesti kiinnitettdva huomiota tasa-arvon edistamiseen
palkkauksessa ja muissa palvelusuhteen ehdoissa. Tasa-arvosuunnitelman osana
tulee olla palkkakartoitus, minka tarkoituksena on selvittaa, ettei saman tyonantajan
palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilla
ole perusteettomia sukupuolesta johtuvia palkkaeroja. Palkkakartoituksen avulla
pyritadn varmistamaan, ettei palkkaus ole ristiriidassa tasa-arvolaissa olevien
palkkausta koskevien syrjintékieltojen kanssa.
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Palkkavertailua ei esitetd, koska maakuntaliitossa palkkaryhmat ovat pienia eivatka
yksittaisten  tyontekijoiden palkat saa k&yda ilmi tasa-arvosuunnitelmasta.
Maakuntalitossa  noudatetaan  tehtavienvaativuuden  arviointin  perustuvaa
palkkauksellista tasa-arvoa. Vuoden 2024 jarjestelyeraa jaettaessa on kayty lapi kaikki
tehtavakohtaiset palkat ja tamé&n pohjalta voidaan todeta, ettd samaa tai samankaltaista
tyota tekevien palkoissa ei ole perusteettomia sukupuolesta johtuvia palkkaeroja.

Maakuntaliiton palkkausjarjestelméa paivitettiin kevaalla 2021. Palkkausjarjestelma on
pitanyt sisallaan tehtavanvaativuuden arvioinnin ja henkildkohtaisen tydsuorituksen
arvioinnin. Kunta-alan palkkausjarjestelma on uudistumassa ja KVTESIin tulee uusi
tasopalkkajarjestelmd, mika tulee korvaamaan maakuntaliitossakin nykyisen
palkkausjarjestelman. Maakuntaliittoon on perustettu paikallinen palkkausryhma, joka
seuraa kayttoonoton etenemistd. Uuden palkkajarjestelman tulee olla kéytossa
viimeistdan 1.10.2025 alkaen. Kaikki tehtavéat on talléin oltava sijoitettuna oikeisiin
palkkaryhmiin seka osaamisen ja vastuun tasoille. Palkkausjarjestelmauudistuksessa
huomioidaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain vaatimukset.

Tehtavankuvia paivitetddn uuden jarjestelman kayttdonoton jalkeen vastaamaan
tasopalkkajarjestelmdd. Tehtavankuvia tarkastellaan erityisesti kehityskeskustelun
yhteydessd ja paivitetddn, kun muutoksia tulee. Viimeisimmét koko henkilostoa
koskevat henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointikeskustelut kaytiin 2023.

Perhevapaiden kayttd tai ikadantyneiden jaksamisen turvaamiseksi luotujen
lakisaateisten vaihtoehtojen kayttaminen (elakejarjestelyt) ei saa vaikuttaa
negatiivisesti henkilon palkkauksen kehittymiseen verrattuna muihin vastaaviin
tyontekijoihin.

2.7 Tyo6ilmapiiri — sukupuolinen hairinta tai ahdistelu, kiusaaminen

Tybnantajan tulee mahdollisuuksien mukaan huolehtia siitd, ettei tyontekija joudu
sukupuolisen héairinnan tai ahdistelun kohteeksi tydpaikalla. Sukupuolinen hairinta,
kiusaaminen ja ahdistelu ovat ehdottomasti kiellettyja. Kiusaamis- ja hairintatapauksiin
puututaan valittomasti.

Ty6nantajan tulee luoda jarjestelma, jolla ty6olojen turvallisuutta ja terveellisyytta
seurataan ja kunkin tyontekijan hyvinvointi voidaan turvata. Jatkuvan tarkkailun avulla
on voitava varmistaa, etta tyoymparisto, tydyhteison tila ja tyttavat tayttavat
tyoturvallisuusvaatimukset. Esihenkildiden roolia tdssa tehtdvassa tulee korostaa.

Mikali Maakuntaliitossa tyontekija tuntee kokeneensa sukupuolista hairintaa,
kiusaamista tai ahdistelua tulee hédnen hakea apua lahiesihenkildltd, maakuntaliiton
tydsuojeluorganisaatiosta tai tyoterveyshuollosta.

Pihlajalinnan tyoterveys toteuttaa kahden vuoden vélein henkilostén
tyohyvinvointikyselyn. Kevaalla 2024 toteutetun kyselyn vastausten mukaan
maakuntaliitossa ei esiinny epéaasiallista kohtelua tai hairintdd. Maakuntaliitossa on
erilliset toimintaohjeet hairinndn ja epaasiallisen kohtelun ehkaisemiseksi.
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2.8 Syrjintakielto

Tyobelaman syrjintakielto kattaa kaikki tydelamassa esille tulevat tilanteet tydhdn otosta
aina tyosuhteen loppumiseen. Maakuntaliitossa nimettaessa henkildita projekti-, tyo-,
yhteisty6- ja johtoryhmiin huolehditaan siitd, etta naiset ja miehet ovat mahdollisuuksien
mukaan tasapuolisesti edustettuina. Eri-ikdisia tyontekijoita kohdellaan tasapuolisesti.

Tybnantaja kohtelee kumpaakin sukupuolta ja eri ammatti- tai tehtdvaryhmissa tai eri
tehtavaalueilla tydskentelevia tasapuolisesti organisaatio- ja tehtdvamuutoksissa,
lomautuksissa, irtisanomisissa ja henkilostoetuuksien osalta.

Tybnantaja ei saa asettaa viranhaltijoita/tyontekijoita eriarvoiseen asemaan ian,
terveydentilan, alkuperan, vammaisuuden, perhevapaiden tai muiden osa-aikaisten
tydaikajarjestelyjen kayton tms. vuoksi. Lain mukaan tyonantaja ei saa kohdistaa
henkilobn minkaanlaisia vastatoimia, mikali han vetoaa tasa-arvolain mukaisiin
oikeuksiinsa.

3 Arvio tavoitteiden toteutumisesta

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutumista koskeva
arviointikeskustelu kaydaan vuosittain yhteistoimintaryhméassa

4  Suunnitelman toimeenpano ja seuranta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma saatetaan tiedoksi koko henkildstolle.
Erityisesti esihenkildiden ja tydhdnottoon osallistuvien tulee olla selvilla tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuslakien ja tdman suunnitelman sisaltamista periaatteista. Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumista arvioidaan yksikkotasolla mm. kehityskeskusteluissa.

Suunnitelman toteutumista seuraavat tydsuojeluhenkildsto ja maakuntaliiton
yhteistoimintaryhméa. Seurantatietoja sisallytetaan liiton henkiléstdraporttiin.



