Etela-Savon
maakuntaliitto

Henkilostoraportti 2024

Etela-Savon maakuntaliiton julkaisu 26.2.2025

esavo.Fi



4

Etela-Savon
maakuntaliitto

Julkaisutiedot

Julkaisija:

Etela-Savon maakuntaliitto
Mikonkatu 5, 50100 Mikkeli
email kifaamo@esavo.fi

Kotisivu:
www.esavo.fi

Julkaisu:

Henkilostoraportti 2024

ISBN 978-952-5932-88-1 (PDF)
ISSN 1455-2930

Mikkeli 2025



Sisallysluettelo

1. Johdanto........ooe e 1
2. Henkilostopoliittiset tavoitteet ..., 2
3. g L= 0] ] Lo T=3 o 3
3.1 Henkildston ika- ja sukupuolirakenne.............ccooovviiiiiiiiiiiieeeece e, 3
3.2 Palvelussuhteiden pituudet ... 4
3.3 Elakkeelle siirtyminen ... 5
4. Henkilostomenot...........ooooeeeee e 6
4.1 Henkildston muistamisen periaatteet ... 6
4.2 Kunnallinen palkkausjarjestelma................cccccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 7
5. Tyoajan jakautuminen ..........cocceeecciiiiiiie e 8
6. Tyoterveyshuolto ja tyohyvinvointi .........ccceeeceiiiiiiiiii 9
7. Henkiloston koulutustaso ja osaamisen kehittaminen............ 12
8. Tyodnantajan ja henkiloston yhteistoiminta.................c.ccc....e 14

9. Tyosuojelutoiminta............coooiiiccr s 15



1. Johdanto

Henkilostoraportin tehtavana on antaa tietoa organisaation henkiléstovoimavarojen ny-
kytilasta ja kehityssuunnasta. Henkilostoraportti on tarkea johtamisen ja suunnittelun
valine. Raportti antaa tietoa henkiléston tydhyvinvoinnin, tydkyvyn ja patevyyden edis-
tamiseksi ja yllapitdmiseksi. Raportin avulla voidaan myoés arvioida, miten henkildstoélle
asetetut tavoitteet on saavutettu.

Tassa raportissa esitetaan Etela-Savon maakuntaliiton henkildstéa kuvaavat keskeiset
tunnusluvut vuodelta 2024. Se noudattaa soveltuvin osin Kunta- ja hyvinvointialue-
tyonantajat KT:n uudistettua suositusta henkilostokertomukseen.

Maakuntaliiton johdossa on muutosten vuodet. Uusi hallintojohtaja aloitti virassaan tou-
kokuussa ja joulukuussa valittu uusi maakuntajohtaja aloittaa maaliskuussa 2025. Li-
saksi pitkaaikaisia tyontekijoitd on jddmassa eldkkeelle vuoden 2025 aikana. Henkilds-
tdomuutokset on pyritty toteuttamaan niin, etta niiden vaikutus liiton paivittaiseen toimin-
taan on mahdollisimman pieni.

Maakuntaliitto on asiantuntijaorganisaatio, jonka tarkein padoma on osaava ja ammatti-
taitoinen henkildstd. Maakuntaliitolla on hyva tyénantajamielikuva ja rekrytoinnit ovat
kiinnostaneet hyvin hakijoita. Keskeista on yllapitaa veto- ja pitovoimaa tydnantajana ja
huolehtia henkiloston tydhyvinvoinnista.

Liitossa on jatkettu hybriditydskentelyn toimintamallin ja menetelmien kehittamista.
Hybriditydskentelyn tueksi on laadittu yhteiset pelisdannét, ja henkildstd on paasaantoi-
sesti ollut tyytyvainen voimassa oleviin kaytanteisiin. Hybriditydmalli tuo joustavuutta
tydn tekemiseen, mika vahvistaa tyotyytyvaisyytta ja elamanlaatua. Kevaalla 2024 to-
teutetun etatydkyselyn mukaan 71 % vastaajista arvioi etatyon lisanneen oman tydn
tuottavuutta ja tuloksellisuutta ja 50 % vastaajista lisdnneen organisaation tuottavuutta.



2. Henkilostopoliittiset tavoitteet

Maakuntaliiton viraston strategia on laadittu vuonna 2021 yhdessa henkildston kanssa.
Strategiaa on taman jalkeen paivitetty ja osana jalkautusprosessia loppuvuodesta 2024
kuvattu viraston keskeisia prosesseja, muodostettu timeja seka kasitelty asiakkuutta
palvelumuotoilun keinoin. Maakuntaliiton viraston toiminta-ajatuksena ja arvopohjana
on tehda ty6ta Etela-Savon hyvaksi yhdessa, uudistaen ja ennakoiden.

Maakuntaliiton toiminta- ja taloussuunnitelmassa vuodelle 2024 virastolle asetetut ta-
voitteet olivat

- Jatkamme monipaikkaisen tyoskentelyn toimintamallin ja menetelmien kehitta-
mista.

- Kehitdmme toimintaamme selkeyttamalla ja kuvaamalla keskeiset prosessit
osana viraston strategian paivitysta.

- Valmistelemme tulevien vuosien talouden tasapainotussuunnitelmaa.

Valtuusto hyvaksyi 15.6.2023 hankehallinnointiin lisdresursoinnin eli kahden asiantunti-
jan palkkaamisen vuosille 2023-2025. Talousarvioon vaikutus vuodelle 2024 oli 130 000
euroa, jolloin budjetin alijagamaksi muodostui 185 000 euroa. Lisaresursoinnin aiheutta-
mat kustannukset katetaan aiempien vuosien kertyneilla ylijagamilla.

Vuoden 2024 toteuma oli -34.137,90 euroa alijgamainen. Tulosta paransi budjetoituun
nahden oletettua pienemmat henkildstokulut, matkustus- ja majoituskulut seka koulutus-
kulut. Liséksi yhteistoimintaosuudet, asiantuntijapalvelut ja ICT-hankinnat toteutuivat ar-
vioitua pienempind. Itse toteutettujen hankkeiden omarahoitusosuudet muodostuivat
budjetoitua suuremmiksi.

Johtoryhma kokoontui vuoden aikana sdanndllisesti (45 kertaa). Maakuntahallituksen
tydjaosto, johon kuuluu hallituksen puheenjohtajisto ja viranhaltijat seka viestintapaal-
likk®, kokoontui kerran kuukaudessa. Toimistopalavereita pidettiin aiempien vuosien ta-
paan (45). Johtoryhman ja toimistopalavereiden sihteerina on toiminut johdon sihteeri.

Henkildsto valitsee keskuudestaan edustajansa ja hanen varahenkilénsa vuosittain,
joka osallistuu johtoryhman kokouksiin. Henkiléstén edustajana toimi alkuvuoden Tuula
Kokkonen ja maaliskuusta Iahtien Marko Tanttu. Kehityskeskustelut kdydaan kerran
vuodessa; kehittamisyksikko kavi kehityskeskustelut huhtikuussa ja hallintoyksikko ke-
sakuussa. Taloussuunnitelmassa ennakoitu henkiléstéresurssien jakautuminen henki-
I6tyovuosittain on esitetty oheisessa taulukossa.

Taulukko 1 Henkiléstéresurssien jakautuminen 2024.

Henkil6sto TA 2024 | Toteuma 2024
Luottamushenkilohallinto 1,0 1,0

Virasto 17,9 17,8

Hankkeet 14,9 13,7

Yhteensa 33,8 32,5




3. Henkilosto

Maakuntaliiton organisaatio muodostuu kehittdmisyksikdsta (21 henkil6ad) ja hallintopal-
veluyksikosta (13 henkil6d). Maakuntaliiton virastoa johtaa maakuntajohtaja.

Maakuntaliiton palveluksessa oli vuoden 2024 lopussa 35 henkilda. Toistaiseksi voi-
massa olevissa tydsuhteissa oli 22 (63 %) ja maaraaikaisia oli 13 (37 %). Yksi henkil®
tyoskenteli osa-aikaisesti, loput kokoaikaisesti. Lisaksi yksi henkild oli vuodenvaih-
teessa pidemmalla tyovapaalla.

Taulukko 2 Henkilosto 31.12.2024.

Ez”k"OSto’ henki- 15020 2021 2022 2023 2024
Vakinaiset 24 23 22 21 22
Maaraaikaiset 8 14 12 13 13
YHTEENSA 32 37 34 34 35
Henkildstd, htv | 2020 2021 2022 2023 2024
316 324 32.3 317 32,5

Maakuntajohtaja ja yksikdiden johtajat ovat virkasuhteessa, muutoin henkilosto on tyo-
sopimussuhteessa. Maakuntaliitossa virkoja oli 9 % palvelussuhteista.

Vuonna 2024 vakituisen henkiloston vaihtuvuus oli vahaista. Uusi hallintojohtaja aloitti
tehtavassa 1.5.2024. Lahtdvaihtuvuutta ei ollut (10 % vuonna 2023), tulovaihtuvuus oli
4,5 % (5 % vuonna 2023) ja sisaista liikkuvuutta ei mydskaan ollut vuonna 2024.

3.1 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Liiton henkilostosta naisia oli 28 (82,9 %) ja miehia 6 (17,1 %). Maakuntaliiton henkilds-
ton keski-ikd vuoden 2024 lopussa oli 50,9 vuotta (49,7 vuotta 2023). Vakinaisten
keski-ika oli 52,9 vuotta (51,9 vuotta 2023) ja maaraaikaisten 47,6 vuotta (46,0 vuotta
2023).
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Kuva 1 Henkilbsto ikdryhmittédin 31.12.2024.

3.2 Palvelussuhteiden pituudet

Vakinaisten tyotekijoiden keskimaarainen palvelusaika oli 11,9 vuotta (11,4 vuotta
2023) ja maaraaikaisten keskimaarin 1,7 vuotta (1,3 vuotta 2023).
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Kuva 2 Palvelussuhteiden pituudet 31.12.2024.

Maaraaikaisia oli vuoden 2024 lopussa 13 henkiléa. Maaraaikaisten henkildiden kes-
kuudessa oli edellisid vuosia vahemman vaihtuvuutta. Viisi maaraaikaista tyontekijaa



aloitti ja kolme maaraaikaisuutta paattyi vuoden aikana. Maaraaikaisuuden peruste oli
projektiluontoinen tyd, sijaisuus tai avoimen viran hoito.

Maaraaikaiset henkilot tydskentelivat paasaantdisesti hankkeiden parissa. ERG-jatko-
hanke (European Region of Gastronomy Saimaa Management Project 2023-2025-
hanke) on tydllistanyt kolme maaraaikaista henkilda. Hanke paattyy 2025.

Maakuntajohtaja Pentti Makinen jaa 1.3.2025 elakkeelle ja uuden maakuntajohtajan
rekrytointiprosessi kaynnistyi syksylla 2024. Uusi maakuntajohtaja Heini Utunen valittiin
maakuntavaltuuston kokouksessa 4.12.2024.

Kaikki vakituiset virat ja toimet taytetaan julkisella hakumenettelylla. Tydpaikkailmoituk-
set julkaistaan Kuntarekry.fi -sivulla, Tydmarkkinatorilla ja liiton verkkosivuilla seka
markkinoidaan somekanavilla. Tapauskohtaisesti kdytetddn muitakin ilmoituskanavia.

3.3 Elakkeelle siirtyminen

Kunta- ja hyvinvointialueilla elakoityminen jatkuu voimakkaana. Kevan mukaan nykyi-
sen kunta-alan kymmenen seuraavan vuoden arvioitu elakepoistuma on noin 32 pro-
senttia. Tama on myds maakuntaliiton henkildstén arvioitu elakepoistuma.

Vuonna 2025 eldkeian saavuttaa kolme vakituista henkilda. Vuosina 2022-2024 ei
maakuntaliitossa tapahtunut elakditymisia (yhteensa nelja henkil6a jai vanhuuselak-
keelle vuosina 2020-2021).

Vanhuuseléakkeen rinnalla tyoskentely on melko yleista kunta-alalla, erityisesti hoito- ja
opetusalalla. Myds maakuntaliitossa on tydskennellyt viime vuosina elakoityneita osa-
aikaisesti. Osaavien ammattilaisten tydpanos on ollut merkittava erityisesti hankevar-
mennuksissa.



4. Henkilostomenot

Henkildstdmenojen osuus liiton kokonaismenoista vuonna 2024 oli 72,2 %.

Taulukko 3 Henkilostokustannukset vuonna 2024.

2024 2023
Menolaji € €| Muutos-%
Palkat ja palkkiot 2131789 1993 956 6,9
- Palkat 2048 004 1920 502 6,6
- Viraston palkat 1 338 663 1227 905 9,0
- Hankkeiden palkat 709 341 692 597 2,4
- Palkkiot (luottamushenkilét, asiantuntijat) 89 812 89 427 0,4
- Henkildstokorvaukset -6 028 -15973 -62,3
Henkildsivukulut 378 854 377 900 0,3
- Elédkemenot 339 433 328 515 3,3
- Muut sivukulut 39 421 49 385 -20,2
Muut henkildstémenot 71447 83 336 -14,3
- Ty6terveyshuolto (ml. fysikaalinen hoito) 34 437 31047 10,9
- Kela-korvaus tydterveyshuoltoon -14 143 -11 970 18,2
- Liikunnan tukeminen, virike- ja hierontaetu 9 652 9170 53
- Lounasetu 3977 3614 10,0
- Koulutus * 16 817 40 378 -58,3
- Henkildston rekrytointikulut 20 707 11 097 86,6
* Yhteensa 2 582 090 2 455 192 5,2
Henkildstomenot/vuosityontekija 32,5 / 31,7 € 79 449 € 77 451 2,6
Koulutusmenojen osuus henkildstdon palkkakustannuksista % 0,8 % 2,0
* Koulutusmenot eivat sisalla matkakustannuksia
Kokonaismenot (ulkoiset) € 3576264 € 3576573 0,0
Henkiléstdmenojen osuus liiton kokonaismenoista % 72,2 % 68,6

4.1 Henkiloston muistamisen periaatteet

Pitkan palveluajan huomioiminen otettiin henkildstdon palkitsemisperiaatteissa kayttoon

vuonna 2008. Samalla maakuntahallitus paivitti muita huomioimisen perusteita.




Merkkipéivéat
50 tai 60 vuotta Lahja 250 euroa
Elakkeelle jadminen Lahja 300 euroa

Pitké palvelus liitossa

10 vuotta Lahja 100 euroa

20 vuotta Lahja 200 euroa tai 3 palkallista vapaata
30 vuotta Lahja 300 euroa tai 5 palkallista vapaata
40 vuotta Lahja 400 euroa tai 5 palkallista vapaata

Muissa tilanteissa muistetaan harkinnan mukaan tapauskohtaisesti.

Vuoden 2023 alusta merkkipaiva- ja palvelusvuosimuistamisissa otettiin kayttoon Kii-
toskauppa.fi lahjakortit. Lahjansaaja valitsee itse mieleisensa lahjan kiitoskaupan vali-
koimasta tai palkallisen vapaan.

4.2 Kunnallinen palkkausjarjestelma

Palkkausjarjestelman tavoitteena on edistda toiminnan tuloksellisuutta, motivoida hen-
kildstda hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa palkkojen kilpailukyky. Palkkausjarjestelma
tukee toimintastrategiaa, vaikuttaa myoénteisesti organisaation tavoitteisiin ja on kiintea
osa johtamista.

Maakuntaliiton palkkausperiaatteiden mukaisesti litossa noudatetaan tehtavan vaati-
vuuteen perustuvaa palkallista tasa-arvoa. Miehet ja naiset saavat samankaltaisissa
tehtavissa samansuuruista tehtavakohtaista palkkaa.

KVTES:n palkkausjarjestelma sisaltada tehtavakohtaisen palkan, mika perustuu tehta-
van vaativuuteen, tydkokemuslisan ja tyésuorituksen perusteella maksettavan henkil6-
kohtaisen lisdn. Palkkausjarjestelmaa ajantasaistettiin kevaalla 2021. Tall6in tehtavan-
kuvaukset paivitettiin ja samassa yhteydessa arvioitiin tehtavien vaativuuden muutok-
set. Tehtavankuvauksia tarkastellaan erityisesti kehityskeskustelun yhteydessa ja paivi-
tetdan, kun muutoksia tulee.

Henkilékohtaisen tydsuorituksen arvioinnin suorittaa kunkin alaisen valitén esihenkilo.
Palkka-asiamies osallistuu tydhon ja vastaa arvioinnin tason yhteismitallisuudesta koko
tydyhteison tasolla. Henkildkohtaisen arvioinnin syklind pidetdan kaksi vuotta. Viimei-
simmat koko henkilostda koskevat henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointikeskustelut
kaytiin kevaalla 2023. Kesalla 2024 oli kaikilla kehityskeskustelun yhteydessa mahdolli-
suus arviointikeskusteluun.

KVTES:n palkkajarjestelmaan on tulossa vuoden 2025 aikana merkittava uudistus, kun
tasopalkkajarjestelma korvaa nykyisen tehtavakohtainen palkkausjarjestelman. Tekni-
sen sopimukseen kuuluville (2 henkil6a) on tahan saakka sovelluttu yhtalaista palk-
kausjarjestelmaa kuin KVTES:n piiriin kuuluville.



5. Tyoajan jakautuminen

Etela-Savon maakuntaliiton henkiléstdn tydaikamuoto on KVTES:n mukainen toimisto-
tydaika (36,25 t/vko). Kaikki keskeytykset; sairauslomat, vuosilomat, saldovapaat ym.
haetaan Personec ESS -poissaolojarjestelman kautta.

Etela-Savon maakuntaliitossa on kaytdssa liukuva tydaika ja tydaikaa seurataan Kello-
kortti.fi -sovelluksella. Kertynytta tybaikasaldoa voi hakea saldovapaaksi. Saldovapaa-
paivia haettiin 132 vuoden 2024 aikana (141 vuonna 2023). Lomarahavapaata haettiin
edellistd vuotta vahemman eli 47 paivaa (96 vuonna 2023). Palkatonta vapaata (palka-
ton tyGvapaa, vuorotteluvapaa tai opintovapaa) haettiin 505 paivaa (594 vuonna 2023).

Maakuntaliiton henkildstdsta kaikilla on etatydsopimus. Maakuntaliitossa tydskennel-
I&dan hybridimallilla eli lasna- ja etatyossa. Hybridityokaytanteiden mukaan lahipaivia tu-
lee olla vahintdan 1/vko. Tyon luonteen takia (esim. hankkeet) etapaivien maara voi-
daan lahiesihenkildn kanssa sopia tasta poiketen. Kuukauden ensimmainen maanantai
ja kalenterimerkinnan mukainen tydyhteisollisyyspaiva on paasaantdisesti kaikilla las-
naolopaiva. Muut lasndolopaivat voi maarittdd oman harkinnan mukaan kuukauden ai-
kana.

Keskimaarin lahipaivien maara vuonna 2024 on ollut vajaa 2 paiva/vko. Huomattavaa
on, etta 1/3 tyontekijoistéd asuu muualla kuin Mikkelissa. Nelja hankehenkilda tekee ai-
noastaan etatyota.

Sairauspoissaoloja oli 194 paivaa vuonna 2024 (206 pv vuonna 2023). Sairauspaivien
vaihtelu vuosittain on suurta, silla pienessa tydyhteiséssa pidemmat sairauslomat vai-
kuttavat merkittavasti keskiarvoon. Tilapaista hoitovapaata haettiin 15 paivaa.

Keskimaarainen sairauspaivien maara oli 6,0/htv (6,5 vuonna 2023, 7,9 vuonna 2022).
Vuoden 2024 aikana ei sattunut tyotapaturmia.

Taulukko 4 Sairauspoissaolot kalenteripdivind.

Sairauspoissaolot Kalenteripaivat

1-3 pv 64

4-9 pv 43

10-29 pv 53

30-49 pv 34

yli 50 pv 0

Yhteensa 194

Yhteenséd keskimaéarin / henkilotyo-

VUOoSi 6,0
%

Sairauspoissaoloprosentti 2,4

0 paivaa sairastaneet (%-osuus henki-

|6stosta) 44

* sairauspoissaoloprosentti kuvaa sairauspoissaolojen osuutta teoreettisesta sdannoéllisesta tyéajasta



6. Tyoterveyshuolto ja tyohyvin-
vointi

Maakuntaliiton tyéterveyshuollosta huolehtii Pihlajalinna. Sopimus kattaa ennaltaehkai-
sevan tyoterveyshuollon ja yleisladkaritasoisen sairaanhoidon siihen liittyvine laborato-
rio- ja rontgentutkimuksineen. Sopimus kattaa myds tietyin edellytyksin erikoislaakarin
ja psykologin palveluja seka kuvantamistutkimuksia. Sopimukseen sisaltyy 5 krt/vuosi
itse valitsemalla fysioterapeutilla nimetyn ty6terveyslaakarin lahetteelld ja maksu-
sitoumuksella.

Tydterveyshuollon kokonaiskustannukset ovat nousseet edellisesta vuodesta 8,9 %.
Kustannusten muodostumista seurataan ja tavoitteena on, ettad kustannukset eivat
nouse.

Taulukko 5 Tyéterveyshuollon kustannukset vuosina 2018—-2024.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kustannukset 13989 (15389 |18236 |19867 25104 [31047 |33798

Vuodesta 2020 alkaen ty6terveyshuollon korvaamisen painopiste siirtyi ehkaisevaan
tyoterveyshuoltoon. Ehkaisevan tydterveyshuollon korvaus on 60 % ja sairaanhoidon
50 % hyvaksytyista kustannuksista.

Tyoéterveyshuollon toimintasuunnitelman keskeiset tavoitteet vuodelle 2024 ovat olleet
psyykkisen tyokyvyn tukeminen, ennaltaehkaiseva tydkyvyn yllapitdminen ja tyénanta-
jan ja tyéterveyshuollon tiivis yhteistyo.

Tyobterveyshuollossa kaynnin (laakari, hoitaja, fysioterapeutti, psykologi ja laakarin
maaraamat tutkimukset) saa tehda tybdajalla. Nayttdpaatelasien hankintaa tuetaan.
Henkilostolla on mahdollista hakea Kelan tukemaan kuntoutukseen, jonne hakeutumi-
nen tapahtuu tyéterveyshuollon opastuksella ja tydnantajan tukemana. Tydnantajan
kustantaman influenssarokotteen saa halutessaan tyoterveyshuollossa influenssakau-
della. Maaraaikaistarkastuksiin kutsutaan kolmen vuoden vélein, viimeisimmat vuonna
2023.

Tyontekija voi olla poissa sairauden vuoksi omalla ilmoituksella 1-5 kalenteripaivaa.
Tyobterveyshoitaja voi jatkaa sairauslomaa kausi-influenssaepidemia-aikaan kahdella
paivalla. Taman jalkeen tyonantaja edellyttaa tyoterveyslaakarin kirjoittamaa sairauslo-
matodistusta.

Henkiloston tyohyvinvointia ja jaksamista mitataan tyoterveyshuollon toteuttamalla tyo-
hyvinvointikyselylla. Tyohyvinvointi -kysely tehdaan noin kahden vuoden valein ja vii-
meisin 2024. Viimeisimman kyselyn tulosten mukaan tydpaikkaan ollaan hyvin tyytyvai-
sid, tydhon useimmiten tyytyvaisia ja tyd on innostavaa ja monipuolista. Omaa osaa-
mista ja vahvuuksia pystyy kayttdmaan monipuolisesti ja tydn jarjestdminen on jousta-
vaa. TyOyhteisOssa ei esiinny epaasiallista kohtelua tai hairintda. Organisaation tavoit-
teet ovat selkeita ja johtoon luotetaan ja tiedonkulku toimii hyvin. Muutostilanteista on
tiedotettu riittavasti ja liitossa on myonteinen henki ja hyva tyoilmapiiri. Henkilosto on



asiantuntevaa, osaavaa ja sitoutunutta. Pienessa tydyhteisdssa autetaan ja tuetaan toi-
sia. Tydyhteisétaidot ja -valmiudet koetaan hyviksi.

Kehittamistarpeina nahtiin oman tyon tavoitteiden selkiyttaminen. Kaikki eivat koe saa-
vansa riittavasti tukea tyon tekemiseen ja tydhyvinvoinnin haasteisiin, palautetta tyosta
ja tuloksista kaivattiin enemman ja tydmaara koettiin ajoittain kohtuuttoman suurena.
Vahaisessa maarin koettiin epatasa-arvoisuutta tydnjaon, tydmaaran ja palkkauksen
suhteen.

Kuva 4 Tykypaivan maalaushetki

Tyoyhteisollisyytta ja hyvaa yhteishenkea pidetaan ylld mm. kerran kuukaudessa pidet-
tavilla tyoyhteisdllisyyspaivilla, jolloin mahdollisimman monen toivotaan tulevan toimis-
tolle. Tahan Iahipaivaan keskitetddn mahdollisuuksien mukaan lahipalavereja, tyky-ta-
pahtumia tai muuta yhteista ohjelmaa. Vuoden 2024 tyoyhteiséllisyyspaivissa on toteu-
tettu mm. ystavanpaivakeilausta, kuultu sydanterveys -luentoa, tehty persoonallisuus-
testeja ja pidetty vohvelibaaria.

Hyvaan fyysiseen tydymparistéon kuuluu terveellinen sisailma ja riittdvan tehokas il-
manvaihto. Viraston sisailman laadussa havaittiin puutteita ja maakuntaliiton tiloihin
tehtiin kesalla 2023 sisdilmatutkimus. Tutkimuksessa havaittiin mm. tilojen liittymara-
kenteiden ja lapivientien tiivistyksissa joitakin puutteita ja tilojen painesuhteiden muuttu-
essa hetkellisia ilmavuotoja. Tutkimuksen pohjalta korjattiin ensin huoneet, joissa puut-
teellinen sisailma oli aiheuttanut oireita. Viraston loput huoneet tarkastettiin ja korjattiin
syksyn 2024 aikana. Henkil6a on ohjeistettu ottamaan yhteytta tyéterveyshuoltoon, jos
oireita edelleen esiintyy.
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Kuva 5 Maakuntaliiton viraston aulatila

Tybergonomiaan on kiinnitetty huomiota toimistokalusteita valittaessa, ja I&hes kaikilla
tyontekijoista on kaytdssa sahkopoydat. Tyoterveyshuollon fysioterapeutti kay tarvitta-
essa uusien ja talossa jo olevien kanssa lapi tyopisteen ergonomian. Virastolle on han-
kittu kuntoiluvalineitad taukolilikuntaan seka aktiivituoleja ja -lautoja tukemaan tyder-
gonomiaa. Tyontekijoitd muistutetaan myos tauotuksen merkityksessa erityisesti eta-
tydssa. Kotona tydskentelyyn on jaettu tydterveyshuollon ja THL:n ergonomiaohijeita ja
suosituksia. Tyékoneisiin on asennettu Break Pro -taukoliikuntasovellus.

Tyobnantaja tukee henkildstdn hyvinvointia Edenredin henkildstdeduilla. Virike-etuus on
200 euroa vuodessa maaraaikaisuuden ja osa-aikaisuuden suhteessa. Hierontaetuus
on 100 euroa vuodessa. Terveysetua voi kayttda hammashoitoon, fysioterapia- ja eri-
koisladkareiden palveluihin. Terveysetuun ei ole suoraan kohdistettu euroja, mutta
Edenredin MyChoice -toiminnolla saldoa voi siirtda etuuksien valilla. Lounasetu tarjo-
taan tyotekijalle lounasvahennyksena eli tydntekija maksaa itse osan edusta.

Auntien ennaltaehkaiseva mielen hyvinvoinnin palvelu otettiin kayttdon kesalla 2023
vuoden mittaisena pilotointijaksona. Palvelu pitaa sisallaan videotapaamisia asiantunti-
jan kanssa, itseopiskelua ja harjoitteita. Palvelulla pyritaan tukemaan henkiléstén jak-
samista ja hyvinvointia. Henkildst6ltd saadun hyvan palautteen pohjalta sopimusta jat-
kettiin vuonna 2024 vuodella eteenpain.

Maakuntaliittojen vuotuiset virkistyspaivat vietettiin Pohjois-Karjalassa toukokuun lo-
pulla. Ohjelmaan kuului mm. tutustuminen Valamon luostariin ja Hiitolanjokeen ja illalli-
nen Joensuun Uittotuvalla. Viraston pikkujouluja vietettiin Casino -teemalla.

Lapset mukaan toihin -paivaa vietettiin 22.11.2024. Lapset tutustuivat iltapaivan aikana
maakuntaliiton toihin ja tiloihin. Paivaan kuului peleja ja mehutarjoilua. Paivasta sai mu-
kaansa diplomin.



7. Henkiloston koulutustaso ja
osaamisen kehittiminen

Maakuntaliitto kannustaa henkildst6éaan osaamisen kehittdmiseen. Koulutuksella pa-
rannetaan henkiloston ammatillisia valmiuksia toimia tyossaan ja tyoyhteisossa organi-
saation palvelutoiminnalle asetettujen padmaarien saavuttamiseksi. Henkildstén mah-
dollisimman ajantasainen koulutustaso on koko organisaation etu. Ammattitaitoinen ja
motivoitunut henkilosto sailyttaa tyokykynsa pitempaan ja tyo on tuloksellista. Talla on
merkitysta myos tydyhteison toimivuuden ja tyohyvinvoinnin kannalta.

Lahtdkohtana on, etta jokainen voi harkintansa mukaan esittda esimiehelleen haluk-
kuutensa osallistua koulutuksiin. Osaamistarpeita kartoitetaan ja paivitetddn mm. vuo-
sittaisissa kehityskeskusteluissa. Vuosittain jarjestetaan myos talon omaa koulutusta,
johon halukkaat voivat osallistua. Koulutukset haetaan Personec ESS- jarjestelman
kautta.

Henkiloston kehittdamisen menetelmia ovat perehdyttaminen, ammatillinen henkildsto-
koulutus, ty6- ja henkildkierto, erilaiset tydpaikalla oppimista tukevat menettelytavat ja
yhteiset koulutukset, tiimity0 jne. Perehdyttdmistd on maakuntaliitossa kehitetty syste-
maattisemmaksi perehdyttdmisen toimintamallin mukaisesti. Osaamisen kehittymisen
lahtdkohtana on vuorovaikutus. Kokemusperaisen tiedon valittdmisen menetelmia ovat
muun muassa tyoparitoiminta, aivoriihet, ryhmatydskentelyt ja mentorointi.

Maakuntaliiton koulutusperiaatteiden mukaan ammatillisen henkildstékoulutuksen muo-
toja ovat tdydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus. Jatkokoulutukseen hakeutumisesta
on laadittu erillinen ohje. Taman mukaan yksikon esimies voi harkintansa mukaan
myontaa enintaan 10 paivaa palkallista vapaata/tutkinto tai opintokokonaisuus/vuosi
opintojen suorittamiseen julkisen valvonnan alaisessa koulutuksessa. Vuonna 2024 jat-
kokoulutukseen ei kaytetty palkallisia paivia (yksi henkild 10 pv/2023 ja 6 pv/2022 seka
kolme henkil6a yhteensa 31 pv/2021).

Ulkoiset koulutukset ovat muuttuneet ynd enemman webinaareiksi ja koko paivan kou-
lutukset tiivistyneet puolen paivan mittaisiksi. Maakuntaliiton henkildston koulutuspaivia
oli 38 paivaa vuonna 2024 (51 vuonna 2023). Tahan lasketaan kaikki yli 6 tuntia kesta-
neet koulutukset joko yhtena paivana tai koulutuskokonaisuutena useampana paivana.

Maakuntaliiton henkildstosta 89 %:lla on korkeakoulututkinto. Tutkinto on yleisemmin
suoritettu yhteiskuntatieteellisella alalla.
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Kuva 6 Henkilosto koulutusasteittain 2024.

Koulutusmenojen osuus henkildstokustannuksista oli 0,8 % (2,0 % vuonna 2023). Paa-
saantoisesti henkiloston koulutukset toteutettiin verkkokoulutuksina.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma tehdaan vuosittain. Koulutussuunnitelma laaditaan
yksikoittain vuoden alussa ja sen toteutumista seurataan. Tyonantajan on mahdollista

hakea tyontekijan koulutuksesta koulutuskorvausta Tydllisyysvakuutusrahastolta. Kou-
lutuskorvauksen saaminen edellyttaa tydnantajan etukateen laatimaa koulutussuunni-

telmaa. Koulutuskorvaus vahennetaan tydnantajan tyottdomyysvakuutusmaksusta.



8. Tyonantajan ja henkiloston yh-
teistoiminta

Laki tydnantajan ja henkiléston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialu-
eella on perusta yhteistoiminnan jarjestamiselle. Yhteistoiminnan osapuolia ovat
kunta/kuntayhtyméa/hyvinvointialue tai hyvinvointiyhtyma tyénantajana ja sen palveluk-
sessa oleva henkildstd. Henkilostda voi yhteistoimintaneuvottelussa edustaa tyo- tai
virkaehtosopimuksen perusteella valittu luottamusmies, tydsuojeluvaltuutettu tai muu
henkildstén nimedma edustaja.

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa
tydnantajan kanssa osallistua organisaation toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkilos-
télle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyétaan ja tydyhteis6aan koskevien paatoésten val-
misteluun seka samalla edistaa kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta.

Yhteistoimintalain uudistus toi tydpaikoille jatkuvan vuoropuhelun kadytdnnon, jonka tar-
koituksena on parantaa tyonantajan ja henkiloston valista vuorovaikutusta seka lisata
henkildston vaikutusmahdollisuuksia ja tiedonsaantia. Maakuntaliiton johtoryhmaan
kuuluu henkiloston keskuudestaan valitsema edustaja. Johtoryhmassa kasitellaan
ajankohtaisia henkildstdasioita. Lisaksi henkildstbasioista tiedotetaan viikoittaisessa toi-
mistopalaverissa.

Maakuntaliitossa toimii tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa
ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukainen yhteistoimintaryhma. Y hteistoi-
mintaryhmaan kuuluu hallituksen puheenjohtajisto, viranhaltijoita seka tyotekijoiden
edustajat. Yhteistoimintaryhman esittelijana toimii hallintojohtaja ja sihteerind henkilos-
topaallikko.

Yhteistoimintaryhman puheenjohtajana toimii vuorovuosina tydénantajan ja tyéntekijoi-
den edustaja, jollei toisin sovita. Kaudella 2024-2025 puheenjohtajuus on tydntekija-
puolen edustajalla. Ryhméa kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa. Yhteistoimintaryh-
massa kasiteltiin mm. tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma, henkildstéraportti ja hen-
kil6sto- ja koulutussuunnitelma. Liséksi kokouksissa kaytiin [api viraston sisailmatilan-
netta ja kunta-alan palkankorotuksia.

Maakuntaliitossa toimii myds teknisten sopimuksen kehittamistydéryhma, mihin kuuluu
JUKOa maakuntaliitossa edustava paaluottamusmies ja varaluottamusmies (TS) ja
kuntayhtyman puolelta hallintojohtaja, sihteerind henkildstopaallikkd.



9. Tyosuojelutoiminta

Tyo6suojeluvaltuutetut on valittu henkildéstdn keskuudesta vuosille 2022—2025. Tydsuo-
jeluvaltuutettuna toimii Pirjo Paananen, varalla Kirsi Kovanen ja Heidi Miettinen. Tyo-
suojelupaallikkdna toimii hallintojohtaja Anne Matilainen. Hataensiapukoulutusta jarjes-
tetdan henkildstolle noin kahden vuoden valein. Viimeisin oli kevaalla 2023, johon osal-
listui 11 henkil6a. Virastolle on hankittu defibrillaattori, jonka kayttéa opastetaan en-
siapukoulutuksien yhteydessa.

Tyoéterveyshuolto

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on osa tyosuojelun toimintaohjelmaa. Tyoter-
veyshuollon toimintasuunnitelma tehdaan vuodeksi kerrallaan. Loppuvuodesta kay-
daan tydterveyslaakarin ja -hoitajan kanssa lapi kulunut vuosi ja paivitetdan toiminta-
suunnitelma seuraavalle vuodelle.

Tyosuojeluohjeisto

Liiton tyosuojeluohjelma vuosille 2024—-2026 on kasitelty yhteistoimintaryhman kokouk-
sessa 21.11.2023. Ty6suojelutoiminnan tavoitteita vuosille 2024—2026 ovat viraston ti-

lojen sisdilman parantaminen, tyéhyvinvointi ja viestintd monipaikkaista ty6ta tekevassa
organisaatiossa, henkiloston jaksamisen tukeminen, viraston strategiatyon jatkaminen;

prosessien kuvaaminen ja tiimityon kehittdminen.

Vuosittain on hyvaksytty tydsuojelun toimintasuunnitelma. Lisaksi on kaytdssa tydkyvyn
tuen toimintamalli, mika pitaa sisallaan tyokyvyn tuen ja varhaisen valittdamisen mallit,
sairauspoissaolokaytannot, paihdeohjelman ja hoitoonohjauskaytannét seka toiminta-
ohjeet hairinnan tai muun epaasiallisen kohtelun ehkaisemiseksi. Toimintamalli on laa-
dittu yhdessa tyosuojeluhenkildstdn ja tydterveyshuollon kanssa. Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma on paivitetty vuosille 2022—-2024 ja tavoitteiden toteutumista
seurataan vuosittain yhteistoimintaryhman kaymilla arviointikeskusteluilla. Viraston tur-
vallisuussuunnitelma ja lakisdateinen pelastussuunnitelma paivitettiin syksylla 2023. Si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on paivitetty vuonna 2022.
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