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Kuvaus hankkeen sisallosta

Savonlinnassa juhlitaan Kulttuurin unelmavuotta 2026, mika luo poikkeuksellisen tilaisuuden hankkeessa
tehtavalle kehitystydlle toimimalla kokoavana teemana kehitettdvien tuotteiden, palveluiden ja tapahtumien
pilotoinnille. Kulttuurin unelmavuosi tuo yhteen eri alojen toimijat seka mahdollistaa uusien liiketoimintamallien
kehittdmisen ja siten parantaa kulttuurialan yritysten kilpailukykya pitkalla tahtaimelld. Lisdksi se tarjoaa
nakyvyyttd myos pienemmille toimijoille luoden heille paremmat edellytykset menestya.
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Kulttuurin unelmavuosi 2026 -hankkeen avulla vahvistetaan Savonlinnan ymparivuotista matkailua, kehitetdan
alueen vetovoimaa ja houkuttelevuutta sekad pysyvien ettd vapaa-ajan asukkaiden keskuudessa ja parannetaan
Savonlinnan seudun kulttuuri- ja luovien alojen seka tapahtuma- ja matkailualojen yritysten toimintaedellytyksia.

Yritystilaisuuksien, tydpajojen ja yrityskohtaisen sparrauksen avulla kehitetdan uusia Creative Tourism- ja
kulttuurimatkailutuotteita ja -palveluita, jotka houkuttelevat matkailijoita myds muina vuodenaikoina kuin
kesalla. Lisdksi mahdollistetaan eri toimialojen valinen monipuolinen yhteistyd ja parannetaan tapahtumien
kokonaisvaltaista asiakaskokemusta ja matkailueldmysta. Toimijoiden valista viestintéda kehitetdan jakamalla
tietoa tulevista tapahtumista riittdvan ajoissa, mikd mahdollistaa palvelutarjonnan entistd paremman
ennakoimisen. Tama hyoddyttaa yritysten lisdksi myods matkailijoita.

Uutta ja kehittyvaa liiketoimintaa tuetaan tarjoamalla mahdollisuuksia pilotoida hankkeen aikana syntyneita
innovatiivisia tuotteita ja palveluita osana juhlavuoden ohjelmaa. Pilottien avulla yritykset voivat testata ja
kehittda ratkaisujaan kaytanndssa, saada arvokasta palautetta sekd vahvistaa niiden markkinapotentiaalia.
Lisaksi luovien ja kulttuurialojen ndkyvyytta parannetaan markkinoinnilla, mika lisdd myds seudun veto- ja
pitovoimaa.

Hankkeen tuloksena syntyvat uudet tuotteet, palvelut ja tapahtumat saavat aikaan uusia tulonlahteita ja
parantavat yritysten kannattavuutta ja kasvuodotuksia pitkalla aikavalilld. Ne luovat uusia tyGpaikkoja ja tukevat
taloudellista kasvua. Yritysten tuominen yhteen eri toimijoiden kanssa synnyttda uusia yhteistydmalleja ja
vahvistaa yhteisty6td, mitka tukevat alueellista ekosysteemia.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen toimenpiteet kohdistuvat kulttuuri- ja luovien alojen seka tapahtuma- ja matkailualojen kehittamiseen.
Kahden tyépaketin kokonaisuus aktivoi pk-yritysten innovaatiotoimintaa ja uusien liiketoimintakonseptien
syntymista, vahvistaa pk-yritysten valmiuksia luovan osaamisen hyédyntamiseen ja tukee yritysten jatkuvuutta.

Kulttuurin unelmavuosi luo ainutlaatuisen tilaisuuden naiden tyopakettien kehitystyolle, silla kaupungin
yhteiseen juhlavuoteen osallistuminen koetaan kiinnostavana, ja sita halutaan tehda yhteistyéssa muiden
toimijoiden kanssa. Tama mahdollisuus kdynnistyy Savonlinnassa jo vuonna 2025, jolloin vietetaan Olavinlinnan
juhlavuotta. Hankkeen aikana syntyneet yhteistyot seka uudet tuotteet ja palvelut mahdollistavat pitkaaikaisen
liketoiminnan kehittamisen.

Tybpakettien sisallét ovat seuraavat:
TP1: Elamyksellisten palveluiden innovointi yritysten kehityksen avaintekijana

- Kannustetaan yrityksia kehittdmaan uusia tuotteita, palveluita ja tapahtumia seka ottamaan kayttéon
digitaalisia ratkaisuja tarjoamalla heille erilaisia yritystilaisuuksia ja valmennuksia. Nama ovat avoimia kaikille
toimijoille.

* Luovuuden kasvupolku: Luovien ja kulttuurialan toimijoille suunnatut valmennukset voivat sisaltaa kaytannon
neuvoja mm. Creative Tourism —palveluista, osaamisen tuotteistamisesta, brandayksesta ja markkinoinnista
luovien alojen nakdkulmasta.

* Elamyksia ympari vuoden: Tapahtuma- ja matkailualan toimijoille suunnatut valmennukset keskittyvat
kulttuurimatkailuun, ja ne opettavat, kuinka taide ja kulttuuri integroidaan matkailukokemuksiin houkuttelemaan
uusia ja laajempia asiakasryhmia. Lisaksi niissa syvennytaan paikallisen kulttuurin hyédyntamiseen ja siihen,
miten luodaan unohtumattomia kokemuksia vuodenajasta riippumatta.

- Autetaan luovien ja kulttuurialan seka tapahtuma- ja matkailualan toimijoita tuotteistamaan, markkinoimaan
ja myymaan tehokkaammin tarjontaansa yrityskohtaisen sparrauksen avulla. Sparraus tukee hankkeessa
tarjottavia valmennuksia seka tyOpajoja ja muita yritystilaisuuksia ja luo myds mahdollisuuden kehittaa uusia
ideoita vield valmiimmiksi Kulttuuritupsahdus- ja pilottihakuja varten. Yrityskohtaiset sparraukset muodostavat
yrityksille de minimis -tukea. De minimis -tukitoimiin osallistuvat yritykset eivat ole viela hankkeen luonteen
vuoksi tiedossa, vaan ne ilmoitetaan myéhemmin tehtavalla muutoshakemuksella. De minimis -tukea koskeva
tarkempi selvitys on hakemuksen liitteena.

- Edellisten avulla yritykset oppivat paremmin tuotteistamaan osaamistaan ja synnyttamaan uutta liiketoimintaa.
Pilotoimalla naita sisaltdja hankkeen aikana yritykset paasevat kokeilemaan kaytannossa ja pienemmassa
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mittakaavassa uusia ideoitaan ennen laajempaa kayttéénottoa. Nama “Kulttuuritupsahdus” ja muut pilotit
toimivat osana juhlavuoden ohjelmaa, jolloin ne saavat ainutkertaista ja tavallista laajempaa nakyvyytta.
Tahan voidaan hyddyntaa myds Kulttuurin unelmavuotta edeltdvaa Olavinlinnan juhlavuotta. Nama molemmat
houkuttelevat seka toimijoita ettd yleis6a tavallista enemman, mikd kannustaa parempaan tuotekehitykseen.
Kulttuuritupsahdus-mallilla julkaisemme erilaisia haasteita, johon etsimme luovia ratkaisuja tapahtumien
toteuttamiseen. Kilpailutukselle luodaan pisteytysmalli, jonka avulla valitaan parhaiten kriteerit tayttavat
kokonaisuudet. Kriteereiden suunnittelussa huomioidaan liiketoiminnan eri osa-alueiden kehittyminen

seka tapahtuman potentiaalinen jatkuvuus hankkeen jalkeen. Kokonaisuus rohkaisee innovatiivisuuteen ja
luovuuteen, kannustaa osallistumaan jarjestettaviin yritystilaisuuksiin ja synnyttda uutta, erilaista ja jatkossakin
kannattavaa liiketoimintaa. Kulttuuritupsahdukset ja muut pilotit toteutetaan ostopalveluina.

- Mahdollistetaan eri toimijoiden tuote- ja palvelukehitys tarjoamalla heille kdytt6dn monipuolisia tiloja, joita voi
kayttaa esimerkiksi tydpajoihin ja tuotekehitykseen seka tapahtumien jarjestdmiseen. Tilat toimivat alustana
luoville ja innovatiivisille ratkaisuille, ja tarjoavat puitteet yritysten uusien tuotteiden ja palveluiden kehitykselle,
mika tukee alueellista kilpailukykya ja kasvua.

- Lisataan paikallisten kulttuurin ja luovien alojen osaamisen nakyvyytta ja tietoisuutta kartoittamalla hankkeen
aikana Savonlinnan keskusta-alueen tyhjat liiketilat ja mahdollisuuksien mukaan tarjoamalla niita taiteilijoiden,
kasityolaisten ja muiden luovien alojen ammattilaisten kayttéon. Tila tai tilat toimivat erdanlaisena nayttdamoéna
paikalliselle osaamiselle ja tarjoavat yrittdjille mahdollisuuden tuoda omaa osaamistaan ja tuotteitaan esille
kaupunkilaisille ja matkailijoille. Tama lisda heidan tunnettuuttaan ja arvostustaan seka paikallisten etta
matkailijoiden keskuudessa. Tilassa jarjestettavat esitykset, nayttelyt ja tydpajat houkuttelevat kavijoita, mika tuo
elamaa ja aktiviteetteja kaupungin keskustaan.

TP2: Yritysten kasvu monialaisen yhteistyén voimalla

- Lisataan yhteistydta eri toimialojen valilla jarjestdmalla tyopajoja ja tilaisuuksia, joissa eri alojen toimijat voivat
tavata ja innovoida uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Eri alojen toimijoiden térmayttdminen synnyttda uusia
yhteistydbmuotoja, projekteja ja tapahtumia, joissa taiteen ja kulttuurin keinoin kehitetddn monipuolisempia

ja vetovoimaisempia tapahtumia. Yhteisty6ta tehddan myos muiden organisaatioiden kuin yritysten kanssa
synergiaetujen ja innovoinnin tueksi.

* Innovaatio- ja ideointitydpajoissa eri alojen yritykset kehittdvat yhdessa uusia ideoita tuotteiksi tai palveluiksi.
Tybskentelyn apuna voidaan kayttdd mm. design thinking —prosessia.

* Parannetaan tapahtumien kokonaisvaltaista asiakaskokemusta ja matkailuelamysta luomalla yhtenainen

ja positiivinen kokemus, joka alkaa jo ennen tapahtumaa ja jatkuu myds sen jalkeen. Asiakaskokemuksen
parantaminen ei koske vain itse tapahtuman sisaltda, vaan myds sen kaikkia vaiheita, mahdollisuuksien
mukaan myds matkaa tapahtumakaupunkiin. Kokonaisvaltaisen asiakaskokemuksen kehittdminen lisda
tapahtuman houkuttelevuutta ja asiakastyytyvaisyytta, miké puolestaan tukee matkailun kasvua ja luo
tapahtumista kestdvan matkailutuotteen, joka houkuttelee kavij6itd ympari vuoden.

- TyOpajojen ja yritystilaisuuksien avulla hankkeen kohderyhméat oppivat paremmin luomaan matkailijavirtoja
houkuttelevia tapahtumakokonaisuuksia seka toimimaan yhteistydssa eri alojen toimijoiden kanssa. Vuoden
2026 aikana pilotoidaan syntyneista sisalldistd kaksi isompaa kokonaisuutta (ostopalveluina), jotta toimijat
paasevat kokeilemaan kaytadnndssa uusia ideoitaan ennen laajempaa kayttdédnottoa. Ostopalveluiden
kilpailutukselle luodaan pisteytysmalli, jonka avulla valitaan parhaiten kriteerit tayttdvat kokonaisuudet.
Kriteereiden suunnittelussa huomioidaan liikketoiminnan eri osa-alueiden kehittyminen seka tapahtuman
potentiaalinen jatkuvuus hankkeen jalkeen. Samoin kuin "Kulttuuritupsahdukset", myds muut pilotit tukevat
matkailun ymparivuotistamista, koska ne toteutetaan kesédkauden ulkopuolella, ja ne toimivat osana juhlavuoden
ohjelmaa, jolloin ne saavat ainutkertaista ja tavallista laajempaa nakyvyytta. Kokonaisuus kannustaa tavallista
suurempaa toimijajoukkoa tuloksellisempaan seka vaikuttavampaan tuote- ja palvelukehitykseen.

- Kehitetdan Savonlinnan brandia kulttuurimatkailukaupunkina markkinointikampanijoilla, joissa alueen
kulttuuri-, taide- ja luovia aloja nostetaan esiin samoin kuin Savonlinnaa kulttuurikaupunkina. Brandityén avulla
parannetaan naiden alojen arvostuksen lisdksi kaupungin tunnettuutta ja kilpailukykya matkailumarkkinoilla.
Matkailijoiden maaran kasvu tuo mukanaan valittdmia ja valillisia taloudellisia hydtyja, kuten lisda asiakkaita
paikallisille yrityksille ja uusia tydpaikkoja. Tama edistda alueen elinvoimaa ja voi houkutella investointeja myos
muilta aloilta. Liséksi erilaiset markkinointi- ja viestintdtoimenpiteet lisdavat luovien ja kulttuurialan toimijoiden
tunnettuutta ja edistavat siten niiden liiketoimintaa. Savonlinnan kohentunut imago kulttuurikaupunkina liséa
myds alueen veto- ja pitovoimaa em. alojen osaajien keskuudessa.
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- Pilotoidaan hankkeessa jarjestettavissa tapahtumissa vuosikalenteri-yhteistydmallia, joka osallistaa ja

hyddyttaa kattavasti erilaisia kulttuurin ja luovan alan toimijoita seka yrityseldamaa. Mallilla kasvatetaan

monialaista yhteisty6td hyddyntdmalla tapahtumien yhteista I1&pinakyvaa ja ennakoivaa suunnittelua sekd
parantamalla eri alojen toimijoiden keskinaista viestintdad. Nama yhdessa edistavat innovaatioita ja yhteisty6ta,
jolloin syntyy uusia tuotteita, palveluita ja ratkaisuja.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei
Maakunnat

Etela-Savo
Kunnat

Savonlinna

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli

Flat rate 7 % kehittaminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Palkkojen yksikkdkustannukset

Matkakustannusten ilmoitustapa

Matkakustannusten
yksikkdkustannukset

Sisaltyyko arvonlisavero kustannuksiin?

Ei

Kustannusarvion tiivistelma

Hyvéaksytyt
Haetut yhteensa €| yhteensa € Hylatyt €

1 Palkkakustannukset 127 621 127 621
2 Matkakustannukset 0 0
3 Ostopalvelut 109 600 109 600
4 Muut kustannukset 0 0
Flat rate 7 % kehittaminen 16 606 16 606
5 Tulot (vahennetaan kustannuksista) 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 253 827 253 827

Rahoitussuunnitelman tiivistelma
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Hyvaksytyt

Haetut yhteensa €| yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 203 062 203 062 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 50 765 50 765 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 253 827 253 827 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on EU:n alue- ja rakennepoliittisen ohjelman - Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 - erityistavoitteen
1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen mukainen. Hakemus tayttaa rahoittajan arvion mukaan
yleiset valintaperusteet ja hakemus on konkreettinen. Hankkeen toteuttajalla on riittdvat taloudelliset resurssit ja

osaaminen hankkeen toteuttamiseksi.

Hanke tukee alykkaan erikoistumisen strategian ja maakuntaohjelman matkailun painopistetta. Erityisesti

luovien alojen seka matkailualojen nakékulmasta kaupungin kanssa yhdessa toteutettava Kulttuurin
unelmavuosi tuo uusia liiketoimintamahdollisuuksia erityisesti ymparivuotisen matkailun seka alueen
vetovoiman nakdkulmasta. Kulttuurimatkailu ja tapahtumat ovat tarkea kehittdmiskohde ja hankkeen
toimenpiteet vahvistavat lisdantyneen matkailun ja kulttuuritoimialan vahvistumisen lisaksi myos asukkaiden

osallisuutta ja hyvinvointia.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemusta on arvioitu Eteld-Savon maakuntaliiton pisteytysryhmassa 25.10.2024 . Hakemus tayttaa yleiset
ja erityiset valintaperusteet ja sai pisteytyksessa riittdvan pistemaaran, ja sen arvioitiin tayttavan yleiset

valintaperiaatteet.

Etela-Savon hankeryhma kasitteli hanketta kokouksessaan 5.2.2025 ja puolsi hankkeen rahoittamista ja
hanketta esitetddn maakunnan yhteistydryhman sihteeristdlle rahoitettavaksi.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Kyl
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