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Hanke toteutetaan: Yhden toteuttajan hankkeena

Kuvaus hankkeen sisallosta

Yrityksilla ja yrityspalveluorganisaatioilla ei ole riittdvasti menetelmia eika valineitd yritysvastuullisuusasioiden
systemaattiseen tarkasteluun strategiatydssa. Hankkeen aikana etsitdan ratkaisuja tunnistaa ja ymmartaa
vastuullisuus lapileikkaavana teemana yritysten strategiassa, uudistumisessa, tuote- ja palveluprosessien
kehittdmisessa seka toimitusketjussa.

Hankkeessa paneudutaan erikseen yritysten sosiaaliseen ja taloudelliseen vastuullisuuteen. Sosiaalinen
vastuullisuus nakyy yrityksen sisaltd muun muassa henkildstdon hyvinvointina ja ulkoisesti lahiymparist6a,
toiminta-alueen asukkaita ja muuta paikallista yritystoimintaa valittémasti vahvistavana toimintana. Sosiaalista

Asiakirja luotu: 10.02.2025 08:56:05 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 404825 Valintaesitys 2 (6)

Hankkeen nimi: Kasvua kestavasti - KAKE
Dnro: EURA 2021/404825/09 02 01 01/2024/ESAVO 4.2.2025

vastuuta kantava yritys on arvostettu tydnantaja ja tavaroiden ja palveluiden tarjoaja seka riskittémampi
yhteistydkumppani. Sosiaaliseen vastuuseen kuuluvat yleisesti omien arvojen mukainen eettinen toiminta,
ihmisoikeuksien kunnioittaminen, tasa-arvo, syrjimattdmyys ja ympardivan yhteiskunnan hyvinvoinnin
edistdminen.

Taloudellisella vastuullisuudella tarkoitetaan liiketoiminnan taloudellisia vaikutuksia yrityksien omistajiin ja
sidosryhmiin. Mikroyritykset voivat olla paikallisesti merkittavia tydpaikkojen, elinvoimaisuuden, palveluiden
ja verotulojen tuottajia. Osa mikroyrityksista toimii myds suoraan tai esimerkiksi osana hankintaketjua
kansainvalisilla markkinoilla, joten vaikutus suoraan ja innovaatioiden kautta voi olla merkittdva myos
l&hiyhteis6a laajemmalla alueella. Yrityksen taloudellisilla toimilla on myds pitkan ajan vaikutuksia esimerkiksi
tyopaikkojen sailyttdmiseen ja yhteiskunnallisen hyvinvoinnin luomisessa.

Hankkeen tavoitteet ovat:

1. Tukea pk-yrityksia kannattavassa kasvussa ja liiketoiminnan uudistamisessa ja kannustaa
kansainvalistymiseen.

2. Kehittaa yritysten vastuullista strategiaa, joka integroi taloudellisen ja sosiaalisen vastuullisuuden
liketoiminnan kaikkiin osa-alueisiin.

3. Parantaa pk-yritysten valmiuksia taloudellisesti ja sosiaalisesti vastuullisen liiketoiminnan harjoittamiseen.
4. Tarjota tyokaluja ja asiantuntijatukea yritysten vastuulliseen liiketoiminnan kehittdmiseen siten, etta ne tukevat
seka yritysten omia kasvutavoitteita ettd yhteiskunnallisia tavoitteita.

5. Edistaa uusien tydpaikkojen syntymista ja henkiléstdn hyvinvointia.

6. Aktivoida pk-yritysten vastuullista innovaatiotoimintaa seka uusien vastuullisten liiketoimintakonseptien
syntymista

7. Vahvistaa pk-yritysten valmiuksia hyddyntaa digitaalisia tuotteita/palveluita palvelumuotoilun keinoin.

8. Lisata alueella Sustainable Travel Finland -merkin saaneiden matkailualan yritysten maaraa, joka
mahdollistaa myds alueen oman STF-merkin hakemisen.

Tavoitteiden saavuttaminen mahdollistetaan hankkeen konkreettisilla toimenpiteilld, jotka siséltyvat kuuteen eri
tyopakettiin. Tydpaketit ovat:

TYOPAKETTI 1 Vastuullisuuskartoitukset

Kokonaiskuva eteldsavolaisten yritysten sosiaalisesta ja taloudellisesta vastuullisuustilanteesta hankkeen
alussa ja hankkeen paattyessa.

TYOPAKETTI 2 Vastuullisuusstrategia (de minimis)

Yritysten kasvun ja uudistumisen edistdminen: Hankkeessa kehitetdan ja toimeenpannaan uusia, taloudellisesti
kestavia liiketoimintamalleja, jotka tukevat yritysten kannattavaa kasvua ja pitkajanteistd menestysta.
Tiedolla johtamisen ja analytiikan hydédyntadminen parantaa tuottavuutta ja mahdollistaa vastuullisemmat
liketoimintapaatokset. Toimitusketjujen ja liiketoimintaprosessien kehittdmisessa otetaan huomioon
taloudellisen vastuullisuuden periaatteet, kuten materiaalien saatavuuden turvaaminen ja resurssien tehokas
kayttd. Samalla strategian kehittdmisessa painotetaan sosiaalista vastuullisuutta, kuten tyontekijoiden
hyvinvointia ja paikallisyhteisén tukemista.

TYOPAKETTI 3 Vastuullinen rahoitus

Rahoitukset ja niiden hakeminen: Hankkeessa tarjotaan apua ja tukea vihrean siirtyman rahoitusten
hakemisessa, miké auttaa yrityksia siirtymaan kestavampiin liiketoimintamalleihin. N&in yritykset voivat
vahvistaa taloudellista vastuullisuuttaan ja varmistaa, etta niiden toiminta tukee laajempia ympéristétavoitteita.
Niin julkiset kuin yksityisetkin rahoittajat korostavat, etta yrityksella, joka toimii vastuullisesti, on paremmat
neuvotteluasemat rahoitusneuvotteluissa.

TYOPAKETTI 4 Palvelumuotoilutyépajat

Tuotekehitys ja palvelumuotoilu: Hankkeessa keskitytdan tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen niin, ettd ne
vastaavat asiakkaiden ja yhteiskunnan vastuullisuusodotuksiin. Uusien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen
tapahtuu taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavien periaatteiden mukaisesti.

TYOPAKETTI 5 Vastuullisuusviestinté

Yrityksille kehitetaan selkeé ja 1&apinakyva viestintéstrategia, joka kertoo yrityksen vastuullisuustoimenpiteista
asiakkaille, sijoittajille ja muille sidosryhmille.

TYOPAKETTI 6 Sustainable Travel Finland -merkin hankkiminen vastuullisille matkailualan toimijoille
Hankkeessa sparrataan alueen matkailualan yrityksia hakemaan STF-merkkia.
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Hankkeen toimenpiteet

TYOPAKETTI 1 Vastuullisuuskartoitukset

Kokonaiskuva eteldsavolaisten yritysten sosiaalisesta ja taloudellisesta vastuullisuustilanteesta hankkeen
alussa ja hankkeen paattyessa.

Toimenpide 1

Vastuullisuuskartoitukset alueen yrityksille.

Kartoituksessa kaytetaan Oulun yliopiston julkaisemaa vastuullisuustestia (VATUPASSI Vastuullinen tulevaisuus
-projektin julkaisema tyokalu). Uusi vastuullisuuden arviointiin tarkoitettu tydkalu auttaa tukemaan mikro-
ja pk-yritysten vastuullisuusty6ta, ja samalla se tuottaa yrityksille kilpailuetua. Kartoitukset toteutetaan
yrityksille palveluprosessin alussa ja toisen kerran palveluprosessin paattyessa. Kartoitukset toteutetaan
hankehenkildston avulla.

Vastuuhenkil6/t: projektipaallikko ja erityisasiantuntija

TYOPAKETTI 2 Vastuullisuusstrategia (de minimis)

Yritysten kasvun ja uudistumisen edistaminen: Hankkeessa kehitetdan ja toimeenpannaan uusia, taloudellisesti
kestavia liiketoimintamalleja, jotka tukevat yritysten kannattavaa kasvua ja pitkajanteistd menestysta.

Tiedolla johtamisen ja analytiikan hyédyntadminen parantaa tuottavuutta ja mahdollistaa vastuullisemmat
liketoimintapaatokset.

Toimitusketjujen ja liiketoimintaprosessien kehittamisessa otetaan huomioon taloudellisen vastuullisuuden
periaatteet, kuten materiaalien saatavuuden turvaaminen ja resurssien tehokas kayttd. Samalla strategian
kehittamisessa painotetaan sosiaalista vastuullisuutta, kuten tyéntekijdiden hyvinvointia ja paikallisyhteisén
tukemista.

Toimenpide 1

Vastuullisuusstrategian kehittaminen: yrityksille luodaan strategia, joka maarittelee yrityksen
vastuullisuustavoitteet, toimenpiteet ja mittarit niiden seuraamiseksi. Varmistetaan, etta vastuullisuusnakokohd
at otetaan huomioon kaikissa lilkketoiminnan osa-alueissa, kuten tuotekehityksessa, markkinoinnissa ja
asiakaspalvelussa. Strategian maarittelyssa kaytetaan apuna kilpailutettuja puitesopimusasiantuntijoita.
Vastuuhenkil®/t: projektipaallikko

TYOPAKETTI 3 Vastuullinen rahoitus

Rahoitukset ja niiden hakeminen: Hankkeessa tarjotaan apua ja tukea vihrean siirtyman rahoitusten
hakemisessa, mika auttaa yrityksia siirtymaan kestavampiin liiketoimintamalleihin. Nain yritykset voivat
vahvistaa taloudellista vastuullisuuttaan ja varmistaa, etta niiden toiminta tukee laajempia ymparistétavoitteita.
Niin julkiset kuin yksityisetkin rahoittajat korostavat, etta yrityksella, joka toimii vastuullisesti, on paremmat
neuvotteluasemat rahoitusneuvotteluissa. Hankkeessa perehdytaan erilaisiin rahoitusmahdollisuuksiin ja
informoidaan yrityksia mahdollisuuksista hyddyntaa niita liiketoiminnan kehittamisessa.

Toimenpide 1

Rahoitukset ja niiden hakeminen: Hankkeessa tarjotaan apua ja tukea vihrean siirtyman rahoitusten
hakemisessa, mika auttaa yrityksia siirtymaan kestavampiin liiketoimintamalleihin. Nain yritykset voivat
vahvistaa taloudellista vastuullisuuttaan ja varmistaa, etta niiden toiminta tukee laajempia ymparistétavoitteita.
Toimenpiteen vastuuhenkild on projektipaallikko.

Toimenpide 2

Tavoitteiden saavuttamiseksi hankkeessa tehdaan tiivistaa yhteisty6td muiden saman aihepiirin hankkeiden
ja hankkeeseen osallistuvien organisaatioiden muiden asiantuntijoiden kanssa, jotta hankeyrityksille saadaan
paras mahdollinen asiantuntemus kayttéon. Toimenpiteen vastuuhenkild on projektipaallikko.

Toimenpide 3

Hankkeessa perehdytaan erilaisiin rahoitusmahdollisuuksiin ja informoidaan yrityksia mahdollisuuksista
hyodyntaa niita liiketoiminnan kehittdmisessa. Rahoitukseen liittyvat tilaisuudet, seminaarit ja aamukahvit (jotka
ovat kaikille yrityksille avoimia ja maksuttomia tilaisuuksia yritysten aktivoimiseksi). Toimenpiteen vastuuhenkild
on projektipaallikko.

Vastuuhenkil6/t: projektipaallikko

TYOPAKETTI 4 Palvelumuotoilutypajat

Tuotekehitys ja palvelumuotoilu: Hankkeessa keskitytdan tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen niin, etta ne
vastaavat asiakkaiden ja yhteiskunnan vastuullisuusodotuksiin. Uusien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen
tapahtuu taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavien periaatteiden mukaisesti.

Toimenpide 1
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Yrityksille jarjestetdan palvelumuotoilutyépajoja hankkeen aikana 12 tydpajaa. Tydpajoissa aktivoidaan mm.
uusien vastuullisten liiketoimintakonseptien syntymista. TyOpajoissa vahvistetaan pk-yritysten valmiuksia luovan
osaamisen hyddyntamiseen vastuullisessa liiketoiminnassa.

Vastuuhenkild/t: erityisasiantuntija

TYOPAKETTI 5 Vastuullisuusviestinté

Toimenpide 1

Yrityksille kehitetaan selkea ja 1&apinakyva viestintéstrategia, joka kertoo yrityksen vastuullisuustoimenpiteista
asiakkaille, sijoittajille ja muille sidosryhmille. Vastuullisuusviestinnén sparrauksessa kaytetdan osin apuna
kilpailutettuja puitesopimusasiantuntijoita. Vastuullisuusviestinnasta jarjestetdan kaikille avoimia tilaisuuksia
hankkeen aikana 4 kpl. Yritysten markkinointivalmiudet paranevat.

Vastuuhenkil®/t: projektipaallikkd ja erityisasiantuntija

TYOPAKETTI 6 Sustainable Travel Finland -merkin hankkiminen vastuullisille matkailualan toimijoille
Toimenpide 1

Matkailualan yrityksille tarjotaan tukea ja asiantuntija-apua, jotta ne voivat saavuttaa Sustainable Travel
Finland -merkin. Téma edistda seka taloudellista ettd sosiaalista vastuullisuutta, silld merkki osoittaa yritysten
sitoutumisen kestévaan ja vastuulliseen matkailuun, mika lisda alueen vetovoimaa ja luo tyépaikkoja.
Hankkeessa jalkaudutaan matkailualan yrityskenttddn analysoimaan ja kehittdmaan tuotteiden ja toiminnan
vastuullisuutta ja jalkauttamaan alueelliset periaatteet ja arvot.

Vastuuhenkild/t: erityisasiantuntija

TYOPAKETTI 0 Hankkeen koordinointi, hallinto ja viestinta

Toimenpiteet 0

- Hankkeen viestinta, markkinointi ja niiden suunnittelu. Toimenpiteisté vastaa hankehenkildsto.

- Projektin koordinointi, valvonta ja raportointi. Toimenpiteistd vastaa projektipaallikko.

- Ohjausryhman kokoukset ja yhteistyd sidosryhmien ja muiden hankkeiden kanssa. Toimenpiteista vastaa
hankehenkildsto.

- Maksatushakemukset, raportointi, tulosten kirjaaminen CRM-jarjestelmaan. Toimenpiteista vastaa
hankehenkildsto.

Tavoitteiden saavuttamiseksi hankkeessa tehdaan tydpaketeissa 1-6 tiivistd yhteisty6td muiden saman aihepiirin
hankkeiden ja hankkeeseen osallistuvien organisaatioiden muiden asiantuntijoiden kanssa, jotta hankeyrityksille
saadaan paras mahdollinen asiantuntemus kayttéon.

Edella lueteltujen tydpakettien konkreettisia toimenpiteita ei ole mahdollista toteuttaa kehitysyhtion

perusneuvontatydssa, koska puuttuu tarvittavaa syvallisempaa osaamista, kuin myds resursseja. Hankkeen
avulla yrityspalveluorganisaation kyky tukea yrityksia heidan vastuullisuustydssa lisdantyy.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Etela-Savo

Kunnat

Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Puumala
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Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen
Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Kustannusarvion tiivistelma

Hyvéksytyt
Haetut yhteensad €| yhteensia € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 385 022 0 385 022
Flat rate 40 % kehittdaminen 154 008 0
2 Tulot (vAhennetaan kustannuksista) 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 539 030 0
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Hyvaksytyt
Haetut yhteensad €| yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 431 224 0 0
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 53 902 0 0
3 Kuntarahoitus 0 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 53 904 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 539 030 0 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hankehakemus on EU:n alue- ja rakennepoliittisen ohjelman - Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -
erityistavoitteen 1.3 mukainen. Hakemus tayttaa rahoittajan arvion mukaan yleiset valintaperusteet. Hankkeen
hakijalla on riittavat taloudelliset resurssit ja osaaminen hankkeen toteuttamiseksi.

Hakemuksella kuvatut toimenpiteet parantavat pk-yritysten kasvu-, kansainvalistymis-, markkinointi- tai
innovointivalmiuksia tai -edellytyksia ja hankesuunnitelman tavoitteiden mukaan pyritaan vahvistamaan
vastuullista innovaatiotoimintaa ja parantamaan kasvua. Hankkeen toimenpiteet tukevat hakemuksen mukaan
yritysten jatkuvuutta ja matkailualan yritysten STF-merkin saamista. Hakemuksella ei viela hakuvaiheessa
ollut yritysten sitoumuksia eika yritysten nimia eikd hakemuksella ole kuvattu tarpeen lahtemista yrityksista
kasin. PK-yritysten luovan osaamisen hyédyntamisen valmiuksien edistaminen ei ole riittdvan konkreettisella
tasolla kuvattu hankehakemuksessa. PK-yritysten kansainvalistyminen ja innovaatiotoiminnan tukeminen ovat
hankkeen tavoitteita, mutta tulokset eivat kaikin osin ole todennettavissa hakemukselta. Hankehakemuksella
kuvattu resurssointi on mittava ja hankkeen kokonaiskustannukset ovat suuret suhteessa uutuusarvoon.
Hakemus ei saanut riittavasti pisteitd menestyakseen hankkeiden valisessa pistevertailussa.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hankkeen pisteytys ja yleisten valintaperusteiden arviointi toteutettiin Eteld-Savon maakuntaliiton
pisteytysryhmassa 22.10.2024. Hankkeen katsottiin olevan hakuilmoituksen mukainen ja tayttavan
yleiset valintaperusteet ja pisteytyksessa hankesuunnitelma taytti erityistavoitteen 1.3 valintaperusteet.
Hakemus ei saanut riittavasti pisteitd menestydkseen hankkeiden vélisessa pistevertailussa. Hakemusta
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esitetdan hylattavaksi Eteld-Savon maakuntaliiton hankeryhméssa 5.2.2025. Mikali hankeryhma puoltaa

hankehakemuksen hylkaamista,
esitetddn hankehakemuksen hylkdamista Etela-Savon maakunnan yhteistydryhman sihteeriston kokouksessa.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyviaksymista

Ei
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