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Toimintalinja

1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite
1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen

Tukimuoto
Alueellinen kehittamistuki: kehittdmishanke

Hanke toteutetaan: Yhden toteuttajan hankkeena

Kuvaus hankkeen sisallosta

Suomen yritysrakenne on muuttunut yha yksinyrittdjavaltaisemmaksi ja yksinyrittajien maara on kasvanut
merkittavasti vimeisen vuosikymmenen aikana. Suomalaisista yksinyrittdjista 41 prosenttia on kiinnostunut
yrityksensa myymisesta ja seuraavan 10 vuoden aikana lahes puolet Etela-Savon pk-yrityksista tulee
vaihtamaan omistajaa tai lopettamaan toimintansa. Suuri osa yrityksista on yksinyrittdjia, mutta vain harvalla on
jatkaja tiedossa.

Tavoitteena on lisata pienten yritysten valmiuksia uudistaa ja kehittaa yritystoimintaa omistajanvaihdosten
edistamiseksi seka vahvistaa pienten yritysten omistajanvaihdosten ekosysteemia Etela-Savossa eri toimijoiden
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véliselld yhteistyolla ja verkostoitumalla. Alueen yritysten kyvylle uudistua on nykypéaivan nopeissa muutoksissa
yha suurempi tarve. Yrityksissa ei aina tunnisteta uudistumiskyvyn merkitysta omistajanvaihdosten yhteydessa.
Uudistumisen vaikeudet koetaan liian aikaa vieviksi yrittdjyyden viime metreill.

Hankkeessa pyritédan toteuttamaan monipuolisesti monia eri toimenpiteitd pienten yritysten omistajanvaihdosten
edistdmiseksi. Hankkeen tavoitteena on kehittda toimintamalleja omistajanvaihdosten edistdmiseksi erityisesti
pienyrityksissa ja yksinyrittajien keskuudessa. Monet yksinyrittdjat eivat tiedd mahdollisuudesta myyda
yrityksensa ja he paatyvat usein lopettamaan toimintansa. Hankkeen avulla pyritdan lisddmaan tietoisuutta ja
palveluita, jotta yritykset voisivat sailya ja tarjota paremman alun uusille yrittdjille valmiiden asiakkaiden kautta.
Tama tukee myoés kasvuyrittdjyytta ja vahvistaa alueellista elinvoimaa.

Toiminnan ytimessa on erityisesti yrittdjan osaamiseen, liiketoiminnan tuotteistamiseen seka pienen yrityksen
arvonmaaritykseen liittyvia toimenpiteita. Tavoitteena on myo6s luoda pysyva verkkosivusto tukemaan

pienten yritysten omistajanvaihdoksia seka etelasavolaisten omistajanvaihdosten asiantuntijoiden yhteistyon
syventdminen erityisesti ammatinharjoittajan ov-neuvontapalvelun osa-alueella. Lopputulemana on, etta
pienten yritysten omistajanvaihdokset ja niiden toteuttaminen on tulevaisuudessa kiinted osa menestyvan
etelasavolaisen yrittdjan liiketoimintastrategiaa.

Hankkeen tuloksena pienten yritysten ja yksinyrittajien tietoisuus omistajanvaihdoksesta mahdollisuutena
lisdantyy ja yritystoiminnalle 16ydetdan helpommin jatkaja, jonka seurauksena alueen elinvoimaisuus sailyy
ja kehittyvat yritykset lisdantyvat. Pitkalla aikavalilla koko yrityksen tuottavuus lisdantyy kun toiminta on osa
yrityksen strategiaa. Pienilld yrityksilla on pysyva neuvontasivusto, jonka avulla OV-palvelut 16ytyvat helposti
koko maakunnan alueelta.

Hankkeen valittdmina tuloksina yrittdja oppii tunnistamaan yrityksensa arvon ja liiketoiminnan kehittdmisen
tarkeyden yritystoiminnassa. Pienten yritysten yrittdjien ja yksinyrittdjien osaaminen lisdantyy ja hankkeeseen
osallistujat 16ytavat heille sopivia tydkaluja ja osaavat hyddyntaa niité eri menetelmilla.

Hankkeen toimenpiteet

TYOPAKETTI 1: Selvitykset, marras-joulukuu 2024

Kyselyt 40-55 —vuotiaille ja 55+ vuotiaille yrittdjille seka tilitoimistoille Etela-Savossa (kohderyhman
palvelutarpeet, varautuminen elakoitymiseen)

* Hydédynnetaan mm. Pk-yritysbarometrien 2024, Kuntabarometrin 2024, Yksinyrittdjakyselyn 2022 ja
Omistajanvaihdosbarometrin 2021 ja 2024 tuloksia

» Suunnitellaan ja toteutetaan Etela-Savon olosuhteisiin kohdentuva kysely yrittdjille, ikdryhmat 40-55v. ja 55+ v.
» Suunnitellaan ja toteutetaan kysely etelasavolaisille tilitoimistoille

* Selvitetaan yhteistydverkoston kanssa ammatinharjoittajien ja yksinyrittdjan yleisimmat kompastuskivet
elakoitymiseen liittyen

» Analysoidaan tulokset ja tehdaan niiden pohjalta tarkennetut toimenpiteet kohderyhmille

* Tuloksia hyddynnetaan tyopaketeissa 2-6 seka hankkeen jalkeen viestinnan tukena

TYOPAKETTI 2: Palvelut, 2024-2026

Olemassa olevien palveluiden kehittaminen/tehostaminen ja taydentavien palveluiden rakentaminen TP1:n
tulosten pohjalta seka uudet kokeilut.

Hankkeessa vahvistetaan olemassa olevaa yhteisty6tda ammattiin valmistavien organisaatioiden kanssa ja
laajennetaan oppilaitosyhteistydverkostoa Etela-Savossa omistajanvaihdosten osalta.

* Palveluihin liittyen tehdaan toimialakohtainen kokeilucase (esim. hius- ja kauneudenhoitoala, matkailu,
remonttifirmat), jossa kehitetdan luopuvan ja jatkavan ammatinharjoittajan toimialakohtainen palvelupolku.

Tyopakettiin 2 sisaltyvat palvelupaketit

Palvelupaketti 1: Yritys myyntikuntoon

* Yrityksen nykytilan analyysi, kehityssuunnitelman laatiminen, visuaalisen ilmeen ja brandayksen parantaminen
seka taloudellisten suunnitelmien ja budjettien laatiminen. Opiskelijat voivat osallistua yrityksen kehittdamiseen
tuomalla uusia nakokulmia ja innovatiivisia ideoita yrityksen toimintaan (uusien tuotteiden tai palveluiden
kehittdminen, markkinointikampanjoiden suunnittelu ja asiakaskokemuksen parantaminen).

Palvelupaketti 2: Ammatinharjoittajan arvonmaaritys
* Ryhmavalmennukset siihen, mitad myytavaa on ja sen hinnoitteluun + jatko-ohjaus olemassa oleviin palveluihin
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* maakunnallinen koulutuskierros - tuotteistamisen koulutusilta

Palvelupaketti 3: Jatkaja, oppilaitosyhteisty®

* Yrityksen perustaminen, toiminnan jatkaminen

« Yrittdjan ammattitutkinto, yrittaja suorittaa omassa yrityksessaan

* Yrityshautomo, opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus osallistua mentorointiin, jossa he oppivat yrittdjyyden
perusteita ja saavat valmiuksia oman yrityksen perustamiseen tai olemassa olevan yrityksen jatkamiseen. Tama
voi sisaltdd mentorointitapaamisia, tydpajoja ja seminaareja.

Palvelupaketti 4: Aktivointi- ja mentorointitapaamiset asiantuntijoiden alustuksilla sek& keskusteluilla.
Maakunnallisena kuntakiertueena jarjestettavat erityyliset ja eri kohderyhmille suunnatut mentorointitapaamiset
« "OV-myytinmurtajaillat", omistajanvaihdoksiin liittyvien myyttien murtaminen sekd myyjan etta ostajan kannalta
* naisyrittajien ja -opiskelijoiden yhteiset tapaamiset aiheena ajankohtaiset teemat, kuten vastuullisuus ja
vihrean siirtyman mahdollisuudet, digitalisaatio seka tulevaisuusajattelu ja ennakointi

« "Omistajanvaihdoksilla naisten yritykset kasvuun", yrittdjan ikdantyessa panosta kasvuun ja kehitykseen

Palvelupaketti 5: Jatkotoimenpiteiden suunnittelu TP1:ssa I0ydettyihin palveluvajeisiin
« Sdanndllinen viestintd hankkeen tukena (TP5)

TYOPAKETTI 3: Asiantuntijaverkoston rakentaminen & kehittaminen, 2024-2026

Ammatinharjoittajan ndkdkulmasta - Hajanaisuudesta kokonaisvaltaiseen toimintaan

* laajennetaan olemassa olevaa OV-neuvontapalvelua erityisesti ammatinharjoittajan osa-alueella (mm.
oppilaitokset mukaan)

« rakennetaan toimialakohtaista yhteisty6ta

« vahvistetaan verkostoa eldkeyhtididen edustajilla

« vahvistetaan yhteisty6ta tyollisyysalueiden kanssa

« selvitetddn kohderyhmille parhaiten sopivat myyntikanavat, yhteistydn syventaminen

« verkoston valmennukset ja valmennukset verkostolta (kevat-syksy 2025 ja kevat 2026)

« yrittdjajarjeston paikallisyhdistysten OV-osaamisen vahvistaminen koulutuksin (ennakointi ja palveluihin
ohjausnakékulma)

« jarjestetaan tilitoimistojen herattelyaamukahvit

TYOPAKETTI 4 Verkkosivusto, 2024-2026

Yksinyrittdjan ja ammatinharjoittajan "omistajanvaihdospolku”, yhden luukun palvelu (tieto, kohtaanto, palvelut)
* suunnitellaan ja toteutetaan pysyva verkkosivusto

* sivusto testataan yrittdjilla ja sitéd kehitetddn saadun palautteen perusteella

« yhteen kokoavalta sivustolta |6ytyvat ohjaukset maakunnasta |6ytyviin neuvontapalveluihin, yrittajan
nakokulmasta keskeisiin ajankohtaisiin asioihin, koulutuksiin ja tapahtumiin seka esitelladn hankkeen aikana
I6ydetyt toimivat mallit

« sivuston yllapito hankkeen aikana

» hankkeen paatyttya yllapidon jatkaminen osana Etela-Savon Yrittgjien toimintaa

TYOPAKETTI 5 Viestinta, 2024-2026

Viestintdsuunnitelma, tilaisuudet, materiaalit, Etela-Savon Yrittdjien kanavat, yhteistydhankkeiden kanavat

« Laaditaan hankkeelle viestintdsuunnitelma, jota paivitetddn hankkeen edetessa ja palautteiden my6ta
(siséinen ja ulkoinen viestinta)

» S&anndllinen viestinta Etela-Savon Yrittajien kanavissa

» Mediakirjoituksia aiheesta ja onnistuneiden esimerkkien esiin nostoja rohkaisuksi muille

* Viestitaan tilaisuuksista

 Laaditaan oppilaitoksille suunnattu viestintamateriaali

» Hankkeen viestinnan hyvat kaytannot jalkautetaan osaksi Eteld-Savon Yrittdjien normaalia toimintaa (2026-)

TYOPAKETTI 6 Valtakunnallinen ja maakunnallinen yhteistyd, 2024-2026

- vuoropuhelua ja hyvien kaytantdjen hyddyntamista

* Aktiivinen rooli ja vuoropuhelu Suomen Yrittdjien omistajanvaihdosverkostossa

* Aktiivinen vuoropuhelu maakunnassa kdynnissa olevien muiden hankkeiden kanssa

» Opitaan muiden kokemuksista ja sovelletaan hyvia kaytantdja ja toimintamalleja Etela-Savossa
« Jaetaan omia onnistumisia ja epdonnistumisia

* Informoidaan tulevista tapahtumista

* Léydetyt toimivat mallit jalkautetaan valtakunnalliselle OV-foorumille
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Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Etela-Savo

Kunnat

Hirvensalmi, Enonkoski, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Pertunmaa, Pieksamaki,

Puumala, Rantasalmi, Savonlinna, Sulkava

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli

Flat rate 40 % kehittaminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Palkkojen yksikkdkustannukset

Kustannusarvion tiivistelma

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hyviaksytyt
Haetut yhteensa €| yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 111 360 0 111 360
Flat rate 40 % kehittdminen 44 544 0
2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 155 904 0
Hyvéaksytyt
Haetut yhteensad €| yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 124 726 0 0
2 Omarahoitus: Yksityinen rahoitus 31178 0 0
3 Kuntarahoitus 0 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 155 904 0 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 ohjelman TL 1 Innovatiivinen Suomi erityistavoitteen 1.3
Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen mukainen. Hakemus tayttada rahoittajan arvion mukaan
yleiset valintaperusteet. Hankkeen toteuttajalla on riittavat taloudelliset resurssit ja osaaminen hankkeen
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toteuttamiseksi. Hakemus ei kuitenkaan ole saanut pisteytyksessa riittavaa pistemaaraa menestydkseen
hankkeiden valisessa pistevertailussa, joten sita ei voida rahoittaa.

Hankkeen tavoitteena on lisata pienten yritysten valmiuksia uudistaa ja kehittda yritystoimintaa
omistajanvaihdosten edistamiseksi ja vahvistaa omistajanvaihdosten ekosysteemia Etela-Savossa.

Hankkeen toimenpiteet asiantuntijaverkoston ja omistajanvaihdospalvelujen kehittdmisessa ovat suurelta osin
paallekkaisia jo aiemmin rahoitettujen hankkeiden kanssa. Hankkeen toimenpiteet ei niink&an synnyta uutta
liketoimintaa, vaan tavoitteena on saada aikaisempi liiketoiminta sailymaan ja jatkumaan. Kansainvalistymista
ei ole hankkeen toimenpiteissa huomioitu. Ammatinharjoittajandkdékulma hankkeessa nahtiin hyvana.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Etela-Savon maakuntaliiton pisteytystyéryhma 18.10.2025
Etela-Savon maakuntaliiton hankeryhma 5.2.2025
Etela-Savon maakuntaliiton yhteistydéryhman sihteeristé 18.2.2025

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Ei
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