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Hanke toteutetaan ryhmahankkeena, koska se takaa parhaimman asiantuntijuuden hankkeen
eri teemoista. Suomen metsakeskus tuntee Suomen metsat, metsanomistajat ja metsaalan ja
luonnontuotealan yrittdjia, Luonnonvarakeskuksella on vahvaa osaamista luonnontuotesektorist
a, markkinaselvityksista ja arvoverkkojen tarkastelusta. Half Full Oy:lla on kokemusta
palvelukonseptien suunnittelusta ja niiden kehittamisesta toimialalla.

Kuvaus hankkeen sisdllosta

Suomi tunnetaan metsistdan ja puhtaasta luonnosta. Metsdmme tuottavat puun lisdksi huomattavia maaria
vuosittain uusiutuvia raaka-aineita, jotka jdavat kuitenkin suurelta osin hyédyntamattd. EU-sdantelyn mydéta
metsiemme kayttdon kohdistuu useita vaatimuksia, uusimpana ennallistamisasetus, jonka taytantéénpano
tarkoittaa, ettd Suomessa tullaan Idhivuosina palauttamaan luonnontilaan merkittavia alueita myds metsaisista
ja suo elinymparistdista. Talla voi olla vaikutuksia puuntuotannon pinta-alaan sekd hakkuumahdollisuuksiin
jatkossa, mika voi vaikeuttaa metsdnomistajien ansaintamahdollisuuksia. Ennallistettavilla alueilla on kuitenkin
mahdollista harjoittaa metsien luonnontuotteiden keruuta ja saada sitd kautta metsistd monipuolista ansaintaa
tulevaisuudessa. Tdma saattaa avata uusia mahdollisuuksia myds luonnontuotealan kehittymiselle ja kasvulle,
koska raaka-aineiden saanti on tutkitusti luonnontuotealan suurin kasvun ja kehittymisen pullonkaula.
Hankkeen tavoitteena on lisdtd metsien monikayttdéa, edistda ennallistettavien alueiden tulonmuodostusta,
mahdollistaa monipuolisempi tulonsaanti metsanomistajille seka kehittda luonnontuotealan liiketoimintamahdolli
suuksia. Hankkeessa rakennetaan yleishyddyllinen luonnontuotehubi-palvelumalli, jonka avulla tavoitellaan
luonnontuotealan kerdystoiminnan laajentamista ja samalla tukkuportaan toiminnan lahtékohtien parantamista.
Luonnontuotehubi-palvelumallin keskidssa on karttapohjainen verkkopalvelu alueellisista luonnontuotteiden
kerayspisteistad. Kerdyspisteena oleva marijatila, tai vastaava toimija, ilmoittaa palveluun, mita luonnontuotteita
ottaa vastaan ja mihin hintaan. Nain luonnontuotteiden tuottajat ja keraajat nakevat, mille tuotteille on kysyntaa
millakin alueella ja mihin keratyt tuotteet tulee toimittaa. Konseptia pilotoidaan kolmella eri alueella eri
painotuksin; 1) uusi toimintamalli keskeisille keruualueille, 2) erikoisluonnontuotteiden ja luomun potentiaali seka
3) monipaikkaisen mokkipaikkakunnan keraajapotentiaalin innostaminen. Luonnontuotehubin avulla tarjotaan
uusia ansaintamahdollisuuksia metsanomistajille, maa- ja marjatiloille, rakennetaan ensivaiheen toimitusketjua
luonnontuotteille ja edistetdan luonnontuotteiden tukkutoimintaa. Tukkutoiminnan edellytysten vahvistaminen
tukee luonnontuotealan kasvua ja arvoverkoston kehitysta.

Luonnontuotealan arvoverkkotarkastelun kautta selvitetdan mille tuotteille olisi alan suuremmilla yrityksilla
kysyntaa ja missd muodossa tuotteet tulisi jalostaville yrityksille toimittaa. Kotimaisen tarkastelun lisaksi
selvitetddn benchmarking ja best-practise menetelmien keinoin kansainvalisten luonnontuotemarkkinoiden
arvoketjuja referenssimaiksi valituista maista eli Ruotsista, Virosta ja Itdvallasta. Arvoverkoston kehittdmisen
ja toimivien raaka-ainehankintaketjujen kautta mahdollistetaan paremmat liiketoimintamahdollisuudet
metsanomistajille, maa- ja metsatiloille seka yrittgjille. Liséksi kasvatetaan luonnontuotealan elinkeinotoiminnan
volyymia Suomessa.

Luonnontuotealan palvelurakenteen sujuvoittamiseksi tarvitaan myds eri toimialojen yhteisty6ta. Metsaalan
toimijoilla on hyvat kontaktit metsdnomistajiin, joita hydédyntdmalla voidaan tuoda luonnontuotealaa ja

sen mahdollisuuksia tunnetuksi metsanomistajille sekd yhdistad metsanhoitotoimenpiteiden toteutusta ja
luonnontuotteiden tuottamista. Suomen metsakeskuksen yrityspalvelut selvittda yhteistydsta kiinnostuneita
tahoja mm. marja-alanyrityksia ja metsapalveluyrityksia luonnontuotealan toimijahaastatteluilla seka jarjestaa
yhteisty6 ja verkostoitumistilaisuuksia koko arvoketjun toimijoille (metsdnomistajat, luonnontuotealan ja marja-
alan yritykset, metsapalveluyritykset sekd muut alan toimijat, kuten kuntien ja kaupunkien kehittdmisyhtitt

ja ELY-keskukset). Yhteistydn kehittamisella ja lisddmiselld saadaan kehitettyd raaka-aineenhankintaa seka
tehostettua metsapalvelujen myyntia.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen konkreettiset toimenpiteet on jaettu neljaan eri tydpakettiin.

Ty6paketti 1: Luonnontuotehubi—palvelukonseptin ja verkkopalvelun toteutus seka pilotointi (Half Full Oy, SMK,
Luke ja ostopalveluna Suomen luontoyrittajyysverkosto ry. ja Arktiset Aromit ry.) Aikataulu:01/2025-12/2026
Luonnontuotealan raaka-aineiden hankinta keraajiltd perustuu yksittaisiin alueellisiin toimijoihin. Osassa maata
ja eraille luonnontuotteille ei tata toimintaa ole lainkaan. Samalla alalla ei ole valtakunnallista tukkutoimintaa,
jonka puuttuminen on johtanut tilanteeseen, jossa isoilla ostajilla ei ole yhta selkeaa ostokanavaa, eika keraajilla
ja metsanomistajille valtakunnallisesti toimivaa kanavaa, johon myyda. Alan potentiaalia jaa merkittavasti
hyddyntamatta.

Asiakirja luotu: 09.10.2024 10:53:04 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 404914 Valintaesitys 3 (6)
Hankkeen nimi: Metsankayton monipuolistaminen
Dnro: EURA 2021/404914/09 02 01 01/2024/ESAVO 8.10.2024

Luonnontuotehubi kaytanndssa

Luonnontuotehubin idea on tehda sopivista ja kiinnostuneista marjatiloista ja muista soveltuvista toimipisteista
luonnontuotteita keradjiltd vastaanottavia ja niitd eteenpain toimittavia kerayspisteita - hubeja. Toiminta
mahdollistetaan yksinkertaisella karttapohjaisella verkkopalvelulla, josta kerdajat ja maanomistajat nékevat
luonnontuotteita vastaanottavat hubit, niiden vastaanottamat tuotteet seka tuotteiden hinnat ja laatuvaatimukset.
Hubin voi perustaa esim. marjatila, jossa on valmiiksi séilytykseen sopivia tiloja ja alan vaatimaa osaamista
tuotteiden kasittelysta ja logistiikasta. Lisaksi jo nyt luonnontuotteita vastaanottavat toimijat voivat tulla
verkkopalveluun. Lahtdkohta on, etté tilan ei tarvitse tehda isoja investointeja toiminnan kaynnistdmiseen. Kevyt
toimintamalli mahdollistaa toiminnan testaamisen ilman merkittavia investointeja ja riskeja.

Osa alan tukkukaupan kehittdmista

Luonnontuotehubit ovat yksi ratkaisu valtakunnallisen tukkutoiminnan puutteiden tdydentamiseen, kun teolliset
ostajat voivat hajauttaa isot tilaukset useaan alueelliseen hubiin. Nain raaka-aineita saadaan samanaikaisesti
virtaamaan usealta alueelta ja usean alueen kerdajien voimin. Hubin ja pilottien keskiéssa on uusien
kotimaisten keragjien houkuttelu keruun piiriin. Samalla luonnontuotehubit tarjoavat 1apindkyvan kanavan myos
ulkomaalaisille keragjille.

Luonnontuotehubi tadydentaa keraaja.fi-palvelua

Keraaja.fi-palvelu on luonnontuotealan keraja- ja toimijarekisteri. Rekisterin lisdksi keraaja.fi-palveluun
kirjautuneet |16ytavat sivuilta raaka-aineita koskevat keruuohjeet ja laatukriteerit.

Keraaja.fi-palvelua yllapitdvan Suomen luontoyrittdjyysverkosto ry,:n kanssa on alustavasti keskusteltu, etta
luonnontuotehubi-konsepti ja sen verkkopalvelu tadydentavat keraja.fi-palvelua. Siksi hankkeessa tehdaan
tiivista yhteisty6ta ostopalvelujen kautta Suomen luontoyrittajyysverkosto ry:n ja Arktiset Aromit ry:n kanssa
ja hydédynnetdan heidan asiantuntemustaan ja kokemuksiaan Keraaja.fi:n toiminnasta ja kehittdmisesta.
Luonnontuotehubi-konseptin omistajuus selvitetdadn osana hanketta.

Luonnontuotehubi-palvelukonsepti ja sen verkkopalvelu ovat yleishyddyllista toimintaa, eika niilla pyrita
tekemaan voittoa.

Kolme alueellista pilottia

Luonnontuotteissa alueelliset erot ovat suuria ja eri tuotteet vaativat erilaista toimintaa keraykselta,
maanomistajilta ja tuotteiden kasittelyltd. Luomulaatuisten tuotteiden hubia voidaan testata ainoastaan
luomualueiden Iahella. Siksi tehddan kolme pilottia.

1. Uusi toimintamalli keskeisille keruualueille

Pohjois-Savo on metsainen maakunta, jossa sijaitsee useiden luonnontuotteiden keskeisia keraysalueita.
Sielld pilotoimalla saadaan kokemuksia siitd, miten toimintamalli toimii osana alan jo nyt toimivaa kokonaisuutta
seka suhteessa eri toimijoihin. Samalla voidaan pilotoida verkkopalvelua ja kokonaisuuden toimivuutta
ammattikeraajilla.

2. Erikoisluonnontuotteiden ja luomun potentiaali Pohjois-Karjalassa

Luomukeruualueista ja samalla luomulaatuisten erikoisluonnontuotteista on suuri pula. Naitd maanomistajan
luvalla kerattavia tuotteita ovat esim. koivunmahla, kuusenkerkka ja kuusenpihka. Pohjois-Karjalassa sijaitsee
laajoja luomukeruualueita. Pilotissa testataan, miten luomukeruualueen, esimerkiksi yhteismetsan, 1ahella
olevalla hubilla voidaan parantaa luomulaatuisten luonnontuotteiden kysynnan ja tarjonnan kohtaamista sekd
testataan toimitusketjun toimivuutta.

3. Mokkipaikkakunnan keraajapotentiaali Etela-Savossa.

Hubit ja verkkopalvelu tarjoavat uuden mahdollisuuden myos yksittaisille harrastajakeragjille. Siksi
toimintamallia pilotoidaan myds alueella, jossa on suuri harrastajakeradjapotentiaali. Nain testataan, voisivatko
hubit avata ansaintamahdollisuuksia mokkildisille ja asukkaille sekd samalla lisata luonnontuotteiden tarjontaa
markkinoilla. Eteld-Savo on Suomen suurimpia vapaa-ajanasutusalueita.

Tybpaketti 2: Metsa- ja luonnontuotealan yhteistydmahdollisuuksien kartoitus ja edistdaminen (SMK ja Luke).
Aikataulu: 01/2025-12/2026

Yhteistyd metséa- ja luonnontuotealan kesken on ollut nykyiselldan valitettavan vahaista ja paikallista. Yhteistyon
kehittdmisella ja lisddmisella saataisiin kehitettyd raaka-aineenhankintaa ja myés tehostettua metsapalvelujen
myyntia. Sekd metsa- ja luonnontuotealan yrityksille metsdnomistajat ovat tarked asiakasryhma. Mets&alan
toimijoilla on hyvat kontaktit metsanomistajiin, joita hyddyntamalla voidaan tuoda luonnontuotealaa ja

sen mahdollisuuksia tunnetuksi metsanomistajille sekad yhdistdd metsanhoitotoimenpiteiden toteutusta

ja luonnontuotteiden tuottamista, esim. pihkan valutus ennen paatehakkuuta tai kuusenkerkkien keruu
harvennuksilta. Yhteistyon lisddminen kasvattaa luonnontuotealan toimijoiden verkostoja, joiden avulla
liketoimintamahdollisuuksiin voidaan tarttua tehokkaammin. Tassa hankkeessa Suomen metsakeskuksen

Asiakirja luotu: 09.10.2024 10:53:04 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 404914 Valintaesitys 4 (6)
Hankkeen nimi: Metsankayton monipuolistaminen
Dnro: EURA 2021/404914/09 02 01 01/2024/ESAVO 8.10.2024

yrityspalvelut selvittda yhteistydsta kiinnostuneita tahoja mm. marja-alanyrityksia ja metsapalveluyrityksia
luonnontuotealan toimijahaastatteluilla seka jarjestaa yhteistyd ja verkostoitumistilaisuuksia koko arvoketjun
toimijoille (metsanomistajat, luonnontuotealan ja marja-alan yritykset, metsépalveluyritykset sekd muut alan
toimijat kuten kuntien ja kaupunkien kehittdmisyhtiot ja ELY-keskukset).

Haastattelujen ja yhteisty6- ja verkostoitumistilaisuuksien tavoitteena on saada selkea kasitys yritysten

kasvu- ja kehityssuunnitelmista, sekd mita toimia toimialalla tarvitaan yritysten lilkketoimintamahdollisuuksien
monipuolistamiseksi sekad raaka-ainehankinnan, yhteistydn ja verkostojen kehittdmiseksi. Lisaksi selvitetaan,
onko yrityksilla kiinnostusta ottaa roolia luonnontuotehubeista. TyOpaketti 2 linkittyy vahvasti tydpakettiin 1 ja 3.

Ty6paketti 3: Luonnontuotealan arvoverkoston selvitys (Luke, SMK). Aikataulu: 01/2025-08/2026

Metsien monikaytdn lisddminen ja luonnontuotealan kokonaisvaltainen kehittdminen vaatii koko
luonnontuotealan arvoverkoston tarkastelua. Tydpaketissa 3 selvitetddn mité haasteita tai ongelmia

arvoketjun eri toimijoilla on, paneutuen erityisesti kysynnan ja tarjonnan kohtaamiseen, mika on tutkitusti
suurimpia luonnontuotealan pullonkauloja. Alkutuotannon eli metsdnomistajien haasteet tuodaan esiin
kirjallisuuskatsauksella, perustuen aiempaan tutkimustietoon aiheesta. Arvoverkoston keskivaiheen eli kotimaan
jalostavan ja ostavan teollisuuden (keskisuuret ja suuret elintarvike-, ladke- ja kosmetiikka-alan yritykset) raaka-
ainetarpeita selvitetddn markkinaselvityksella. Alan kehittymisen nakdkulmasta on keskeista tunnistaa mita
valituotteita ja missd muodossa yritykset tarvitsevat, samalla luoden kytkdksia raaka-aineiden tarjoajien ja
jalostavien yritysten valille. Lisaksi selvitetdan yritysten ndkemyksia siitd, millaisille lopputuotteille on kysyntaa
(esim. kuluttajilla, ravintoloilla, matkailu- ja hyvinvointipalveluissa). Nakemysta laajennetaan myds yritysten
kasvuhalukkuuteen ja mahdollisuuksiin kotimaassa seka kansainvalisille markkinoille.

Kotimaisen selvityksen lisaksi selvitetddn benchmarking ja best-practise menetelmien keinoin kansainvalisten
luonnontuotemarkkinoiden arvoketjuja referenssimaiksi valituista maista eli Ruotsista, Virosta ja Itévallasta.
Avointen tietoldhteiden avulla tehdyn selvityksen perusteella valitaan kohdemaa ja siella toimivat
luonnontuotealan tukkutoimintaa harjoittavat yritykset opintomatkan kohteeksi. Opintomatkan osallistujiksi
kutsutaan kotimaisia luonnontuotteita jalostavia ja/tai tukkutoimintaa harjoittavia ja siitd kiinnostuneita yrityksia.
Opintoretken kautta tutustutaan tarkemmin kohdemaan liiketoimintamalleihin, verkostoidutaan seka luodaan
mahdollisuuksia muodostaa rajat ylittavid kumppanuuksia ja liiketoimintamahdollisuuksia.

Ty6paketti 3 linkittyy vahvasti tydpaketteihin 1 ja 2.

Tybpaketti 4: Viestintd (Luke, SMK, Half Full Oy)

Aikataulu: 01/2025-12/2026

Viestinta on jaettu kahteen osakokonaisuuteen ja suunnitelmaan:

1. Pilottien ja niita tukevien tapahtumien viestinta

Pilottien kadynnistamisessa ja toiminnan yllapidossa viestintd on keskeisessa roolissa etenkin kerdystoimintaan
kannustamisessa ja raaka-aineiden ohjaamisessa luonnontuotehubeihin. Viestintaa tehdaan paikallisissa
medioissa, verkostoissa ja sosiaalisessa mediassa. Sisalténa on paikallisen pilottihubin ja sen kysynnan esittely
seka ohjaus verkkopalveluun, jossa annetaan tarkempia tietoa raaka-aineista ja niiden ostohinnoista. Pilottien
viestinndssa tavoitteena on rakentaa pilotista alueellisesti mydnteistd, kiinnostavaa ja ndkyvaa toimintaa.

2. Hankeviestinta

Hankkeen viestinnassa kaytetdan EU:n ja rahoittajan ohjeistuksen mukaisia menettelyja - laaditaan
viestintdsuunnitelma, juliste ja kdytetdan asianmukaisia logoja. Toiminnasta tiedotetaan muille hanketoimijoille
yhteistydn aktivoimiseksi.

Laaditaan verkkosivut Luken ja Suomen metsadkeskuksen verkkosivuille ja viestitdan kattavasti hyddyntaen
toteuttajien viestintdkanavia. Viestinnassa hyddynnetdan sosiaalista mediaa mutta kdytetddn myos perinteista
viestintdd mm. mediatiedotteita. Tuloksista tiedotetaan Luken Luobio-sarjassa julkaistavalla yhteenvedolla,
loppuraportilla rahoittajalle ja tiedotteilla/verkkouutisilla.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
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Ei

Maakunnat

Eteld-Savo, Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala

Kunnat

Enonkoski, Heinavesi, Hirvensalmi, lisalmi, llomantsi, Joensuu, Joroinen, Juuka, Juva, Kaavi,
Kangasniemi, Keitele, Kitee, Kiuruvesi, Kontiolahti, Kuopio, Lapinlahti, Leppavirta, Lieksa,
Liperi, Mikkeli, Mantyharju, Nurmes, Outokumpu, Pertunmaa, Pieksamaki, Pielavesi, Polvijarvi,
Rantasalmi, Rautalampi, Rautavaara, Raakkyla, Puumala, Savonlinna, Siilinjarvi, Sonkajarvi,
Sulkava, Suonenjoki, Tervo, Tohmajarvi, Tuusniemi, Varkaus, Vesanto, Vierema

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 7 % kehittaminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset
Matkakustannusten

Matkakustannusten ilmoitustapa yksikkdkustannukset

Sisaltyyko arvonlisévero kustannuksiin? Kylla

Arvolisaveron tukikelpoisuuden selvitystapa Liite selvityksena

Kustannusarvion tiivistelma

Hyvéksytyt

Haetut yhteensa € yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 231 362 0 231 362
2 Matkakustannukset 7 200 0 7 200
3 Muut kustannukset 0 0 0
4 Ostopalvelut 40 000 0 40 000
Flat rate 7 % 67 069 0 67 069
5 Tulot (vAhennetaan
kustannuksista) 0 0 0
6 Kertakorvaus hankkeen tuotokset 0 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 345 631 0 345 631

Rahoitussuunnitelman tiivistelma
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Hyvaksytyt
Haetut yhteensa € yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 276 506 0 80 %
2 Omarahoitus: kuntarahoitus 0 0 0 %
2 Omarahoitus: muu julkinen rahoitus 52129 0 15 %
2 Omarahoitus: yksityinen rahoitus 16 996 0 5%
3 Ulkoinen kuntarahoitus 0 0 0 %
4 Ulkoinen muu julkinen rahoitus 0 0 0%
5 Ulkoinen yksityinen rahoitus 0 0 0 %
Rahoitussuunnitelma yhteensa 345 631 0 100 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 ohjelman TL 2 Hiilineutraali Suomi erityistavoitteen 2.3

Kiertotalouteen siirtymisen edistaminen mukainen. Hakemus tayttaa rahoittajan arvion mukaan yleiset

valintaperusteet. Hanke ei kuitenkaan ei saanut riittdvaa pistemaaraa tullakseen rahoitetuksi.

Hanke tukee Ita- ja Pohjois-Suomen Alykkaan erikoistumisen strategian painopistetta 1 Puhtaat ratkaisut, jota

hankehaun kuvauksen mukaisesti hankkeen tulee edistaa.

Hanke kuitenkin vastaa heikosti erityistavoitekohtaisiin valintaperusteisiin. Hankkeen idea on rakentaa

yleishyddyllinen luonnontuotehubi-palvelumalli, jonka avulla tavoitellaan luonnontuotealan kerdystoiminnan
laajentamista ja samalla tukkuportaan toiminnan lahtékohtien parantamista. Erityistavoitteen 2.3. tavoitteena

on edistaa kiertotalouteen siirtymistd. Hanke ei vastaa valintaperusteeseen kiertotalouteen ja korkean

jalostusasteen biotalouteen, cleantechiin tai hiilenkiertoon liittyvasta TKl-toiminnasta. Hankkeessa ei mydskaan
kehitetd alykastd materiaalien hallintaa, eika hillita jatteiden syntya. Hankkeen nahtiin myds tukevan pk-yritysten

kestavaa kasvua ja uudistumista vain valillisesti.

Hankesuunnitelma ei ylittdnyt arvioinnissa erityistavoitekohtaisten valintaperusteiden osalta 50 %:n

vahimmaispisterajaa.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Eteld-Savon maakuntaliiton pisteytystyéryhma 16.9.2024
Eteld-Savon maakuntaliiton hankeryhma 9.10.2024
Maakunnan yhteistyéryhman sihteeristd 16.10.2024

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Ei

Asiakirja luotu: 09.10.2024 10:53:04 EURA 2021 -jarjestelma




