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Mikkelin kehitysyhtié Miksein ja Xamkin osaamiset taydentavat toisiaan, ja molempien
osaamista tarvitaan valttamatta hankkeen tavoitteiden toteuttamiseksi.

Kuvaus hankkeen sisdllosta

GEM Tiekartta -hankkeella edistetaan kiertotalouteen siirtymista Mikkelin ja Eteld-Savon alueella tukemalla
erityisesti yritysten kiertotalousliiketoiminnan kehittdmista. Tama lisda alueen elinvoimaa ja kilpailukykya ja
vahvistaa Etelad-Savon maakuntaohjelman seka alykkaan erikoistumisen strategiaa. Hankkeessa luodaan
kiertotalouden tiekartta, jonka avulla kehitetdan alykastd materiaalien hallintaa ja hillitdan jatteiden syntya
lisddmalla teknisten materiaalivirtojen uudelleenkaytt6a ja kierratysta.

GEM-hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet:

Tybpaketti 1. Yritysten TKI-tuen vahvistaminen

Tunnistetaan ja aktivoidaan yritysten kiertotaloutta parantavia toimenpiteitd, seka tuotteistetaan alueen
korkeakoulujen TKI-palvelutarjontaa, jolla tuetaan yritysten kiertotalousinnovaatioiden kehittdmista, testausta,
palvelujen digitalisaatiota ja demonstrointia.

Tydpaketti 2. Kiertotalouden tiekartan laatiminen

limasto- ja kiertotaloustavoitteiden toimeenpano: laaditaan Mikkelin kiertotalouden tiekartta laajassa
yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Tiekartan avulla kaupungin strategiset kiertotaloustavoitteet integroidaan eri
yksikdiden suunnitteluun, hankintoihin ja vaikuttavuuden seurantaan.

Tybpaketti 3. Uudet kumppanuudet GEM-kehittdmisalustaan

Tehdaan ja toteutetaan toimintasuunnitelma GEM-kehittdmisalustaan sopivien uusien kumppanuuksien
I6ytdmiseksi ja kytkemiseksi alustaan, sekéa pysyvan toimintaorganisaation muodostamiseksi
kehittdmisalustalle.

Tybpaketti 4. Kiertotalousviestinta

Koordinoidaan GEM-ekosysteemin toimintaa ja kiertotaloutta koskevaa viestintda alueen yrityksille,
organisaatioille ja asukkaille. Viestintda tehdaan myds kansallisilla ja kansainvalisilla foorumeilla.

Hankkeen pitkan aikavalin tuloksena Mikkeliin on sijoittunut uutta kiertotalousliiketoimintaa ja useat paikalliset
yritykset ovat muuttaneet tuotantoaan tai palvelujaan materiaali- ja energiatehokkaammaksi. Kiertotalouden
tiekartta toimii konkreettisena ja monistettavana tyékaluna ja toimintamallina kiertotalouden edistdmisessa
Eteld-Savon alueella. Hankkeessa muodostetut uudet kumppanuudet ja GEM-klusteri luovat alueelle vahvan
perustan kiertotalousliiketoiminnan kasvulle ja yritysverkostoille.

Hankkeen toimenpiteet

Ty6paketti 1.Yritysten TKI-tuen vahvistaminen

Aktivoidaan ja tuetaan yrityksia vastuullisuus-, kiertotalous- ja kestavyyshankkeissa seka tunnistetaan
potentiaaliset TKI-tarpeet ja TKlI-ekosysteemin ratkaisut. Tama toteutetaan tekemalla kyselytutkimus ja
haastattelemalla 10-20 Mikkeliin sijoittumista harkitsevaa yritysta tai paikallista olemassa olevaa yritysta,
joilla on vastuulliseen toimintaan ja kiertotalouteen liittyvia tarpeita. Autetaan yrityksia laatimaan suunnitelmat
kiertotalousliiketoiminnan kehittdmiseksi.

Valitetaan naihin tarpeisiin liittyvia palveluja TKI-yksikdista, ja sparrataan tarpeen mukaan yrityksia naihin
liittyvissa neuvotteluissa ja rahoitusmahdollisuuksissa. Selvitetaan palvelujen tuotteistamistarpeita ja
synergiamahdollisuuksia. Tormaytetaan opinnaytetydn tekijoita ja yrityksia yhteistydssa alueen korkeakoulujen
kanssa. Jarjestetaan yrityksille tydpajoja, joissa valitetdan ennakoivaa tietoa kansallisista (kiertotalous)vaatimu
ksista ja rahoitusmahdollisuuksista ja pilotoidaan yrityksille tydpajamalli kiertotalouden liiketoimintaan
siirtymiseen kiertotalouden liiketoimintamalli -kanvaasin avulla.

Analysoidaan tarve kiertotalouteen liittyviin uusiin palveluihin ja koulutuksiin. Analyysin perusteella tehdaan

ehdotuksia palvelujen kehittamiseksi alueella. Hankkeessa myos toteutetaan alueellista teollisten symbioosien
koordinaatiota, jonka tuloksena tunnistetaan mahdollisuuksia teollisiin symbiooseihin materiaali- ja
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energiavirtojen osalta. Tahan liittyy aiemmin laadittujen digitaalisten tydkalujen (materiaalikierto.fi, kiertoon.fi)
tarvittava paivittdminen ja sopeuttaminen valtakunnallisiin tietojarjestelmaratkaisuihin.

Tybpaketti 2. Kiertotalouden tiekartan laatiminen

Hankkeessa tuotetaan yhteiskehittdmisen keinoin suunnitelmat Mikkelin kiertotalousstrategian toteuttamisesta
ja kootaan niisté kiertotalouden tiekartta vuosille 2025-2027 + visio vuoteen 2032. Selvitystydssa analysoidaan
kiertotalouteen liittyvat sidosryhmat, synergiat ja palvelut ja muodostetaan tdman perusteella kuva GEM-
ekosysteemista. Tiekartan avulla kuvataan ilmasto- ja kiertotaloustavoitteiden toimeenpano kaupungin
toiminnoissa ja alueen yrityksissa. Hankkeen toteuttajat suunnittelevat yhdessa tiekartan tekemisen
yhteiskehittamisprojektina hyddyntden mallina muualla Suomessa jo tehtyja tiekarttoja ja ohjaavat ty6pajoissa ja
pienryhmissa tapahtuvaa tiekartan laadintaa.

Tiekartassa maaritellaan keskeiset kiertotaloustoimenpiteet esimerkiksi seuraaville toiminnoille

- rakennetun ympaéristdn kiertotalous

- metsa- ja elintarvikeketjut eli biotalouden kehittdmissuunnitelma

- tekstiilit

- kiertotalous kaupungin ja kuntien toiminnassa

- kotitaloudet ja yritykset: jatteen synnyn ehkaisy, uudelleenkaytto ja kierratys (ml. pakkausmuovit)

Eri toiminnoille ja materiaalivirroille perustetaan omat tydryhmat (3-5 ryhmaa), jotka keskittyvat omien
osaamisalueidensa suunnitelmien tekemiseen. Kiertotalouden tiekartan laadintaan osallistuvat Mikkelin
kaupunkiorganisaation lisksi useat TKI- ja kehittdmisorganisaatiot ja yritykset. Tiekartan tekemisen
prosessikuvaukset laaditaan siten, etta vastaavanlaisen tiekartan tekeminen onnistuu myds muualla Etela-
Savossa ja laajemminkin kdyttden samaa menettelya.

Tiekartan laatimisessa voidaan hyddyntaa tarvittaessa myds kilpailutettavaa ulkopuolista asiantuntijaa,
joka kokoaa eri toimijoiden ndkemykset viestinnallisesti toimivaksi kokonaisuudeksi. Osana tiekarttaty6ta
suunnitellaan kiertotalouden raportointijarjestelma ja tuotetaan indikaattorien I&htdarvot ja luodaan
seurantatiedon kerddmisen kaytannot. Tama toteutetaan yhteiskehittdmisena sidosryhmien kanssa.

Ty6paketti 3. Uudet kumppanuudet GEM-kehittdmisalustaan

Tehdaan toimintasuunnitelma GEM-kehittdmisalustaan sopivien uusien kumppanuuksien I6ytamiseksi
ja kytkemiseksi alustaan, sekd pysyvan toimintaorganisaation muodostamiseksi kehittdmisalustalle, ja
kaynnistetdan toimintasuunnitelman toteutus.

Selvitetdan EcoSairilan GEM-kehittdmisalustaan haluttavien ja tarvittavien kumppaneiden profiilit yhdessa
alustan toimijoiden (Metsasairila Oy, Biosairila Oy, Mikkelin kaupunki ja alustalla toimivat yritykset) kanssa.
Tehdaan toimenpidesuunnitelma ja toteutus kiertotalouskumppaneiden kytkemiseksi alustaan. Tahan liittyy
olennaisesti menetelmien kehittdminen kumppanuuksien synnyttdmiseksi, potentiaalisten kumppanuuksien
(yritykset ja muut organisaatiot) kontaktointi ja sijoittumiskeskustelu. Toiminnan kdynnistyttya selvitetdan
mahdollisuudet kumppaneiden sijoittumisesta kiertotalouden ekosysteemiin ja pysyvan kiertotalousklusterin
synnyttamiseksi Mikkeliin.

Selvitysvaiheessa keskustellaan kaupunkikonsernin materiaalivirtojen hyddyntdmismahdollisuuksista
potentiaalisten uusien ekosysteemitoimijoiden toimesta. Tulevaisuudessa on oleellista, ettd kiertotalousyritykset
ja muut organisaatiot voivat hyddyntda kaupungissa syntyvia uudelleen kaytettavia materiaaleja ja jatteita.

Tybpaketti 4. Kiertotalousviestinta

Laaditaan kiertotalousviestinnan kehittdmissuunnitelma ja kdynnistetdan sen toimeenpano yhteiskehittdmisena
yhdessa sidosryhmien eli kehittyvan ekosysteemin kanssa. Miksei ja Xamk toteuttavat viestintada
vuoropuhelutilaisuuksissa, seminaareissa ja muissa tapaamisissa, julkaisuissa ja artikkeleissa, seka
digitaalisten aineistojen avulla, hanketoimijoiden omilla sivustoilla, mediassa ja sosiaalisessa mediassa.
Viestinndssa tuodaan esiin hankkeessa tehtyja toimenpiteitd, mutta myds laajemmin tietoa kiertotalouden
etenemisestd Mikkelissa ja muualla Suomessa, paastdjen seurantaa ja vertailutietoa muualta.
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Seminaareissa ja tydpajoissa tuodaan erityisesti esille alueella toimivien yritysten ja muiden organisaatioiden
kiertotaloustuotteita ja palveluja sekd TKIl-organisaatioiden kiertotaloushankkeita. Pidetdan yhteyttd aiemmissa
hankkeissa syntyneisiin kv. sidosryhmiin ja viestitdan naille GEM-hankkeessa ja muissa kiertotaloushankkeiss
a toteutetuista edistysaskelista, seka tuotetaan ulkomailta tietoa Mikkelin alueelle tarkeista edistysaskelista ja
rahoitusmahdollisuuksista.

Lisatietoja hakemuksesta

HANKKEEN TULOKSET:

TP1:ssa tuotetaan yhteenveto haastateltujen yritysten kiertotalouden TKI- ja muista
yrityspalvelujen tarpeista seka resurssitilanteesta. Yhteisia avauksia yritysten kanssa
kiertotalouden edistamiseksi.

TP2:ssa tuloksena on kattava kiertotalouden tiekartta ja toimenpideohjelma, jossa ovat mukana
keskeiset toteutettavat toimenpiteet, niihin sitoutuminen ja seurattavat mittarit (kiertotalouden
raportointijarjestelma, indikaattorien lahtotiedot ja seurantatiedon keraamisen kaytannot).
Tiekartta toteutetaan yhteiskehittamisena sidosryhmien kanssa. Tiekartan toimintamalli on
monistettavissa laajemmin myds muiden alueiden kayttéon Etela-Savossa. Tydpaketissa
kehitettdvan mittariston avulla voidaan arvioida kiertotaloustoimenpiteiden vaikutusta kaupungin
hiilijalanjalkeen. Tyopaketin tuloksena kokonaisnakyma kiertotalouden etenemisesta Mikkelin
seudulla selkenee ja vahvistuu GEM-ekosysteemissa. Lisaksi yritysten ja sidosryhmien
kiertotalousosaaminen, siihen liittyva liiketoiminta ja alueen elinvoima vahvistuvat, mita voidaan
mitata yritysten ja muiden sidosryhmien kiertotaloustoimenpiteisiin osallistumisen kautta.

TP3: Mikkeliin syntyvien uusien kiertotalouskumppanuuksien myota konkreettisena tuloksena on
mahdollista saada aikaiseksi dynaaminen, kehittyva kiertotalousalue ja GEM-klusteri, joka voi
toimia myohemmin itsenaisena toimijana.

TP4:ssa tuotoksena ovat saannénmukaisten fyysisten ja digitaalisten tiedotusfoorumien
paivitetty rakenne, sisaltétuotannon tyénjako ja perussisallét ekosysteemin ja muiden
toimijoiden tarpeisiin. Mikkelin profiloitumista kestavan kehityksen kaupungiksi tuetaan
tapahtumatuotannolla. Hankkeen tuotoksena on my®és viestintaaineisto eri kohderyhmille siita,
mitka ovat kiertotalouden taloudelliset ja ymparistdvaikutukset.

Ecosairila.fi -nettisivustolla tuotetaan tietoa kiertotalouteen liittyvista palveluista, yritysten ja
kotitalouksien roolista jatteiden synnyn ehkaisyssa, uudelleenkayttssa ja kierratyksessa.
Yrityksille tarjotaan tietoa oman toiminnan vastuullisuudesta ja siita viestimisesta. Aktiivisella ja
monipuolisella kiertotalousviestinnalla kehitetdan hankkeen aikana myds mielikuvaa Mikkelista
kiertotalouden edellakavijana niin paikallisesti kuin valtakunnallisesti. Keskeiset tulokset kootaan
hankkeen nettisivuille ja loppuraporttiin, joka julkaistaan hankkeen paattyessa.

Hankkeen tuloksena alueen kiertotalousimago on parantunut, mika voidaan mitata ja todentaa
esimerkiksi kiertotalousyrityksille suunnatuilla kyselyilla.
Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Etela-Savo

Kunnat

Mikkeli, Mantyharju, Kangasniemi, Hirvensalmi, Juva, Pertunmaa
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Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot seka de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Kustannusarvion tiivistelma

Hyvéaksytyt
Haetut yhteensa € yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 311 900 0 311 900
2 Matkakustannukset 0 0 0
3 Muut kustannukset 0 0 0
4 Ostopalvelut 0 0 0
Flat rate 40 % 124 760 0 124 760
5 Tulot (vahennetaan
kustannuksista) 0 0 0
6 Kertakorvaus hankkeen tuotokset 0 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 436 660 0 436 660
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Hyvéksytyt
Haetut yhteensa € yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 349 326 0 80 %
2 Omarahoitus: kuntarahoitus 0 0 0 %
2 Omarahoitus: muu julkinen rahoitus 34 128 0 8 %
2 Omarahoitus: yksityinen rahoitus 0 0 0%
3 Ulkoinen kuntarahoitus 0 0 0%
4 Ulkoinen muu julkinen rahoitus 0 0 0%
5 Ulkoinen yksityinen rahoitus 0 0 0%
Rahoitussuunnitelma yhteensa 436 660 0 100 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 ohjelman TL 2 Hiilineutraali Suomi erityistavoitteen

2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistdminen mukainen. Hakemus tayttaa rahoittajan arvion mukaan

yleiset valintaperusteet. Hankkeen toteuttajalla on riittavat taloudelliset resurssit ja osaaminen hankkeen
toteuttamiseksi. Hanke ei kuitenkaan menestynyt hankkeiden valisessa pistevertailussa tullakseen rahoitetuksi.

Hanke tukee alykkaan erikoistumisen strategian lapileikkaavaa vihrean siirtyman teemaa. Hankkeessa
edistettaisiin kiertotalouteen siirtymista Mikkelin ja Etela-Savon alueella tukemalla erityisesti yritysten
kiertotalousliiketoiminnan kehittdmista. Lisaksi hankkeessa luotaisiin kiertotalouden tiekartta, jonka avulla
kehitettaisiin alykastd materiaalien hallintaa ja hillittaisiin jatteiden syntya lisdamalla teknisten materiaalivirtojen
uudelleenkayttda ja kierratysta.

Hanke tukee ja edistaa erityistavoitteen mukaisesti kiertotalouteen ja hiilenkiertoon liittyvaa TKIl-toimintaa.
Hankkeessa kehitetdan alykastd materiaalien hallintaa ja hillitdan jatteiden syntya, mutta talta osin tulokset
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ovat valillisia, eikd suunnitelmassa ole esitetty konkreettisia esimerkkeja toimenpiteistd. Hankesuunnitelmassa
ei ole huomioitu hiilensidontaan ja/tai hiilinieluihin liittyvan tutkimus- ja kehitystyon edistamista eika siina
esitetad konkreettisia, uusia toimenpiteita digitaalisten ratkaisujen kehittdmiseksi kiertotalouteen siirtymisen
edistdmiseksi. Hankkeessa kehitettdvassa kiertotalouden tiekartassa on huomioitu luonnonvara-alan
kestavyys ja luonnonvarojen ja teollisuuden sivutuotteiden jalostusasteen nosto metséa-, rakennusalojen ja
elintarvikealan sivuvirtojen osalta, mutta hankkeen toimenpiteet edistavat tata tavoitetta valillisesti. Hanke
kohdistuu paaosin Mikkelin alueeseen. Nimettyja yrityksia tai yrityssitoumuksia hankkeeseen osallistumiseksi
hankesuunnitelmassa ei ole. Hankkeessa on myds osittain paallekkaisyyksia aiemmin rahoitettuihin,
kiertotaloutta edistaviin hankkeisiin.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Etela-Savon maakuntaliiton pisteytystyéryhma 4.4.2024
Etela-Savon maakuntaliiton hankeryhma 8.5.2024
Maakunnan yhteistyéryhman sihteeristé 15.5.2024

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Ei
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