
Ajankohtaista 
Eloisasta

Santeri Seppälä





Lähtötilanne 2023 

• Palveluihin pääsy riittämätön ja 
tilanne huonontumassa

• Väestö vanhenee, palvelutarve 
kasvaa 

• Henkilöstön kuormitus korkea, 
eläköityminen kiihtyy ja 
saatavuus heikentyy

• ICT, inflaatio, korona, 
palkkaharmonisaatio

• Uudet velvoitteet

• Rahoitus raskaasti alijäämäinen, 
rahat eivät siirtyneet oikein







Henkilöstön keski-ikä

Yhteensä Miehet Naiset Yhteensä

TOIMIALUEET lkm % lkm % toimialue lkm Keski-ikä Keski-ikä Keski-ikä

Sosiaalipalvelut 345 22,6 % 1181 77 % 1 526 40,9 44,3 43,5

Ikääntyneiden palvelut 163 8 % 1813 92 % 1 976 40,3 46,9 46,3

Terveyspalvelut 557 17 % 2693 83 % 3 250 43,2 44,5 44,3

Pelastus- ja 

turvallisuuspalvelut 144 95 % 8 5 % 152 45,1 49,0 45,3

Konsernipalvelut 157 20 % 647 80 % 804 45,5 50,1 49,2

Kaikki yhteensä 1366 18 % 6 342 82 % 7 708 42,7 45,7 45,2

Henkilöstömäärä

NaisetMiehet

31.12.2023

AMMATTIRYHMÄT alle 30v. % 30-39v. % 40-49v. % 50-59v. % 60-64v. % yli 65v. % Yhteensä

Akateemiset 21 73 107 116 32 4 353

Hoitohenkilökunta, AMK, 

opisto 312 573 670 564 305 34 2 458

Hoitohenkilökunta, toinen 

aste 447 552 479 658 379 65 2 580

Huoltohenkilökunta 36 60 106 181 110 9 502

Lääkärit, hammaslääkärit 72 105 71 76 38 4 366

Pelastustoimen 

henkilöstö 19 50 41 49 14 1 174

Sosiaalitoimen 

henkilöstö 17 39 65 81 22 6 230

Toimistohenkilökunta 21 60 87 107 65 5 345

Tutkimusta ja hoitoa 

avustavat 157 137 106 181 106 13 700

Kaikki yhteensä 1 102 14,3 % 1 649 21,4 % 1 732 22,5 % 2 013 26,1 % 1 071 13,9 % 141 1,8 % 7 708

Ikäjakauma 2023

IKÄTIETOJA

SENIORIT VS JUNIORIT
42 % VS 58 %
TASAPAINO OK

VAKINAISESTA HENKILÖSTÖSTÄ ISOHKO OSA LÄHESTYY 
ELÄKÖITYMISTÄ 

54 % koko henkilöstöstä ollut töissä 
väh 5 vuotta (hoitohenkilöstö 57,1 %)



PARAS JA JOUSTAVIN 
TYÖNANTAJA 

MITEN JA MIKSI?



Tieto

Valta

Valta

Tieto

Lähde: Sinek 2014

Esimiestyö tulisi nähdä palveluammattina.

Organisaation johtamisen tulisi rakentua jatkuvalle ja arvostavalle dialogille.

Vie valta mahdollisimman lähelle tietoa…
… ja käännä pyramidi ylösalaisin.



Eloisa litistää 
pyramidia!

MYÖ YHESSÄ 



VAIKUTAN

Ymmärrän johtamistehtäväni merkityksen ja 
johtamistyöni tavoitteet: olen vaikuttamassa 
Eloisan toimintaan ja mahdollistamassa 
ihmisten onnistumisen.

Tunnen organisaatiomme tavoitteet ja 
kehitän toimintakulttuuriamme ja 
toimintamallejamme sovittuun suuntaan. Teen 
arjessa päätöksiä, jotka ovat linjassa sovittujen 
pelisääntöjen kanssa.

Perehdyn yhteisiin asioihin - oli kyseessä 
taloudenpito, henkilöstöjohtaminen 
tai muutosten läpivieminen.

Tehtäväni on raivata esteitä ja edistää yhteisiä 
asioita. Viestin kaikissa verkostoissani 
avoimesti ja ratkaisuja hakien.

Esihenkilönä en ole tuuliviiri: luotan omaan 
osaamiseeni ja näkemykseeni. Toimin 
johdonmukaisesti ja puutun asioihin napakasti 
ja rakentavasti.

VÄLITÄN

Olen ihmisiä varten: minua on helppo lähestyä 
ja olen läsnä kohtaamishetkissä. Arki 
on usein kiireistä, mutta tehtäväni 
on pysähtyä kuuntelemaan ja keskustelemaan.

Käytän aikaani ihmisten, en vain asioiden 
johtamiseen. 
Tämä arvo näkyy myös kalenterissani.

Olen esihenkilönä tasapuolinen, en kuitenkaan 
tasapäistävä. Tunnen ihmiset ja heidän työnsä 
ja johdan ihmisiä toimimaan omien 
vahvuuksiensa kautta. Osaan antaa ja ottaa 
vastaan palautetta. Iloitsen, kun onnistumme 
yhdessä. 

En pönötä, vaan kohtaan ihmiset 
ihmisenä. Rakennan työyhteisöön luottamusta 
olemalla itse avoin, reilu ja mutkaton.

Pyrin tuomaan työpäiviin myös hymyä 
ja huumoria. En säästele kiitosta ja kehua. 

ROHKAISEN

Lähtökohtani on luottamus ja usko siihen, että 
ihmiset pyrkivät aina hyvään. Annan jokaiselle 
tilaa toimia, pitäen kuitenkin huolen siitä ettei 
kukaan jää yksin – tuen ja kuljen rinnalla.

Tiedostan, että rohkeus edellyttää että 

uskallan itse myöntää oman tietämättömyyteni 

ja virheeni - suhtaudun itsemyötätunnolla 

omaan ja muiden keskeneräisyyteen. Luon 

omalla toiminnallani ja esimerkilläni sellaista 

ilmapiiriä, jossa uskalletaan kokeilla ja oppia –

myös epäonnistua.

Kannustan ihmisiä etsimään ja ottamaan 

rohkeasti käyttöön uusia työnteon tapoja, kun 

siihen on tarve ja mahdollisuus. 

Muutos tehdään askel kerrallaan, ja pienikin 

edistyminen on tärkeää huomata arjessa. 

Uskon aina, että yhdessä löydämme aina 

parhaan mahdollisen ratkaisun. Huomioin 

onnistumiset, kiitän vilpittömästi. Hyvä tästä 

tulee – myö ennen minnuu!



Esihenkilövalmennus; 
Vaikutan, Välitän, 
Rohkaisen



Eloisan työnantajamielikuva 
rekrytoinnin tukena:

• Matala organisaatio ( 70 johtotehtävää 
pois lähtötilanteessa), ei 
hallintorakennusta, ei johtajilla omia 
työhuoneita.

• Johtajan vartti, toimialojen virtuaaliset 
aamukahvit varsinaisten 
infotilaisuuksien lisäksi

• Joutuisa ruokailu mahdollista

• Etätyömahdollisuudet, myös 
ulkomailla



Uudenlaisia tehtävänkuvia

• Uudenlaisia tehtävänkuvia 
(digihoitajat, digiohjaajat, digilääkärit), 
myös hybridimallia

• https://www.lansi-
savo.fi/paikalliset/6291599

https://www.lansi-savo.fi/paikalliset/6291599
https://www.lansi-savo.fi/paikalliset/6291599


Parhaat maanantaiaamut löytyvät 
Etelä-Savosta!

• Eloisan HR-rekryn ja viestinnän 
kanssa sujuva ja tiivis yhteistyö

• Mainostoimistoyhteistyö; Fb, Linkkari, 
hakusanamainonta

• Printti; https://www.is.fi/mainos/art-
2000009931839.html

• Syke-sarjan mainonta

• Hiihtokeskuskampanja

• Tienvarsimainontaa tulossa

https://www.is.fi/mainos/art-2000009931839.html
https://www.is.fi/mainos/art-2000009931839.html


Tuloksia

• Hakijoita tehtäviin enemmän 

• Toimialojen rekrytointitilanne 
parantunut 

• Silti edelleen pulaa työntekijöistä 
esim. tietyt lääkärit, 
koulupsykologit jne.; työ on 
pitkäjänteistä Vakinaiset 12/2023 muutos 1-12/2023

Hoitohenkilökunta, AMK, opisto 2 206 54

Hoitohenkilökunta, toinen aste 2 194 125

Huoltohenkilökunta 391 -10

Lääkärit / Hammaslääkärit 238 -4

Pelastuslaitoksen henkilöstö 164 8

Sosiaalitoimen henkilöstö 188 17

Toimistohenkilökunta 298 9

Tutkimusta ja hoitoa avustavat 362 5

Yhteensä 6 358 204





Savonlinna Mikkeli Pieksämäki

Pieksämäki 2023 ennen 
toimintamallin muutosta: 

T3 keskiarvo 33

Hoitotakuu 
1.9.2023





Digilääkärikäynnit / muut pth-käynnit
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Oheinen analyysi kuvaa muutosta 
lääkärin T3-ajassa 

T3 keskiarvo laskenut 29 
vuorokaudesta 11 vuorokauteen

- Keskihajonta pienentynyt

- T3-ajan vaihtelu pienentynyt

Vaihtelua kuitenkin edelleen alueittain 
ja systeemi on herkkä häiriöille (esim. 
henkilöresurssin vaihtelulle), 
muutokset ovat positiiviseen suuntaan





Taloudesta
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Säästöohjelmien jälkeen ja varsinkin kun monet toimet purevat vasta 2025 saadaan talous ylijäämäiseksi 
vasta 2026. Siihen mennessä kumulatiivista alijäämää on reilusti yli 100miljoonaa. 

Toimintatuottojen ja -kulujen muutos 2023 2024 2025 

Tilikauden tulos -47 967  -48 891  -35 173  

Kumulatiivinen taseen ali/ylijäämä -47 967  -96 859  -132 031  



VM:n kustannusten painelaskelma vs. 
alueiden raportoimat TA/TS-
nettokustannukset, koko maa

• Koko maan tasolla VM:n kustannusten painelaskelman ja alueiden omien talousarvioiden ja 
taloussuunnitelmien välinen ero on n. 2,4 mrd. euroa v. 2026
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Painelaskelma verrattuna talousarvio ja –suunnitelma (HTAS) Painelaskelma verrattuna HTAS, euroa per asukas



Itä-Suomen yhteistyöalue

• Pohjois-Karjalan taloussuunnitelmakauden 
kustannuskehitys on samansuuntainen 
kuin VM:n kustannusten painelaskelma

• Olisiko sopeutus- ja tehostamispotentiaalia 
enemmän

• Muilla alueilla taloussuunnitelmien 
mukainen kustannuskehitys eroaa VM:n 
kustannusten painelaskelmasta

• Riippuu myös mm. alueen 
palvelujärjestelmästä ja palvelutarpeesta, 
onko näin suuri sopeutus mahdollista
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Painelaskelma verrattuna HTAS, 
euroa per asukas

Ero euroa per asukas



Muutosohjelmien analyysi ja seuranta – Etelä-Savo, tavoite yhteensä 

45 milj. €

”Fuusiohyödyt”
• Hallinto & johto

• Tukipalvelut

• Harmonisoinnit

• Toimialojen (sote ja pela) yhteistyö

• Isomman järjestäjän uudet  

kilpailutukset, hankinnat, investoinnit 

jne. 

”Säästöpainotteiset”
• ”Juustohöylämäiset” prosentti-säästöt 

• Ei-lakisääteisten tehtävien karsiminen (HYTE, 

ennaltaehkäisy, järjestöjen avustukset, 

päivätoiminta, jne.)

• Lakisääteisten palveluiden keskinäinen ja 

alueittainen priorisointi (palvelun heikentyminen, 

hoitojonojen pidentyminen, häiriökysynnän 

lisääntyminen, turvallisuuden vaarantuminen, 

jne.)

”Palvelujärjestelmän 

uudistaminen”
• Palveluverkko ja -rakenne (mm. sote-

keskukset, vuodeosastot, paloasemat, 

yhteisöllinen asuminen, jalkautuvat ja  liikkuvat 

palvelut), 

• Oman palvelutuotannon vahvistaminen

”Sisältöjen uudistaminen”
• Vaikuttavuusperustaisuus

• Käyttäjälähtöisyys

• Toiminnallinen integraatio

• Digitaalisuuden ensisijaisuus 

• Toimintatapojen muutos

• Tietoperustaisuuden vahvistaminen

• Johtamisen muutos

• Organisoitumisen uudistaminen

Palvelujärjestelmän uudistaminen: 

17,13 ME
• Palveluverkon muutos (ml. sotekiinteistöistä 

säästäminen, toimintamallien yhdistäminen ja 

palveluverkon rakentuminen sote-keskuksiin 

ja -asemiin) 1,25 ME

• Opiskeluhuollon psykologiapalvelujen 

kehittäminen (ml. ostopalvelun 

vähentäminen) 0,5ME

• Terapiapalveluiden kehittäminen ja 

ostopalveluiden vähentäminen 0,7ME

• Ensihoidon palvelurakenneuudistus (ml. 

ylityökustannusten hillintä, päivystysvuorojen 

väheneminen, kiireettömien 

ensihoitotehtävien ohjaus muihin palveluihin) 

1,4ME

• Lastensuojelussa ja vammaispalveluissa 

oman toiminnan lisääminen (ja lasussa 

painopiste peruspalveluihin) 5,5ME

• Vammaispalveluissa palvelutarpeen 

arvioinnin kehittäminen 2,3ME

• Ikääntyneiden palveluiden palvelurakenteen 

keventäminen (ml. etähoivan, sähkölukkojen 

ja lääkeautomaattien lisääminen) 5,18ME

• Sopimuspalokuntien varallaolojärjestelmän 

uudistaminen 0,3ME

Sisältöjen uudistaminen: 13,879 ME
• Sairaalatoiminnan kehittäminen (ml. vuokratilojen 

vähentäminen, esh:n käytön vähentäminen, 

henkilöstön muutostarpeet) 10,5 ME

• Osastojen profilointi (sis. osastojen profiilien 

muovaus, yhtenäiset periaatteet ja 

henkilöstömitoitukset) 1,7ME

• Sanelun purun automatisointi 0,08ME

• Asiakastyöajan lisäys kotihoitoon ja 

ammattihenkilöstörakenteen monipuolistaminen (ml. 

virkalääkäreiden lisäys) 0,83ME

• Kuntouttavan työtoiminnan toteuttaminen ja 

sopimustarkastelu 0,5ME ??

• HEHA:n prosessien automatisointi ja tehostaminen, 

ml. eläköitymiset 0,25ME

• Verkkosivuston ja intranetin ylläpito 0,019ME ??

Fuusiohyödyt: 9,435 ME
• Hoitotarvikejakelun keskittäminen ja 

apuvälinekeskuksen toimintojen 

yhtenäistäminen 0,3

• Ulkohyvinvointialuemyynnin kasvu (sis. 

päivystyksen kuormitus lomakaudella) 1,1ME 

??

• Apteekkien yhdistäminen yhdeksi sairaala-

apteekiksi 0,1ME

• Vammaispalveluissa palveluasumisen ja 

kuljetuspalvelujen kilpailutus 1,15ME

• Vartiointipalvelujen kilpailuttaminen 0,188ME

• Kuljetussopimusten kilpailutus (ja 

yhtenäistäminen) 1,1ME

• Ruokatuotannon toimintamallin muutos, 

yhtenäistäminen ja elintarvikekilpailutus 

0,8ME

• Tilojen vähentäminen ja toimintojen 

tiivistäminen ja tehostaminen (ml. etätyön 

lisääminen ja siivous- ja logistiikkakulujen 

lisäys) 2,9ME

• Ruokatuotannon toimintamallin muutos, 

yhtenäistäminen ja elintarvikekilpailutus 

0,8ME

• Laskutuksen tehostaminen ja lainasalkun 

hallinta 0,647ME

• Leasing-aikojen pidentäminen ja 

lisenssimäärien tarkistaminen 0,35ME

Säästöpainotteiset: 2,425 ME
• Itä-Suomen viestintäyhteistyösopimusta ei 

jatketa 0,025ME

• Hankinta- ja talouspalvelujen ulkoistuksen purku 

0,36ME

• Inhouse osakkuuksista luopuminen 0,074ME

• Vaikuttavuuspalveluiden eläkepoistumat 

0,15ME

• Valtuustoryhmien ryhmärahan leikkaukset 80% 

0,236ME

• Tyhjäksi jääneiden virkojen lakkauttaminen ja 

yt-kierros 1,7ME

• 2 htv:n vähentäminen päätöksenteon tuen 

palveluista 0,24ME

= 42,869ME 

(lisätäänkö 

ulkohyvinvointialuemyy

nnin kasvattaminen 

2,5ME?)22 % 6 % 40 % 32 %



Savon 
Sanomat: 
Vertailu 
johdon 
koosta 19.12.
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Tilatavoitteet

• Tiloja vähennettävä yhteensä 120 000 m2

• Vuonna 2023 irtisanottuja tiloja 18600m2

• Kustannusvaikutus 2023 n. 2milj. euroa ja 2023 4.3 milj euroa

• Keskustelut eivät ole helppoja

29



Kumppanuusstrategialuonn
os

”Työskentelemme yhteisen maakunnan puolesta”



- Iso luuta siivonnut, resurssit hyvin tiukat

- Kuormitus todella kova, palvelutarve kasvaa

- Sairaalaverkko spekulaatio heikensi huomattavasti rekrytointia + 
talouden sopeuttamista -> lopputulos paljon pelättyä parempi

- Henkilöstön saatavuus tulevaisuudessa

- Tiukka valtionohjaus joka tiukentuu vielä huomattavasti jatkossa

Muuta ajankohtaista
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