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Hankkeessa yhdistyy luontevasti Xamkin rooli TKI-toimijana ja Sodan ja Rauhan keskus

Muisti Oy:n rooli museoalan toimijana. Muisti ohjaa hankkeessa kehitettavan sisallénhallinta-
alustan sisallollista kehitysty6ta, toimii yhtena pilottikohteena, seka laajentaa verkostonsa
kautta hankkeen toimintaa muihin etelasavolaisiin ja itAsuomalaisiin museotoimijoihin. Xamk
tarjoaa ohjelmistokehityksen ja kehitysmenetelmien osaamista, seka asiantuntemusta avoimen
I&hdekoodin mahdollisuuksista.

Kuvaus hankkeen sisdllosta

Nayttelyiden sisallén tuotantoon, hallintaan ja esillepanoon ei ole ennestdan olemassa valmista
kokonaisratkaisua. Tama havainto johti aiemmin paatdkseen kehittda ja pilotoida museoalan sisallénhallinta-
alusta. Pilottiversion toteutus osoitti sisallénhallinta-alustan antavan etuja nayttelytoiminnalle ja yleisesti
koko kulttuurialalle vuorovaikutteisten ja kohdistettujen sisaltdjen esittdmisen seka hallinnan muodossa.
Pilottijarjestelma on kehitetty avoimen ldhdekoodin periaatteita noudattaen ja sita voitaisiin jatkokehityksen
my6ta hyddyntaa laajemminkin museo- ja matkailualalla. Tassa hankkeessa jatkokehitetdan aiemmin

luotua sisallénhallinta-alustaa kohti kaupallistettavaksi innovaatioksi. Hanke kokoaa yhteen etelasavolaisia
museo- ja matkailualan toimijoita ohjaamaan siséallénhallinta-alustan kehittamisty6ta, seka pohtimaan
alustan kaupallisia mahdollisuuksia. Hankkeessa kehitettdvan alustan hyddyntdminen tulee myds lisddamaan
digitaalisen sisalldntuotantoon liittyvien tahojen tarvetta, kuten esimerkiksi graafikkoja, kuvittajia, videokuvaajia,
valokuvaajia, danituottajia, muusikkoja, digitoijia, kuvankasittelijéita, nayttelijéita, daninayttelijoita, tutkijoita,
kirjoittajia, seka IT-suunnittelijoita. Nain ollen, hankkeessa kehitettdvan uuden innovaation myéta, alueen
elinkeinorakennetta voidaan uudistaa ja monipuolistaa, seka edistda alueen vetovoimaisuutta uudenlaisten,
houkuttelevien tydpaikkojen my6ta. Hankkeen aikana lisdtddn ymmarrysta alustan kehittdmistarpeista ja sen
tyéllistdmisvaikutuksista pilotoimalla alustaa vahintdan kolmen organisaation toimesta.

Yksi museoalan siséalldnhallinta-alustan merkittavistd hyddyista on, ettd se mahdollistaa tarkemman
ymmarryksen luomisen asiakkaiden kayttaytymisesta. Henkildkunta voi esimerkiksi keskittyd kehittdmaan
huonoiten menestyvia nayttelykohteita ja pitda seuraavassa kuussa palaverin, jossa voidaan kavijadataan
perustuen ndhda, ovatko muutokset parantaneet tilannetta. Hankkeen aikana juurrutetaan museokentalle
IT-alalta tuttu kokeilevan ja ketteran kehittdmisen malli ja tuetaan museoalan henkilést6a toimimaan
tuoteomistajana seka sisallénhallinta-alustan kehitystydssa, ettd ketterissa sisallontuotantoprojekteissa
samalla kun pilotoidaan hankkeessa jatkokehitettavaa sisallonhallinta-alustaa. Organisaatioiden osaamisen
kartuttaminen tuoteomistajana toimisesta osaltaan vahvistaa alueen elinkeinoldhtdisen TKI-toiminnan
toimintatapoja.

Eteld-Savossa on jo pitkdan ollut haasteena valmistuvien ohjelmisto-osaajien tyéllistyminen maakuntaan.
Samaan aikaan alueen ohjelmistoyritykset kertovat rekrytoinnin haasteista. Yksi ratkaisu tahan tilanteeseen
voisi olla kokeneiden ammattilaisten toimiminen nuorten ohjelmisto-osaajien mentorina Xamkin TKI-
hankkeissa. Téllaista mentorointimallia kehitetdan ja kokeillaan hankkeessa hyédyntadmalla kokenutta
ohjelmistoalan ammattilaista ohjaamaan kolmen nuoren ohjelmistokehittajan tyta kun he kehittdvat museoalan
sisdllénhallinta-alustaa. Toiminta syventda Eteld-Savon elinkeinoeldman ja koulutus- ja tutkimuslaitosten
yhteisty6ta ja siitd saadut kokemukset keratdan ja niitd hyddynnetaan vahvistamaan alueen elinkeinoldhtdisen
TKI- toiminnan toimintatapoja.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeessa jatkokehitetdan museoalan sisalldonhallinta-alustaa, jonka avulla museot ja nayttelyja tuottavat
tahot voivat hallita seka esittaa nayttelysisaltdjaan digitaalisesti aiempaa kehittyneemmalla tavalla. Alustaa
pilotoidaan vahintaan kolmessa kohdeorganisaatiossa. Pilotointien avulla kehitetdan kohdeorganisaatioiden
ketteran kehittamisen kyvykkyytta luoda alustaa hyédyntavia nayttelysisaltoja, seka pohditaan alustan ja sen
hyddyntamisen liiketoimintamahdollisuuksia. Ketteran kehittdmisen tydtavat, seka kokeneen ammattilaisen
hyddyntadminen ohjelmistokehityksen mentorina juurrutetaan osaksi etelasavolaista elinkeinolahtdista TKI-
toiminnan mallia.

Hanke koostuu seuraavista tyOpaketeista:
Tydpaketti 1: MUSEOALAN DIGITAALISEN LIIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN YRITYSEKOSYSTEEMISSA

Asiakirja luotu: 12.01.2024 12:22:33 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 901564 Valintaesitys 3 (5)
Hankkeen nimi: Uutta liiketoimintaa museoalalle
Dnro: EURA 2021/901564/09 02 01 01/2023/ESAVO 12.1.2024

Tassa tyopaketissa luodaan yritysekosysteemi pohtimaan museoalan digitaalisen siséllénhallinnan alustan
liketoiminnallisia mahdollisuuksia, sek& ohjaamaan museoalan sisallénhallinta-alustan kehitystyota.
Yritysekosysteemin toimijat osallistetaan siséllénhallinta-alustan kehitystydn ohjaukseen, seka tuetaan heité
hyddyntdmaan alustaa omissa kayttokohteissa.

Tybpaketti koostuu seuraavista toimenpiteista:

 Toimenpide 1: Museoalan digitaalisen sisallénhallinta-alustan liiketoimintayhteisén muodostaminen.
Tunnistetaan keskeisid hyddyntaja- ja toteuttajaorganisaatioita ja muodostetaan oma ekosysteemi ohjaamaan
museoalan digitaalisen sisalldnhallinta-alustan kehitysty6ta. Yhteisé muodostetaan Eteld-Savon alueen
yrityksista seka Itd-Suomen alueen museoverkoston jasenista (IMU-verkostoon kuuluu yhteensa 25 museota).
 Toimenpide 2: Digitaalisen alustan liiketoiminnan suunnittelu ja kehitystydn ohjaus. Fasilitoidaan
yrittajdekosysteemin yhteista tydskentelya digitaalisen alustan kehitystydn tueksi. Yhteistydssa pohditaan
etenkin:

o Digitaalisen alustan kaupallistamismahdollisuuksia, seka liikketoimintamallien kehittdmista

o Kehitystydn priorisointia ja alustan julkaisusuunnittelua huomioiden etenkin laitteisto-, asiakaskokemus-,
asiakastiedon keruun, seka virtuaalisen maailman mahdollisuuksien ndkdkulmat

Tyopaketti 2: DIGITAALISEN ALUSTAN PILOTOINNIT

Kehitettavaa sisallénhallinta-alustaa pilotoidaan hyédyntajaorganisaatioiden toimesta ja saatuja kokemuksia
hyddynnetdan ohjamaan alustan jatkokehitysta. Toiminnan vaikuttavuuden lisdamiseksi tyOpaketissa
kehitetddn hyddyntajadorganisaatioiden kyvykkyytta luoda ketterasti digitaalisia nayttelyratkaisuja. Tata varten
hyddyntajaorganisaation edustajia tuetaan toimimaan ketterien kehityshankkeiden tuoteomistajina, mika
osaltaan vahvistaa myds elinkeinoelamalahtdisen TKIl-kehittdmisen mallin juurtumista maakuntaan.

Tybpaketti koostuu seuraavista toimenpiteista:

» Toimenpide 1: Ketterat ndyttelytuotantotavat. Kehitetddn museokentalle IT-alalta tuttu ketteran kehittdmisen
malli ja tuetaan museoalanedustajia toimimaan tuoteomistajana ketterissa kehitysprojekteissa.

» Toimenpide 2: Sisallénhallinta-alustan pilotointi. Pilotoidaan hankkeessa kehitettavaa sisallonhallinta-alustaa
eri organisaatioiden kayttdkohteissa ja keratdan kokemukset ohjaamaan alustan jatkokehitysta.

» Toimenpide 3: Digitaaliset nayttelytuotantomenetelmat. Kehitetdan toimintatavat tuottamaan vuorovaikutteisia
nayttelyitd voidaan kustannus-/resurssitehokkaasti

Tyopaketti 3: ELINKEINOLAHTOINEN OHJELMISTOKEHITYS

Yksi tapa edistdd Xamkista valmistuvien ohjelmistotekniikan opiskelijoiden juurtumista Eteld-Savoon voisi olla
jalostaa Xamkin TKI-hankkeissa nuoria osaajia kohti tydllistymista alueen ohjelmistoyrityksiin. Tehokas tapa
tydelamataitojen ja ohjelmistokehitysosaamisen lisddmisessa olisi kokeneiden ohjelmistoalan ammattilaisten
hyddyntdminen nuorten ohjelmistokehittajien tydon ohjaamisessa. Tallainen toimintatapa edistaisi myos

nuorten osaajien ja ohjelmistoyritysten verkottumista ja osaltaan lisaisi tydllistymisen mahdollisuuksia. Edella
kuvatun laista mentorointimallia kehitetdan ja vahvistetaan tadssad hankkeessa hyddyntadmalla yhta kokenutta
ohjelmistoalan ammattilaista mentorina kolmen nuoren koodarin museoalan digitaalisen sisallénhallinta-alustan
ohjelmistokehitystydssa.

Ohjelmistokehitystoimenpiteista vastaa paaasiallisesti Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu. Sodan ja rauhan
keskus Muistin nimeama henkild toimii sisélldnhallintajarjestelman tuoteomistajana. Tuoteomistaja vastaa
kehitystyon priorisoinnista ja tavoitteiden asettamisesta kehitystiimille, mik& varmistaa hankkeen tavoitteiden
tayttymisen. Kumppanuusverkostoon kuuluvilta IT-alan yrityksiltéd ostetaan lisdksi ostopalveluina kehitysty6ta.

Tybpaketti koostuu seuraavista toimenpiteista:

 Toimenpide 1: Sisalldnhallinta-alustan kehitystyd ja nuorten ohjelmistokehittdjien mentorointi ammatillisen
kasvun tueksi. Ohjelmistoalan kokenut ammattilainen ohjaa nuorten koodareiden kehitystyéta. Mentoroinnin
toimintatavat ja niistd saadut kokemukset kirjataan ja juurrutetaan osaksi Xamkin TKI-kaytantoja.

» Toimenpide 2: Asiakasohjauksen vahvistaminen ohjelmistokehityksessa. Kasvatetaan ohjelmistokehitystiim
in kyvykkyytta vastata ketterasti asiakkaan tarpeisiin. Ketterdssa kehitysprojektissa toimimisen tavoille luodaan
ohjeistus seka tuoteomistajan, ettd ohjelmistokehittdjan nakdkulmista ja naita toimintatapoja juurrutetaan osaksi
TKI-kehitystyota.

» Toimenpide 3: Sisalldénhallinta-alustan tuotteistus ja julkaisu. Digitaalisen alustan julkaiseminen avoimen
I&hdekoodin projektina luo edellytykset muille osapuolille osallistua alustan yllapito- ja jatkokehitystoimenpit
eisiin. Nain luodaan paremmat edellytykset my6s Xamkin opiskelijoille osallistua kehitystydhdn ja nain saada
tybeldmakokemusta jo opiskeluaikana. Tama osaltaan vastaa myds hanketoiminnalle tyypilliseen haasteeseen
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siihen miten hankkeen tuotoksia voidaan jatkokehittda ja yllapitdd hankkeen paattymisen jalkeen. Avoimen
ldhdekoodin periaatteet juurrutetaan osaksi Xamkin TKI-kehitystydn toimintamallia.

Tyopaketti 4: PROJEKTINHALLINTA

Tama tydpaketti sisaltdd hankkeen hallinnoinnin ja viestinnan. Tehtaviin kuuluvat hankkeen koordinointi,
hallinnointi ja raportointi. Paatoteuttaja Xamk vastaa tyopaketin tehtavista. Tydpaketissa suunnitellaan hankkeen
tiekartta, viestintda ja markkinointia koskevat suunnitelmat, hankitaan tarvittavat markkinointimateriaalit,
tiedotetaan ja raportoidaan hankkeen tuloksista kohderyhmat tavoittavissa viestintdkanavissa seka perustetaan
hankkeen web-sivu osaksi Sodan ja rauhan keskus Muistin verkkosivustoa. Osatoteuttaja Sodan ja Rauhan
keskus Muisti Oy tiedottaa hankkeesta myds omissa kanavissaan.

Tybpakettiin sisaltyy myds sidosryhmatydskentely ja pilotoinnin koordinointityét hankkeeseen liittyvien
osapuolten kesken. Hankkeessa jarjestetdan hankkeen loppupuoliskolla esittelytilaisuus (esimerkiksi
hankeseminaari tai tiedotustilaisuus), jossa hankkeen tuloksista tiedotetaan hankkeen kohderyhmille.
Tilaisuuteen kutsutaan mahdollisimman paljon alan toimijoita ja Eteld-Savon alueen toimijoita, joita hankkeen
tulokset koskettavat.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
Ei

Maakunnat

Etela-Savo

Kunnat

Enonkoski, Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Pertunmaa, Pieksamaki,
Puumala, Rantasalmi, Savonlinna, Sulkava

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen
Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Kustannusarvion tiivistelma
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Hyvéaksytyt

Haetut yhteensa € yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 486 020 0 486 020
2 Matkakustannukset 0 0 0
3 Muut kustannukset 0 0 0
4 Ostopalvelut 0 0 0
Flat rate 40 % 194 408 0 194 408

5 Tulot (vahennetaan
kustannuksista) 0 0 0
6 Kertakorvaus hankkeen tuotokset 0 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 680 428 0 680 428

Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Hyvaksytyt

Haetut yhteensa € yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 544 332 0 80 %
2 Omarahoitus: kuntarahoitus 0 0 0%
2 Omarahoitus: muu julkinen rahoitus 101 277 0 15 %
2 Omarahoitus: yksityinen rahoitus 34 819 0 5%
3 Ulkoinen kuntarahoitus 0 0 0%
4 Ulkoinen muu julkinen rahoitus 0 0 0 %
5 Ulkoinen yksityinen rahoitus 0 0 0%
Rahoitussuunnitelma yhteensa 680 428 0 100 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hankehakemus on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 ohjelman mukainen ja toimintalinjan
oikeudenmukaisen siityman Suomi 7 ja erityistavoitteen 7.1 mukainen.Hakemuksella kuvatut toimenpiteet ovat
JTF-siirtymasuunnitelman mukaisia. Erityistavoitteen 7.1 mukaan hankkeen tulisi parantaa pk-yritysten kasvu-,
kansainvalistymis-, markkinointi- tai innovointivalmiuksia tai -edellytyksia. Hakemuksen perusteella ei mukaan
ole sitoutunut yrityksia ja tulosten eteneminen hakemuksen perusteella ei ole mitattavissa tai seurattavissa.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemus on kasitelty Etela-Savon maakuntaliiton arviointiryhmassa 14.8.2023 ja hankeryhmassa 12.1.2024.
Hanke sai 17/39 pistetta, eikd hankkeen rahoittamista puollettu. Hankehakemus on Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027 ohjelman mukainen ja toimintalinjan oikeudenmukaisen siirtyman Suomi 7 ja erityistavoitteen

7.1 mukainen. Hakemus ei tayta yleisia valintaperusteita kohdan 3. osalta;" Hankkeella on konkreettinen
hankesuunnitelma, joka pohjautuu tunnistettuun tarpeeseen ja joka edistda Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitikan ohjelman erityistavoitteen tavoitteiden tuloksellista toteutumista. Hankkeen eteneminen on
seurattavissa ja todennettavissa hankesuunnitelman perusteella.”

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Ei
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