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Olennaiset tapahtumat toimin-
nassa jataloudessa

Maakuntajohtajan katsaus

Vengjan hyokkayssota vaikutti myos Eteld-Savossa

Venéajan helmikuussa 2022 aloittama hyokkays Ukrainaan kaynnisti sodan, jolla on ollut laa-
joja vaikutuksia my6s Suomeen, erityisesti Itdiseen Suomeen, mukaan lukien Etela-Savo.
Kaytanntdssa Suomen ja Venajan valinen raja sulkeutui niin tavara- kuin henkil6liikenteelta.

Puun tuonnin loppuminen suuntasi kysyntaa kotimaisille markkinoille. Matkailualan vaikeu-
det jatkuivat koronapandemian jalkeen, kun vendalaisten matkailijoiden maara ei ole kaanty-
nyt uudelleen nousuun. Taman seurauksena maakunnan matkailuyritysten on etsittava kor-
vaavia markkinoita muualta maailmasta.

Venajan hyokkayssodan vaikutukset Itd-Suomen aluekehittamiseen ja yritysten toimintaedel-
lytyksiin arvioidaan pitkdkestoisiksi. Sodan seurauksena geopolitikka on noussut aluepolitii-

kan ytimeen. Elinvoiman kehittamisen ohella keskeisia alueiden kehittdmisen tavoitteita ovat
turvallisuuden ja huoltovarmuuden turvaaminen.

[taiselle Suomelle oma visio

Sodan kielteiset vaikutukset erityisesti itdiselle Suomelle herattivat myds valtiovallan. Valtio-
sihteereista koostunut tydryhma selvitti kesén 2022 aikana toimenpiteita, joilla itdisen Suo-
men elinvoimaa vahvistetaan. Elokuun lopussa julkistettuja toimenpiteita pidettiin oikeasuun-
taisina mutta riittdmattdmina ongelmien laajuuteen nahden.

Tybryhma suositteli itéiselle Suomelle yhteisen kehittdmisvisio luomista yritysten, valtion ja
alueiden tiiviissa yhteistydssa. Samalla itdisen Suomen elinvoimaa lisdavien toimien tavoit-
teeksi tulee asettaa koko Suomen elinvoimasta ja kilpailukyvysta huolehtiminen. Visioty6 jat-
kuu vuoden 2023 helmikuulle.

Talous kohti taantumaa

Alkuvuoden 2022 suotuisat talousnakymat kaantyivat loppuvuodesta erittdin epavarmoiksi.
Energiakriisi ja siitd seurannut energian hinnan nopea nousu ja nopeasti kohonnut inflaatio
tekivat taloudellisen toimintaympariston vaikeasti ennakoitavaksi. Vuodelle 2023 on enna-
koitu talouden taantumaa. Etela-Savon ty6ttomyysaste oli vuoden lopussa 10,4 %, mika on
niukasti yli koko maan keskiarvon. Osaavan tyévoiman huono saatavuus heikensi yritysten
kasvuodotuksia kuten aiempinakin vuosina.

Vaestod vaheni edelleen

Eteld-Savon vaesttn vaheneminen jatkui kuten aiempinakin vuosina. Ennakkotietojen mu-
kaan maakunnan vaeston kokonaisvahennys vuoden 2022 lopussa oli 1208 henkil6&. Luon-
nollinen vaeston vaheneminen kasvoi edellisestéa vuodesta 1570 henkil66n. T&ma johtui toi-
saalta historian korkeimmasta kuolleiden mééarasté, 2284 henkiloa, ja toisaalta ennatykselli-
sen alhaisesta syntyvyydesta. Vuonna 2022 maakunnassa syntyi vain 714 lasta. Vaeston ko-
konaismuutosta tasapainotti jonkin verran muuttovoitto. Maakuntaan muutti 356 henkilo&a
enemman kuin maakunnasta muutti muualle.
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Ruokamatkailusta vetovoimaa

Matkailuun haettiin vuoden 2022 aikana vetovoimaa erityisesti ruokamatkailusta. Itdisen Suo-
men kolmelle maakunnalle mydnnettiin European Region of Gastronomy-titteli vuodelle
2024. Tavoitteena on tuoda Itd-Suomeen kansainvalisia ja kotimaisia vierailijoita ja uudenlai-
sia ruuan ja kulttuurin yhdistavia tapahtumia. Perustana on Saimaan alueen kestava elaman-
tapa, jossa ruoka, luonto, kulttuuri ja hyvinvointi yhdistyvat poikkeuksellisella ja kestavalla ta-
valla.

Saavutettavuus, metsa ja kaivokset edunvalvonnan painopisteina

Eteld-Savon saavutettavuuden kehittdmisessa raideliikenne nousi keskeiseen rooliin. Itdisen
Suomen yhteinen tavoite nopeista raideyhteyksista vauhdittui, kun radan oikaisua Kouvo-
lasta Porvoon kautta Helsinkiin valmistelevan hankeyhtion, Itarata Oy:n, ty6 kaynnistyi. Sa-
malla maakuntaliitto on korostanut nykyisen Savon radan nopeaa kehittamistarvetta keskei-
sena osana koko itdisen Suomen liikenneyhteyksien kehittamista.

Kaivoslain uudistamista koskeva lakiesitys oli tammikuussa 2023 edelleen eduskunnan kasit-
telyssa. Tavoitteen on Saimaan vesiston poikkeuksellisten luontoarvojen sailyttaminen. Kai-
voslakiin ollaan sisallyttamassa maakuntaliiton kannattamaa saanndsté, jonka mukaan kai-
vostoiminnan tulisi perustua sellaiseen kunnan hyvaksymaan kaavaan, jossa kaivosalueen ja
kaivoksen apualueen sijainti ja suhde muuhun maankayttédn on selvitetty. TAma parantaisi
kuntien mahdollisuuksia oman alueensa suunnittelussa ja liséisi paikallista vaikuttamismah-
dollisuutta.

Metsia koskeva saantely on noussut esille niin kansallisessa kuin EU:n paattksenteossa. EU
on laatinut ja laatimassa useita metsaa koskevia ehdotuksia ja aloitteita kuten metsastrate-
gia, biodiversiteettistrategia, ennallistamisaloite, uusiutuvan energian kriteerit, hiilisertifioinnit
ja metsien monitorointia koskeva aloite.

Etela-Savon on muita maakuntia merkittavasti enemman riippuvainen metsista. Etela-Savon
maakuntaliiton tavoitteena on ollut vaikuttaa metséapolitikkaan niin kansallisella kuin EU-ta-
solla. Ité- ja Pohjois-Suomen yhteinen EU-toimisto Brysselissa on tarjonnut hyvén vaikutus-
kanavan. Tavoitteena on mahdollisimman laajan kansallisen paatdsvallan sailyminen metsa-
asioissa. Luonnon monimuotoisuuden ja metsien hiilinielujen entista parempi huomioon otta-
minen on toteutettava metséatalouden kannattavuutta heikentamatta.

Mikkelissa 3.2.2023

Pentti Makinen
Maakuntajohtaja



Yleinen kehitys Etela-Savossa

Tilastokeskuksen vaestdnmuutosten ennakkotietojen mukaan véakiluku vaheni Etela-Savossa
vuoden 2022 aikana yhteensa 1 208 henkilén verran luonnollisen vaestonmuutoksen ollessa
huomattavan negatiivinen. Ennakkovakiluku vuodenvaihteessa oli 130 480. llahduttavaa on
kuitenkin se, etta kuntien valisestd muutosta ja siirtolaisuudesta muodostuva kokonaisnetto-
muutto oli Eteld-Savossa vuonna 2022 356 henkilon verran positiivinen (kuvio 1). Mikkelin,
Savonlinnan ja Pieksdmaen seudut olivat kaikki muuttovoitollisia. Erityisesti maahanmuutta-
jien maaré oli vuonna 2022 kasvussa. Kansainvélista suojelua saaneet ukrainalaiset saavat
hakea kotikuntaoikeutta kevaalla 2023 eivatka nay viela naissa tilastoissa.

Vaestomuutokset Etela-Savossa 2010-2022*
(ennakkotiedot)
Lahde: Tilastokeskus / Vaestotilastot
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Kuvio 1 Vakiluku ja vaestonmuutokset Etela-Savossa 1990-2022". Lahde: Tilastokes-
kus HUOM. Vuoden 2022 tiedot ovat ennakkotietoja.

Etela-Savo on véaestollisesti kausittain hyvin voimakkaasti kasvava maakunta: Nordregion ar-
vion mukaan parhaimman sesongin aikaan maakunnassa voi oleskella jopa 108 000 henki-
164, jotka eivat nay vaestotilastoissa, mutta lisdavat merkittavasti alueen elinvoimaa ja kaytta-
vat paikallisia palveluja. Ikdantynyt vaesto, sairastavuus ja harva asutus luovat nekin erityisia
haasteita ja kustannuspaineita palvelujen jarjestamiselle (esimerkiksi laaja tarve kotihoidon
kustannuksissa), etenkin kun koronakriisin aikana ja myts pahimman vaiheen jalkeen vaiku-
tukset nakyvéat entisestédan heikkenevassa kuntataloudessa. Koronapandemian seurauksena
palveluiden saavutettavuus on heréattanyt huolta erityisesti heikommassa asemassa olevien
henkildiden osalta. Koronan vaikutuksesta terveystarkastukset ja varhainen ohjaus ovat va-
hentyneet ja erityisesti nuorten osalta mielenterveyteen liittyvat asiat korostuneet.

Toisaalta Etela-Savon vahvuuksia hyvinvoinnin indikaattoreilla mitattuna ovat mm. koettu
elaménlaatu, puhdas ja viihtyisa elinymparistd sekd maakunnan virea kulttuuritoiminta hyvin-
vointivaikutuksineen. FinSote 2020 -tutkimuksen mukaan itsensa onnelliseksi kokevien
osuus on Eteld-Savossa Suomen toiseksi korkein. Tulonjakoa mittaavalla Gini-kertoimella
Eteld-Savon jakauma on tasaisempi kuin koko maassa keskimaarin, toisaalta l1ahtdkohtai-
sesti ansiotulotaso on muuta maata matalampi. Voidaan arvioida, ettd Euroopan turvallisuus-
tilanteen kiristymisen aiheuttama energiakriisi seka talouden inflaatio tulevat jatkossa lisda-
maan eriarvoistumiskehitysta seka turvattomuuden tunnetta.

b Y



Etela-Savossa oli tyodllisyyskatsauksen mukaan vuoden vaihteessa lopussa 5 826 tydtonta,
mik& on 6 % vahemman kuin vuotta aiemmin. Kokonaan ty6ttémien maara laski vuodenta-
kaisesta 331 henkiloa ja lomautettujen maaré 56 henkil6d. Kokonaan ty6ttémien maara nousi
kuitenkin marraskuusta lahes 500:lla ja lomautettujen maara reilulla 200:lla. Tyéttdmana
maakunnassa oli joulukuun lopussa 10,4 % tydvoimasta (koko maassa 9,9 prosenttia).

Etela-Savon pk-valtainen ja monipuolinen yritysrakenne on selvinnyt kohtuullisen hyvin talou-
den viime vuosien heilahteluilta (mm. koronapandemia). Yritysten liikkevaihdon suhdannetie-
tojen mukaan maakunnassa on kuitenkin jaaty koko maan talouden kehityksesta vuoden
2022 syksyyn tultaessa (kuvio 2). Syyskuussa julkistetun Pk-yritysbarometrin mukaan Etela-
Savon yritysten suhdanneodotukset olivat my6s selvasti heikentyneet, ja yritysten huolet Ve-
najan sotatoimien heijastusvaikutuksista ja energian kallistumisesta- seka yleisesta epavar-
muuden lisdantymisesté ovat kasvaneet.

Kaikkien toimialojen liikevaihdon suhdannekehitys
Etela-Savossa ja koko maassa 2010 - Q3/2022,
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150,0
140,0
130,0
120,0

7
110,0 /\/
100,0 / —
90,0
80,0
Q1QR3QIQR3QIQR3INQINQ3INQNINQ3IAQLIAQ3AQLIA3AQLIA3AQLIAQ3AQLIAQ3AQLIAQ3AQLAQ3AQLAQ3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e K OKO MAA Kaikki toimialat ESAVO Kaikki toimialat

Kuvio 2 Yritysten liikevaihdon suhdannekehitys koko maassa ja Etela-Savossa 2010-
2022 syyskuu. lahde: Tilastokeskus / Toimiala online.

Kansainvalisen toimintaympariston muutosten vaikutukset aluekehittdmiseen Ita- ja Pohjois-
Suomessa -raportin mukaan sota Ukrainassa ja venalaisesta energiasta irtautuminen vauh-
dittavat vihreaa siirtymaa Eteld-Savossa ja teknologisen muutoksen rinnalla energiasiirtyma
lisda tarvetta myos osaamisen kasvattamiseen ja uusien innovaatioiden kehittdmiseen. Koti-
maisen puun kysynta on jo kasvanut, samoin kuin muiden Venajalta tuotujen raaka-aineiden
kysynta. Kannattavuuskriisissé jo aiemmin ollut alkutuotanto on kéarsinyt tilanteen my6téa voi-
makkaasta tuotantopanosten hintojen noususta, vaikka tuottajahinnat ovatkin kasvaneet.
Heikompia maatiloja kaatuu samalla kun vahvat toimijat pystyvat ennakoimaan esimerkiksi
materiaalihankintoja ja kasvattamaan toimintaansa. Huoltovarmuuden nimissa huolta herat-
téaé alkutuotannon keskittymisen haavoittuvuus kriisitilanteessa. Myds vientiteollisuus seké
matkailutoimijat joutuvat etsimaan korvaavia markkinoita muista suunnista.

Kuntien tilinpdatdsarvioiden mukaan Etela-Savon kuntien toimintakate asukasta kohden
vuonna 2022 oli -7 172€/as (v. 2021 -6 878 €/as). Verotulot Etela-Savon kunnissa kasvoivat
2,5 prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna asukasta kohden (4 473€/as, vuonna 2019 4
365 €/as). Valtionosuudet kasvoivat 5,1 prosentilla vuoteen 2021 nahden. Asukasta kohti
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laskettuna verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus kasvoi 3,5 prosentilla
ollen 7 550 euroa (v. 2021 7 292 euroa). Kuntien omien arvioiden perusteella lainakanta py-
syi liki ennallaan edellisen vuoden tilinpaatoksiin verrattuna (2022 4 177 €/as, 2021 4 123
€/as). Investoinnit kasvoivat Etela-Savon kunnissa 23,8 prosentilla edellisvuoteen nah-

den. Tilikauden tulos asukasta kohden oli tilinpaatdsarvioiden mukaan vuonna 2022 Etela-
Savossa 9 euroa (vuonna 2021 116 euroa). Tulos oli positiivinen Enonkoskella, Hirvensal-
mella, Kangasniemelld, Puumalassa, Rantasalmella, Savonlinnassa ja Sulkavalla. Kuntaliiton
analyysin mukaan kuntatalous koko maassa on vuoden 2022 jaljilta juuri ja juuri tasapai-
nossa kuntien menojen kasvaessa ja kuntien talouden eriytyessa. Manner-Suomen kuntien
ja kuntayhtymien tilikauden tulos heikkeni hieman suhteessa aikaisempiin kahteen vuoteen
mutta sailyi yha vahvalla tasolla hyvien verotulojen, poikkeuserien ja kertaluontoisten tekijoi-
den vuoksi. Tilikauden tulosta ei kuitenkaan yksistdan voi kayttaa kuntatalouden tasapainon
mittarina.

Maakuntaliiton hallinto ja talous

Luottamushenkil6hallinto

Maakuntaliiton ylin paattava elin on maakuntavaltuusto. Syksystéa 2021 toimikautensa aloitta-
nut maakuntavaltuusto kokoontui vuonna 2022 kaksi kertaa. Maakuntavaltuustossa oli yh-
teensa 49 jasenta ja sen poliittinen jakauma oli seuraava:

Suomen Keskusta 15

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 11
Kansallinen Kokoomus 9
Perussuomalaiset 6

Vihrea liitto 3

Liike Nyt 2

Suomen Kiristillisdemokraatit 2
Vasemmistoliitto 1

Maakuntavaltuuston puheenjohtajana kaudella 2021 - 2025 toimii Satu Taavitsainen (SDP)
Mikkelista. Varapuheenjohtajina toimivat Hannu Auvinen (Kesk) Sulkavalta ja Eero Aho (Kok)
Mikkelista. Valtuuston kokouksissa sihteerina toimii hallintojohtaja Janne Nulpponen. Maa-
kuntavaltuusto kokoontui vuonna 2022 kaksi kertaa.

Taulukko 1 Maakuntavaltuuston kokoonpano kaudella 2021-2025.

kunta varsinainen jasen varajasen
Enonkoski Purhonen Petri Turunen Kari
Hirvensalmi Liukkonen Saara Luntta Pirkko

Juva Héakkinen Markku Rautio Ari

Juva Hanninen Ritva Huhtinen Marjaana
Juva Kuusisto Ville-Pekka Summanen Hannu
Kangasniemi Hokkanen Mikko Hanninen Pasi
Kangasniemi Nykéanen Tapani Luukkainen Kari
Mikkeli Aho Eero Kervinen Jouko
Mikkeli Ahonen Liisa Poyry Jukka
Mikkeli Hartonen Tanja Strandman Jaana
Mikkeli Hamaélainen Laura Kokkonen Anu
Mikkeli Janhunen Katriina Liikanen Veli




Mikkeli Jarvinen Sami Sensio Jani
Mikkeli Lautamaki Jarmo Kauppinen Heli
Mikkeli Lehkonen Raine Kuitunen Soile
Mikkeli Marjalaakso Olli 12/22 saakka, | Ropponen Juha
tilalle Harkdénen Jukka
Mikkeli Pekonen Petri Vaananen Jaakko
Mikkeli Poyry Pekka Nykanen Heikki
Mikkeli Salo-Oksa Armi Kahkonen-Valtola Suvi
Mikkeli Siiskonen Pirjo Hakkinen Kati
Mikkeli Sikanen Tomi Karhunen Pertti
Mikkeli Strengell Jarno Seppéla Arto
Mikkeli Taavitsainen Satu Tissari Jenni
Mikkeli Tullinen Hannu Hokkanen Marita
Mikkeli Valtola Pirkko Vuori Juha
Mantyharju Hakkanen Markku Hujanen Seppo
Mantyharju Kuoksa Timo Kokkola Ari
Pertunmaa Raisanen Annukka Ruuth Nina
Pieksamaki Hintikka Kari Vauhkonen Susanna
Pieksamaki Kauhanen Matti Liukkonen Timo-Juhani
Pieksamaki Kovanen Anna-Maria Kontro Aki
Pieksamaki Kuronen Tuula Ojala Sakari
Pieksamaki Majaméki Mika Leikas-Tikkanen Tiia
Pieksamaki Viljakainen Kaija Nyrhinen Anne-Mari
Puumala Kautonen Harri Luukkonen Olli
Rantasalmi Korhonen Katja Wessman Mauri
Rantasalmi Rautiainen Jari Tilaeus Tiina
Savonlinna Kaskinen Terho Tynkkynen Jonne
Savonlinna Kokko Sampsa Sairanen Lea
Savonlinna Koskela Jouni Liukko Arto
Savonlinna Laamanen Kirsti Torikka Kirsi
Savonlinna Luukkanen Raimo 6/22 Tynkkynen Krister 6/22
saakka, tilalle Tynkkynen Kris- | saakka, tilalle Kosonen
ter Seppo
Savonlinna Mikkonen Anna-Kristiina Backman Anja
Savonlinna Peitsaro Panu Pekkonen Pasi
Savonlinna Puputti Seija Hollstrém-Mikkonen Fanni
12/22 saakka, tilalle Vantti-
nen Tuija
Savonlinna Valkonen Esa Niemeld Sanna
Savonlinna Vihavainen Mauri Kristiansson Olli-Pekka
Savonlinna Visunen Kirsi Kukkonen Juha
Sulkava Auvinen Hannu Partanen Lasse

Taulukko 2 Maakuntavaltuuston vaalilautakunta kaudella 2021-2025.

varsinainen jasen varajasen
pj- Hanninen Ritva, Juva Lautamaki Jarmo, Mikkeli
vpj. Mikkonen Anna-Kristiina, Savonlinna | Puputti Seija, Savonlinna

Kuusisto Ville-Pekka, Juva

Ahonen Liisa, Mikkeli

Luukkanen Raimo, Savonlinna

Valkonen Esa, Savonlinna
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Maakuntahallitus on 13-jaseninen. Kauden 2021-2025 maakuntahallituksessa on Suomen
Keskustalla nelja jasenta, Suomen Sosiaalidemokraattisella puolueella ja Kansallisella ko-
koomuksella kummallakin kolme jasent&, Perussuomalaisilla kaksi jasenté ja Vihreéalla liitolla
yksi jasen.

Maakuntahallituksen puheenjohtajana kaudella 2021-2025 toimii Arto Sepponen (Kesk) Piek-
samaéeltd. Varapuheenjohtajina toimivat Oskari Valtola (Kok) Mikkelista ja Eija Stenberg
(SDP) Savonlinnasta.

Maakuntahallitus kokoontui vuoden 2022 aikana 11 kertaa. Maakuntahallitus kasitteli vuonna
2022 yhteensa 198 asiakohtaa.

Taulukko 3 Maakuntahallituksen kokoonpano kaudella 2021-2025.

varsinainen jasen varajasen

Hakala Kerttu, Mikkeli Leikas-Tikkanen Tiia
Hokkanen Mikko, Kangasniemi Huupponen Erkki
Hanninen Elisa, Juva Tilaéus Tiina
Juhola Jatta, Mikkeli Rautiainen Sari
Kovanen Anna-Maria, Pieksamaki Virtanen Outi
Kukkonen Juha, Savonlinna Kaiponen Kari
Olkkonen Kirsi, Mikkeli Hamalainen Laura
Sepponen Arto, Pieksamaki, pj. Lamponen Markku
Stenberg Eija, Savonlinna, 2.vpj Laitinen Marja
Strandman Jaana, Mikkeli Hartonen Tanja
Suomalainen Tuukka, Savonlinna Husso Kaarle
Turunen Pekka, Savonlinna Selenius Jyrki
Valtola Oskari, Mikkeli, 1.vpj Hakkanen Markku

Hallintosdannon paivityksen myodta maakuntaliitolle tuli vuonna 2021 uusi toimielin, maakun-
tahallituksen tydjaosto. Maakuntahallituksen ty6jaoston tehtdvana on tukea maakuntajohta-
jaa maakuntahallituksen kokousasioiden ja kiireellisten asioiden valmistelussa seka toimia
viranhaltijoiden valintaprosessien valmistelijana. Ty6jaosto kokoontuu 1,5 viikkoa ennen
maakuntahallituksen kokousta. Vuonna 2022 se kokoontui 11 kertaa. Varsinaisina jasenina
toimivat maakuntahallituksen puheenjohtaja sekéd 1. ja 2. varapuheenjohtaja. Puhetta tydja-
ostossa johtaa maakuntahallituksen puheenjohtaja. Kauden 2021-2025 tydjaoston jasenten
henkilokohtaiset varajasenet ovat maakuntahallituksen puheenjohtaja Arto Sepposella Kerttu
Hakala, 1. varapuheenjohtaja Oskari Valtolalla Kirsi Olkkonen ja 2. varapuheenjohtaja Eija
Stenbergilla Juha Kukkonen.

Tarkastuslautakunta on 5-jaseninen. Siind on edustettuna maakunnan nelja suurinta poliit-
tista puoluetta. Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimii Tuula Kuronen (SDP) Pieksa-
maeltd. Tilintarkastajana toimi BDO Audiator Oy:n ja vastuullisena tarkastajana on Lilja Kos-
kelo. Tarkastuslautakunnan kokousten sihteerina toimii henkildstbasiantuntija Tiina Saarelai-
nen. Lautakunta kokoontui vuonna 2022 kaikkiaan 6 kertaa ja kasitteli kokouksissaan 43
asiakohtaa.

Taulukko 4 Tarkastuslautakunnan kokoonpano kauden 2017-2021 p&attyessa.

varsinaiset jasenet varajasenet

Himanen Vesa, Mikkeli Korhola Anne, Mikkeli
Kuronen Tuula, pj., Pieksamaki Kuoksa Timo, Méantyharju
Kuusisto Ville-Pekka vpj., Juva Summanen Hannu, Juva
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Mynttinen Maritta, Hirvensalmi Nousiainen Marja-Sisko, Savonlinna
Pasanen Unto, Puumala Rytkdnen Tapani, Pieksamaki

Maakuntaliiton vetovastuulla toimiva maakunnan yhteistyéryhma (MYR) kokoontui vuonna
2022 5 kertaa. Maakunnan yhteistydryhman sihteeristd kokoontui vuonna 2021 13 kertaa.
EU:n ohjelmakaudelle 2021-2027 nimetty Maakunnan yhteistyoryhma kasittelee lisaksi viela
kaynnissa olevan rakennerahastokauden 2014-2020 asioita.

Vanhan kauden MYR:n puheenjohtajana toimi Jonne Tynkkynen, | varapuheenjohtajana
Hannu Pdntinen Mikkelista ja 1l varapuheenjohtajana Etela-Savon ELY-keskuksen ylijohtaja
Jari Mutanen ja lll varapuheenjohtajana Etela-Savon kauppakamaria MYR:ssé edustava toi-
mitusjohtaja Markus Tykkylainen. MYR:n kokouksissa esittelijané toimi kehittamisjohtaja
Merja Olenius ja sihteerind ohjelmapaallikkd Pirjo Paananen.

Taulukko 5 Etelda-Savon maakunnan yhteistydryhma rakennerahastokauden 2021-2027
alkupuoliskolla 2021-2025.

Taho varsinainen jasen varajasen
Kunta/maakuntaliitto Elisa Kaasinen (kesk), Pieksamaki  Outi Kiesila (kesk), Hirvensalmi
Kunta/maakuntaliitto Juhani Jenu (ps), Mikkeli 8/22 Marita Orava (ps), Mikkeli

saakka, tilalle Sami Jarvinen
Kunta/maakuntaliitto Heikki Nykanen (kesk), Mikkeli Tuomo Janhunen (kesk), Kangasn.
Kunta/maakuntaliitto Leena Pekkanen (kesk), Méantyh. Annukka Réaiséanen (kesk), Pertunm.
Kunta/maakuntaliitto Heli Pitkénen (kok), Savonlinna Pirjo Falkstedt (kok), Savonlinna
Kunta/maakuntaliitto Hannu Pontinen (kok), Mikkeli Heikki Lappalainen (kok), Mikkeli
Kunta/maakuntaliitto Jukka Rossi (sdp), Mikkeli Eveliina Neumanen (sdp), Mikkeli
Kunta/maakuntaliitto Ritva Suomalainen (sdp), Savonl. ~ Markku Nousiainen (sdp), Savonl.
Kunta/maakuntaliitto Jonne Tynkkynen (kesk), Savonl. Esa Karjalainen (kesk), Puumala
Valtio/Etela-Savon ELY-keskus Jari Mutanen Kristiina Laatikainen
Valtio/Etela-Savon ELY-keskus Juha Pulliainen 10/22 saakka, Hanna Makkula

tilalle Hannu Mars
Valtio/Etela-Savon ELY-keskus Kirsi Kosunen llpo Lehtinen
Valtio/Pohjois-Savon ELY-keskus ~ Tommi Huttunen Terhi Nissinen
Valtio/Itd-Suomen AVI Anu Liljestrém Kirsi Kohonen
Valtio/Metsakeskus Sari Alden Antti Heikkila 3/22 saakka,

tilalle Tuomas Kého

Etela-Savon yrittajat Nina Rasola Kimmo Ihalainen
Etelé-Savon kauppakamari Markus Tykkylainen Tiina Ylénen
MTK Vesa Kallio Sanna Hamalainen
Akava Anne Hytbnen Jorma Flinkman
SAK Taina Salomaki Sonja Laitinen
STTK Kaija Viljakainen Kalevi Savolainen
Teknologiateollisuus Esa N&atanen Antero Asikainen
EK Tuukka Liukko Simo Pinomaa
Ammatillinen toinen aste Jukka Mustonen (Samiedu) Arja Flinkman (Esedu)
Kaakkois-Suomen amk Kalevi Niemi Hanna Kuninkaanniemi
Mikkelin yliopistokeskus Matti Malinen Sari livonen
Suomen luonnonsuojeluliitto Heikki Harkénen Irma Kolari
Etela-Savon jarjestdneuvotteluk. Anne Kayhko Kalle Husso

Maakunnan yhteistydryhmén sihteeriston puheenjohtajana toimi vuonna 2022 kehittdmisjoh-
taja Merja Olenius ja sihteerina ohjelmapaallikkd Pirjo Paananen.
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Etela-Savon maakuntaliiton edustajina maakunnan yhteistyéryhman sihteeristtssa toimivat
liséksi kehittamispaallikkd Eveliina Pekkanen, rahoitusasiantuntija Sannamari Markkanen,
kehittamispaallikkod Jyrki Kuva, elinkeinopaallikkoé Tuula Kokkonen, aluekehittamispaallikko
Anne Kokkonen, ymparistépaallikké Sanna Poutamo ja aluesuunnittelupaallikkd Jenni Oksa-
nen.

Etela-Savon ELY -keskuksen edustajina maakunnan yhteistydryhméan sihteeristdssa toimivat
johtaja Hannu Mars, yksikon paallikkoé llpo Lehtinen, yritysasiantuntija Jarkko Rautio, rahoi-
tusasiantuntija Kirsi Komppa, yksikon paallikko Kirsi Kosunen, rahoitusasiantuntija Esa Peko-
nen, yksikon péaallikké Mirko Juppi, maaseutuasiantuntija Kaija Siikavirta seka yritysasiantun-
tija Kristiina Laatikainen ja rahoituspaallikkd Timo Ollila.

Eteld-Savon maakuntaliiton yhteydessa on toiminut vuodesta Etela-Savon maakunnallinen
jarjestoneuvottelukunta (YhES). YhES toimii maakunnan alueella toimivien yhdistysten ja jar-
jestdjen monialaisena yhteistyéelimena. Vuonna 2019 perustettu Etela-Savon jarjestoneuvot-
telukunta on osa Etel&-Savon maakuntaliiton toimintaa. Jarjesténeuvottelukunnassa kukin
jasen edustaa oman yhdistyksen lisaksi laajemmin koko jarjesttalaa.

Puheenjohtajana YhES:ssa toimi Kalle Husso Etela-Savon Liikunta ry:sta. Maakuntahallituk-
sen yhdyshenkild YhES:ssa on hallituksen jasen Jaana Strandman ja h&nen varahenkilonsa
hallituksen jasen Elisa Hanninen.

Jarjestdneuvottelukunta YhES yllapitaa aktiivista ja vaikuttavaa jarjestéjen ja muiden toimijoi-

den vélista yhteisty6ta ja vuoropuhelua maakunnassa, edistaa kansalaisten, yhdistysten ja
jarjestojen osallisuus- ja osallistumismahdollisuuksien toteutumista seka tuottaa ja valittaa
tietoa jarjestdjen toiminnasta ja jarjestoja koskevista asioista. Neuvottelukunta kokoontui

vuonna 2022 nelja kertaa.

Neuvottelukunnan toimikausi paattyi vuoden 2022 lopussa ja joulukuussa 2022 maakunta-
hallituksen valitsemauusi kokoonpano aloittaa vuoden 2023 alussa.

Taulukko 6 Etela-Savon maakunnallisen jarjestoneuvottelukunta (YhES) toimikauden
paattyessa vuodenvaihteessa 2022/2023.

Jarjestoala

Kylat, kaupunginosat, koti-
seutu

Tyollisyytta edistavat toimi-
jat

Luonto ja ympéristod
Luovat alat

Urheilu ja liikkunta
Potilasjarjestot, omaishoito

Ihmisoikeus- ja kansalais-
jarjestot, monikulttuurisuus
Mielenterveys-, paihde-,
riippuvuus- ja kriisityd
Lapsi-, perhe- ja vakivalta-
tyo

Elakelaistoimijat

Nuorisojarjestot

varsinainen jasen
Anne Kayhko, Jarvi-Suomen kylat ry

Heikki Pyrhdnen, Mikkelin ty6ttoméat
ry/TK:n Etela-Savon alue
Noora Ruuth, Savo-Kymen Vesaiset

Kaisla Pirkkalainen, Teatteri Fennica

Kalle Husso, Etela-Savon Liikunta ry

Niina Turunen, Saimaan sydpéayhdis-
tysry

Tuisku J&hi, Monikulttuurityd Mimosa
ry

Pertti Kumpulainen, Pieksaméen Mie-
lenterveysseura

Sirkku Mehtola, Viola-vakivallasta va-
paaksi ry

Pekka Huovila, Kansallinen seniori-
liitto - Savonlinnan kansall. seniorit ry
Virve Vaisanen, Mantyharjun 4H-yh-
distys ry
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varajasen
Asko Koukkari, Savonlinnan kylat ry

Carita Ropelinen, Savonlinnan toiminta-
keskus ry
Eveliina Naumanen, Haukivuoren Martat

Tanja Makipaa, Teatteri Henkireika ry

Petri Tikkanen, Voimistelu- ja urheilu-
seura Ristiinan urheilijat ry

Helena Narkilahti, Hengitysliitto ry/It&-
Suomen alue

Ossi Blomerus, Savonlinnan seudun ro-
maniyhdistys ry

Harri Jukkala, Ehkaiseva paihdety6
EHYT ry

Iris Damsten, Mannerheimin Lastensuo-
jeluliiton Jarvi-Suomen piiri ry

Hannu Korhonen, Eléakeliitto Mikkeli/Ris-
tiina

Sami Luntta, Jarvi-Suomen lukiolaiset ry



Vammaisjarjestot

Yrittajajarjestot

Valmius ja varautuminen

Harrastejarjestot

SOTE -ja yhteisty6 / Mik-
kel

SOTE -ja yhteistyo6 / Piek-
samaki

SOTE -ja yhteisty6 / Sa-
vonlinna

Kuntaedustaja / Puumala

Tilivelvolliset

Sanna Paasonen, Mikkelin kuurojen
yhdistys

Vesa Kallio, MTK-Etela-Savo ry,
Etelé-Savon yrittdjat, Eteld-Savon
kauppakamari

Kari Jaéskeldainen, Suomen Sopimus-
palokuntien Liitto ry/Etela-Savon sopi-
muspalokuntien alueneuvottelukunta
Tapani Varjus, Mikkelin Setlementti

Kauko Vaisanen, Etela-Savon hyvin-
vointijarjestdjen tuki ry, Estery
Juhani Jappinen, Paiste ry

Sirpa Kolistaja, Savonlinnan Seudun
Kolomonen ry
Virpi Tuovinen, Puumalan kunta

Pirkko Luntta, Etela-Savon Allergia, Iho ja
Astma ry

Teppo Leinonen, Etela-Savon kauppaka-
mari

Piritta Kerdnen, Suomen Punainen Risti
Kaakkois-Suomen piiri

Mervi Lintunen, Pieksamakelaiset ry ja
Paltasen kylayhdistys

Merja lkonen, Etela-Savon Allergia, lho ja
Astma ry

Heidi Kesanen, Piekséaméen Muistiyhdis-
tys ry/Paiste ry

Annakaisa Arilahti, Puumalan kunta

Tilivelvollisia maakuntaliiton toiminnan osalta ovat maakuntahallitus, maakuntajohtaja seka
yksikdiden johtajat. Valtuusto kasittelee liiton talousarviota yhtena tulosalueena, jolle se
myontaa maararahan ja tuloarvion, rahoitustulot ja rahoitusmenot. Hankkeet kasitellaan ta-

lousarviossa nettoperusteisina.

Y hteistoiminta

Maakuntaliiton yhteistoimintaryhméa kokoontui vuoden 2022 aikana kaksi kertaa ja kasitteli 24
asiakohtaa. Yhteistoimintaryhmassa kasiteltin mm. tydkyvyn tuen toimintamalli, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma, tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma, henkildstéraportti, hen-
kilosto- ja koulutussuunnitelma ja tyésuojelun toimintasuunnitelma. Liséksi kokouksissa kay-

tiin lapi viraston toiminnan kehittémista ja koronapandemian hallintaa maakuntaliitossa.

Tybnantajapuolta yhteistoimintaelimesséa edustivat maakuntahallituksen puheenjohtaja Arto
Sepponen, 1. varapuheenjohtaja Oskari Valtola ja 2. varapuheenjohtaja Eija Stenberg, maa-
kuntajohtaja Pentti Makinen seka hallintojohtaja Janne Nulpponen. Nulpponen toimi myds
kokousten esittelijana. Ammattijarjestdjen edustajina toimivat Eveliina Pekkanen (Akava-JS),
Jenni Oksanen (Akava TS), Jutta Kiiskinen (JYTY) ja Pirjo Paananen (tydsuojeluvaltuutettu).
Arto Sepponen toimi vuonna 2022 ryhman puheenjohtajana. Kokousten sihteerina toimi hen-
kilostoasiantuntija Tiina Saarelainen.

Maakuntaliiton talous

Maakuntavaltuusto hyvéksyi talousarvion vuodelle 2022 kokouksessaan 23.12.2021. Menot
talousarviossa olivat 2,618 miljoonaa euroa ja tulot 2,458 miljoonaa talousarvion ollessa 160
000 euroa alijagamainen.

Vuoden 2022 talousarvio rakennettiin silla oletuksella, ettd koronaepidemia laantuu ja toi-
minta tavat palautuvat epidemiaa edeltéaneelle tolalle. Budjetoituun ndhden saastéja syntyi
matka- ja majoituskulujen vahaisyydella seka markkinoinnin, tapahtumien sek& koulutusten
sahkdisten toimintatapojen jatkumisella. Lisdksi henkilémuutoksiin liittyen talous ei toteutunut
taysin arvioidulla tavalla.

Jasenkuntien maksuosuudet muodostavat maakuntaliiton suurimman tulonlahteen. Vuonna
2022 jasenkuntien maksuosuudet olivat 2,3 miljoonaa euroa.
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Maakuntaliiton viraston strategia, organisoituminen ja henki-
|6sto

Maakuntaliiton virasto on uusimassa toimintatapaansa. Maakuntavaltuusto hyvaksyi marras-
kuussa 2020 uuden hallintosaannon, jonka pohjalta viraston toimintaa on kehitetty. Maakun-
taliiton viraston toiminta-ajatuksena on: Teemme tyota Etela-Savon hyvéaksi. Toimintamme

arvopohja on Yhdessa - Uudistaen — Ennakoiden. Tuloksellisen toimintamme mahdollistavat
ennakointi ja oikea tieto, toimivat tukipalvelut, avoin viestinta ja aktiiviset kumppanuudet. Ha-
luamme olla yhteisen tahdon muodostaja. Viraston avaintehtaviksi olemme maaritelleet ke-

hittdja, edunvalvoja ja néakyvyyden vahvistaja. Paamaaramme on elinvoimainen Etela-Savo.

Maakuntaliiton virasto muodostuu kahdesta yksikosta, hallinto- ja kehittamisyksikosta. Yksi-
koiden paallikoilla voi olla lisaksi vastuullaan toimialaansa liittyvia, erikseen budjetoituja
hankkeita. Viraston oman toiminnan kehittdmisty6ta jatkettiin toimintamallien kehittamisella
viraston strategian pohjalta.

Talousarviossa ennakoitiin vuodelle 2022 henkilétydvuosien maaraksi 30,9. Toteutuma oli
32,3. Laskelma perustuu virka-/tydsuhteiden kestoon vahennettyna pitkilla poissaoloilla.

Taulukko 7 Maakuntaliiton henkilostd vuonna 2021.

Maakuntaliiton henkilostd/ Toteutuma TA Toteutuma
henkil6tyovuosi 2021 2022 2022
Luottamushenkil6hallinto 1,0 1,0 1,0
Virasto 18,4 19,5 18,4
Hankkeet 13,0 10,4 12,9
Yhteensa 32,4 30,9 32,3

Vuoden 2022 lopussa maakuntaliitossa oli 12 henkil6d maaraaikaisissa tydsuhteissa ja 1
henkilé pidemmalla tyévapaalla.

Lahiesihenkilot pitéavat vuosittain henkilokohtaiset kehityskeskustelut tyontekijoiden kanssa.
Keskusteluissa arvioidaan tydssa onnistumista, tyontekijan, esihenkildn ja toimintamallien ke-
hittdmistarpeita seka arvioidaan tehtavankuvausten ajantasaisuutta ja muutostarpeita. Li-
saksi henkildvaihdosten yhteydessa arvioidaan tarve tehtavakuvausten muokkaamiselle.

Maakuntaliiton luottamusjohto kavi johtajasopimuksen mukaisesti kehityskeskustelun maa-
kuntajohtajan kanssa.

Taulukko 8 Vakinaiset virkasuhteiset vuonna 2021.

Nimi
Mékinen Pentti
Olenius Merja

Virka
maakuntajohtaja
kehittdmisjohtaja

hallintojohtaja

Nulpponen Janne

Taulukko 9 Ty6sopimussuhteiset tydntekijat vuonna 2022.

Tehtava Nimi
osallisuuskoordinaattori (mééardaikainen) 7.1.20-31.12.21 Fjallstrom Emmi
kehittamispaallikkd Gynther Heli

elinkeinopaallikko, tybvapaa 1.8.21-1.2.22

Heimonen Tomi

projektipaallikkd (maaréaikainen) 10.9.21-28.2.22

Honkanen Petri

ennakointiasiantuntija, perhevapaa 1.11.21-8.8.22

Kautiainen Hanna

maksatusasiantuntija (maéaraaikainen) 1.5.21-3.4.22, tybaika 20 %

Keindnen Arja

talousp&allikkd, vuorotteluvapaa 1.9.20-27.2.21

Kiiskinen Jutta
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kehittamispaallikkd

Kokkonen Anne

tilastoasiantuntija

Kokkonen Jaana

maksatusasiantuntija (maaraaikainen) 1.8.21-31.12.22

Kontinen Marja-Liisa

maakuntataiteilija (maaraaikainen) 1.9.21-30.4.22

Kosonen Sirkka

virastoemanta

Kovanen Kirsi

vs. ohjelmapaallikkd (méaraaikainen) 10.11.20-31.7.21

Kuismala Laura

kehittamispaallikko

Kuva Jyrki

jarjestelmapaallikko

Laakso Tuomo

maksatusasiantuntija

Laitinen Marjut

rahoituskoordinaattori (médraaikainen) 1.6.21-30.4.23

Laitinen Soile

maksatusasiantuntija 1.2.20 alkaen

Leikas Marjo

kesatyontekija (maaraaikainen) 1.6.-30.6.21

Leppanen Meri

maakuntataiteilija (maaraaikainen) 1.9.21-30.4.22

Liimatainen Mari

projektipaallikkd (maaraaikainen) 1.1.20-30.10.21

Linnala Jussi

asianhallinnan asiantuntija (maérdaikainen) 1.2.21-31.3.22

Lonkainen Tiina

viestintapaallikko 1.8.21 alkaen

Miettinen Heidi

aluesuunnittelupaallikkd

Oksanen Jenni

ohjelmapéaallikkd, perhevapaa 12.10.20-9.10.21

Paananen Pirjo

kesatyontekija (maaraaikainen) 1.8.-31.8.21

Paunisalo Ida

kehittdmispaallikko

Pekkanen Eveliina

vs. talouspaallikkd (maaraaikainen) 1.9.20-27.2.21

Perala Anne-Maarit

ymparistopaallikko

Poutamo Sanna

ennakointiasiantuntija (maéaraaikainen) 1.2.20-31.3.22

Rajala Antti

TYP johtaja (m&drdaikainen) 7.1.20-31.12.2022

Raisanen Helena

viestintapaallikko, paattyi 31.5.21

Saahko Taina

henkildstbasiantuntija

Saarelainen Tiina

maakuntajohtajan sihteeri, opintovapaa 23.8.21-22.8.22

Salo Aino

vs. kehittdmispaallikkd (maéardaikainen) 1.1.-30.6.21

Séiséa Kati

nopéallikko 1.9.21-28.2.22

projektipaallikkd (maaréaikainen) 5.6.19-31.8.23, vs. elinkei-

Tanskanen Riikka

yhteyspaallikkd

Tanttu Marko

kulttuurikoordinaattori (maardaikainen) 1.1.21-31.12.22

Tahti Taru

hallintosihteeri

Valanta Tanja

tybaika 1.6.20 alkaen

osallisuuskoordinaattori (mééraaikainen) 1.12.19-31.12.21, 80%

Venalainen Terhi

vs. johdon sihteeri (maéardaikainen) 23.8.21-22.8.22

Virtaniemi Jaana

Erillisesta vuoden 2022 henkildstoraportista kayvat ilmi henkildstoéa koskevat tarkemmat tie-
dot ja tunnusluvut. Se saatetaan tiedoksi maakuntahallitukselle ja maakuntavaltuustolle.
Henkilostoraportti kasitellaan maakuntaliiton yhteistoimintaryhméassa maaliskuussa ja tuo-
daan taméan jalkeen maakuntahallitukseen.
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Selonteko maakuntaliiton sisai-
sen valvonnan jarjestamisesta

Maakuntaliiton sisdinen valvonta perustuu lainsdadantéon seka omiin saantdihin, ohjeisiin ja
talousarvion taytantdonpanomaarayksiin. EU:n rakennerahastotoiminnan osalta on Tyo- ja
elinkeinoministeridlle laadittu erilliset kutakin rahastoa koskevat hallinto- ja valvontajarjestel-
makuvaukset varojen kdytdn asianmukaisen hallinnoinnin varmistamiseksi.

Ohje sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseen

Maakuntaliiton nykyinen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty maakunta-
hallituksessa 21.2.2022. Ohje paivitettiin samalla kun maakuntaliiton ohjelmakauden 2021-
2027 hallinto- ja valvontajarjestelman kuvaus laadittiin. Asiakirja ohjaa maakuntaliiton tilivel-
vollisten viranhaltijoiden, esihenkildiden ja henkiloston toimintaa. Ohjeen tavoitteena on edis-
taa Etela-Savon maakuntaliiton eri toimijoiden vastuullisuutta seka tietoisuutta ja ymmarrystéa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta osana johtamista ja hyvaa hallintota-
paa, paatoksentekoa, toiminnan ohjausta, seurantaa ja arviointia. Lisaksi ohjeessa kuvataan
menettelyita, joiden tulisi turvata hyvan hallintotavan toteutuminen.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan niita sisaisia toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolli-
set ja muut esihenkilot pyrkivat varmistamaan liiton toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden.
Sisdisen valvonta on osa johtamisjarjestelmaa. Valvonnan tarkoituksena on edistaéa organi-
saation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

Riskienhallinta on keskeinen osa sisaista valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestel-
mallisia menettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan toimintaan liittyvia riskeja, ar-
vioidaan riskien merkittavyytta ja toteutumisen todennakdisyytta seka maaritellaan toiminta-
tavat riskien hallitsemiseksi, seuraamiseksi ja raportoimiseksi. Riskilla tarkoitetaan sellaisen
tapahtuman mahdollisuutta, joka voi uhata tavoitteiden saavuttamista. Riski voidaan myos
ymmartaa hyddyntamatta jaaneeksi mahdollisuudeksi.

Maakuntavaltuusto p&éattaa liiton siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Maakun-
tavaltuusto hyvaksyy hallintosaannon, jossa annetaan tarpeelliset maaraykset sisaiseen val-
vontaan ja riskienhallintaan liittyvista tehtavien ja vastuiden jaosta. Maa-kuntavaltuusto hy-
vaksyy toimintakertomukseen siséltyvan liiton selostuksen sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta.

Maakuntahallitus vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd, ohjeistamisesta seka toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Maakuntajohtaja vastaa operatiivisesta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta. Toteuttamis- ja valvontavastuu on maakuntajohtajan osalta maakuntahallituksen pu-
heenjohtajalla ja muutoin maakuntajohtajalla.

Maakuntajohtaja antaa vuosittain toimintakertomuksen yhteydessé selvityksen siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta. Liséksi toimintakertomus siséltéda johdon arvion
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta seka sen perus-
teella laaditun lausuman sisdisen valvonnan tilasta ja olennaisimmista kehitystarpeista. Toi-
mintakertomus sisaltda arvion toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden merkittavim-
mista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista

seikoista.
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Tilintarkastajan on kuntalain nojalla kuntayhtyméan hallintoa ja taloutta tarkastaessaan arvioi-
tava, onko sisdinen valvonta ja riskienhallinta jarjestetty asianmukaisesti.

Johtavilla viranhaltijoilla on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
hoitamisesta alaisensa toiminnan osalta sek& merkittavimpien riskien raportoinnista. Jokai-
sen esihenkilon on osaltaan varmistuttava siitd, etta viranhaltijat ja tyontekijat ovat tietoisia
omista tehtavistaan ja tavoitteistaan. Heidan on seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja
ryhdyttava viipymatta tarpeellisiin toimenpiteisiin aina, kun ohjeiden vastaista, epéataloudel-
lista tai tehotonta toimintaa tai riskeja sisaltavaa toimintaa on havaittu.

Liséksi jokainen liiton palveluksessa oleva on velvollinen omalta osaltaan noudattamaan toi-
mintaa koskevaa lainsaadantéa, maakuntavaltuuston hyvaksymia sdantoja ja paatoksia,
maakuntahallituksen ja johdon tekemia paatoksia ja antamia ohjeita seka pyrkid omalta osal-
taan saavuttamaan asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, kehittimaan toimintata-
pojaan seka yllapitamaan ja kehittamaan ammatillista osaamistaan.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden ar-
viointi ja luotettavuus

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan ensi sijassa toimintakerto-
muksessa. Talousarvion toteutumista seurataan maakuntahallituksessa neljannesvuosittain
tapahtuvan raportoinnin ja tilinpaéttksen laadinnan yhteydessa. Johtoryhma seuraa talouden
toteutumista kuukausittain edellisen kuukauden kirjanpidon tdsmaytyksen valmistuttua.

Toiminnan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden arvioinnin kehittdminen on johtamisen keskei-
sid tehtavia. Maakuntastrategiaan on sisallytetty liton toiminnan osa-alueita kuvaavia ja seu-
rattavia mittareita, joilla toiminnan tuloksellisuutta voidaan arvioida. Maakuntastrategiassa on
lisaksi maaritelty mittareita maakunnan kehityksen suunnan seurantaa varten. On kuitenkin
huomioitava, ettd maakunnan kehityksen nékdkulmasta liitto on vain yksi toimija. Virastossa
keskitetysti ohjeistetut prosessit ovat paatoksenteko, henkildstohallinto, hankintatoimi, tieto-
jarjestelmat seka tila- ja asiakirjahallinto.

Tarkastuslautakunta on kehittdnyt menettelyja, joiden avulla se voi seurata, miten maakunta-
liitto toimeenpanee arviointikertomusten havaintoja ja seurannan avulla antaa maakuntaval-
tuustolle systemaattista palautetta liiton toiminnasta.

Johtaminen ja hyva hallintotapa
Paivittaisjohtamista tehddan seuraavia periaatteita noudattaen:

— tehtéavien, toimivaltuuksien, tulos- ja raportointivastuiden ja menettelyiden méaarittelyt
kunnossa

— esittely- ja hyvaksymis- seka vahvistusmenettelyt paatoksenteossa, toiminnoissa ja
prosesseissa kunnossa

— tehtéavien eriyttaminen ja kayttdoikeudet kunnossa

— talouteen liittyvat seurantamenettelyt ja tAsmaytykset kunnossa

— prosessikuvaukset ja toimintaohjeet kunnossa

— toimintojen ja prosessien auditointimenettelyt sovitusti

— toiminnan tuloksellisuuden ja suoriutumisen arviointimenettelyt sovitusti

— omaisuuden fyysinen turvaaminen kunnossa

— esimiesty6 kunnossa
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Maakuntaliiton omaisuus on vahaista, |ahinna toimistokalusteita ja koneita. Valvonta on osa
viranhaltijoiden/tyontekijoiden tavanomaisia tyoprosesseja. Asianhallintaohjelmiston kaytta-

minen tukee paatdksenteon lapinakyvyytta. Maakuntaliiton omaisuuden hoitoon, hankintojen
kilpailutukseen tms. ei ole kohdistunut korvausvaateita, muutoksenhakuja tai vastaavia.

Tilintarkastuspalvelujen liséksi liiton hallintoon kohdistuu valtion toimeksiantovarojen osalta
hallintoviranomaisen (Tyo6- ja elinkeinoministeri®) ja kirjanpitotoiminnon (Valtiovarainministe-
rio) jatkuvaa tarkastusta seka hallinnointimenettelyjen ettd varojen kayton suhteen. Maakun-
taliiton toiminnan laajuus huomioon ottaen ei erillista sisaista tarkastusta ole kaytossa.

Sopimustoiminta

Maakuntaliitossa on kaytossa asianhallintajarjestelman sopimushallintaosio. Ohjelmisto toimi
tukena sopimusten maaraaikojen systemaattisessa seurannassa. Sopimuksiin liittyvia vali-
tuksia tai oikaisuvaatimuksia ei ole tilivuonna ollut. Liiton sopimukset ovatkin lahes kokonai-
suudessaan hankintalaissa maariteltyjen kansallisten kynnysarvojen alapuolella. Talousar-
vion taytantdonpanomaarayksissa maarataan, ettd kaikista yli 4000 euron suuruisista hankin-
noista tehdaan viranhaltijapaatokset. Tama tuo hankintoihin l&pinakyvyytta ja hallittavuutta.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskien arviointi on kiinted osa maakuntaliiton viraston toimintaa. Kriittisimmat riskit kohdistu-
vat toimintaympadristén muutoksiin, strategisen suunnittelun toteuttamiseen, johtamisen on-
nistumiseen ja tietojarjestelmien toimivuuteen seka EU-rahoituksen hallinointiin. Tarvittavat
uudet hallintakeinot on kirjattu riskien todennakdisyys ja vaikutusten arviointi -asiakirjaan ja
niité viedaan kaytantoon.

Vahinkoihin maakuntaliitossa on varauduttu toimintaan néahden riittavalla vakuutusturvalla.
Vakuutusturvan kattavuus tarkastetaan vuosittain. Etatyohon liittyva vakuutuskattavuus on
taydennetty samalle tasolle kuin toimipisteella tydskenneltdessa.

Tilinpaatoshetkella on vireilla yksi maakuntaliiton toimintaan kohdistuva oikeudenkaynti. Vali-
tus koskee EAKR-hankkeen rahoituspaattksen valmisteluprosessia. Maakuntahallitus on an-
tamassaan vastineessa katsonut valituksen olevan aiheeton.
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Tilikauden tuloksen muodostumi-
nen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Taulukko 10 Maakuntaliiton tuloslaskelma 2022 (1000€)

Tuloslaskelma (netto) TP 2022 TP 2021 TP 2020 TP 2019
Toimintatuotot 2 390 2 388 2 482 2 502
Toimintakulut -2 446 -2 391 -2 269 -2 409
Toimintakate -56 -2 213 93
Rahoitustuotot ja -kulut 2 3 35 17
Korkotuotot + 0

Muut rahoitustuotot + 2 4 35 17
Korkokulut - 0 0 0 0
Muut rahoituskulut - 0 0 0 0
Vuosikate -55 1 247 111
Poistot -

Satunnaiset tuotot/ kulut +/-

Tilikauden tulos -55 1 247 111

Y14 olevassa tuloslaskelmassa on huomioitu maakuntaliiton toimintakulut ja tuotot hankkei-
den osalta nettoperusteisena. Hanketoiminnan bruttokulut olivat 1 048 937,15 (TA 788 700)
euroa ja bruttotuotot 938 479,78 (TA 685 600) euroa. Hanketoiminnan toimintakate vuonna
2022 0li -110 457,37 euroa.

Maakuntaliitolla ei ole investointeja, joten silla ei ole mydskaan kirjanpidossaan poistoja.

Taulukko 11 Kuntien jasenmaksuosuudet 2021.

Jasenkuntien maksuosuudet TP 2022 TP 2021 TP 2020 TP 2019
Jasenkuntien maksuosuudet, 1000 euroa 2 316 2 316 2 450 2 450
Maksuosuudet toimintatuloista netto, %-0s 96,9 97,0 98,7 97,9
Maksuosuudet/ asukas, euroa 17,75 17,58 17,42 17,21

Jasenkuntien maksuosuuksilla on keskeinen merkitys liiton toiminnan rahoittamisessa. Nii-
den osuus varsinaisen toiminnan tuloista oli 96,9 prosenttia vuonna 2022.

Taulukko 12 Maakuntaliiton jAsenkuntien maksuosuudet/asukas 2022.

Menot / asukas 2022 *) 2021 2020 2019
Asukasluku vuodenvaihteessa 130480 131688 140610 142 335
Menot/asukas/ valtuuston hyviaksymad, € -18,75 -18,16 -16,14 -16,93

*) ennakkotieto
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Taulukko 13 Maakuntaliiton tuloslaskelmaa 2022 taydentéavat tiedot

Tuloslaskelmaa taydentavat tiedot

Palkatun henkiléstdn maara 31.12. (sisaltaa tydllistetyt)
Toteutuneet henkilétyévuodet (teoreettinen sdanndllinen

vuosityfaika)

Vakinaisissa viroissa ja toimissa olevat

Palkat 1000 €
Kokonaismenot, 1000 €
Toimintamenot, 1000 €

Arvonlisdveropalautukset (verottoman toiminnan), 1000 €

2022

34

32,3
23
1894
3385
3384
146

2021

37

32,4
23
1781
3075
3074
131

2020

32

31,6
24
1791
3182
3182
152

2019

32

29,7
25
1683
4 242
4242
393

Taulukko 14 Maakuntaliiton jAsenkuntien kuntakohtaiset maksuosuudet 2022

kunta lask. verotu- 2022 maksu- 2022 maksu- maksuosuus muutos

lot 20207, € osuudet, € osuudet, % 2021 2021-2022, €
Enonkoski 4 096 573 20 551 0,8875 20 706 - 155
Hirvensalmi 6 931 752 34 774 1,5017 33 705 1 069
Juva 19 115 144 95 894 4,1412 92 956 2938
Kangasniemi 17 400 946 87 295 3,7698 84 854 2441
Mikkeli 190 411 103 955 227 41,2518 957 700 -2473
Mantyharju 19 520 349 97 927 4,2290 97 314 613
Pertunmaa 5272 680 26 451 1,1423 25 146 1305
Pieksamaki 59 033 162 296 149 12,7893 297 866 - 1716
Puumala 8 249 437 41 385 1,7872 39117 2268
Rantasalmi 10 314 732 51 745 2,2346 51177 569
Savonlinna 113 391 062 568 844 24,5657 577 623 -8779
Sulkava 7 845 316 39 357 1,6997 37436 1922
YHTEENSA 461 582 254 2 315 600 100,0000 2 315 600 0
muutos-% 0,0

*) Lahde: Valtiovarainministerio
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Toiminnan rahoitus

Taulukko 15 Maakuntaliiton toiminnan rahoitus 2022 (1000€)

TP 2022
(1000€)

Tuloslaskelmaa taydentavat tiedot

Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- -55
Satunnaiset erat, netto +/-
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luo-
vutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -55
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten muutokset +/ -
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen muutos +/-
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman pddoman muutokset +/-
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset +/-
Vaihto-omaisuuden muutos +/-
Saamisten muutos -255
Korottomien velkojen muutos +/- 37
Rahoituksen rahavirta -218
Rahavarojen muutos -273

Kassavarojen muutos €
Kassavarat 31.12. 1197 172,72
Kassavarat 1.1. 1 469 734,63

TP 2021
(1000€)

10
11

109
106
117

€

1469 734,63
1352 987,52

TP 2020
(1000€)

247

247

60

26
273

€

1352 987,52
1079 999,14

TP 2019
(1000€)

111

50

1063
-910
153
203

€

1079 999,14
876 577,34

-272 561,91

116 747,11

Kassan riittdvyys on 129 pv, vuonna 2021 luku oli 174 pv.
(= 365 pv x Rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella)
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Taulukko 16 Maakuntaliiton rahoitusasema ja sen muutokset 2022 ja 2021. (1000€)

31.12.2022 31.12.2021
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 61 61
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 3500 5207
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset 581 330
Siirtosaamiset 11 592 8 338
Rahat ja pankkisaamiset 1197 1470
Yhteensa 5351 7 075
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 82 82
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama 1 066 1 065
Tilikauden yli/alijaama -55 1011 1 1066
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 3500 5207
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiltalaitoksilta

Ostovelat 70 125

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 52 46

Siirtovelat 634 757 549 720
Yhteensa 5351 7 075

Suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2022 on 23 % eli sama kuin vuonna 2021.
(=100*(vieras paaoma ./. saadut ennakot) / kayttotulot)
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Kokonaistulot ja -menot

Taulukko 17 Maakuntaliiton kokonaistulot ja -menot 2022

Maakuntaliiton kokonaistulot ja -menot 2022 2021
TULOT 1000 € 1000 €
Toiminta

Toimintatuotot 3328 3072
Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot 0

Muut rahoitustuotot 2 4

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa 3330 3076
MENOT 1000 € 1000 €
Toiminta

Toimintakulut 3384 3074
- Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut 0 0
Muut rahoituskulut 0 0

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis.(+), véh.(-)
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen véahennys

Oman paaoman vahennykset -5
Kokonaismenot yhteenséa 3 385 3069
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot= 3329,64955 ./. 3384,60032 -55 6

Rahavarojen muutos+Muut maksuvalmiuden
muutokset = -272,56191 ./. -217,61114 -55 6
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Tilikauden tuloksen kasittely

Maakuntahallitus esittaa, etté tilikauden alijadmé 54 950,77 euroa siirretdan taseeseen edel-
listen tilikausien yli/alijgamatilille.
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Valtuustoaloitteen 19.11.2019 § 25 mukainen luettelo Etela-Savon maakuntaliiton ostoista ja

maksusuorituksista vuonna 2022.

Taulukko 18 Maakuntaliiton ostot ja maksusuoritukset 2022.

TAHO (sis. Yli 1000 eur ostot ja maksusuor.) SUMMA TAHO (sis. Yli 1000 eur ostot ja maksusuor.) SUMMA

(sis ALV) (sis ALV)
VEROHALLINTO 543063 NUKKETEATTERI REAKTORI 4000
KEVA/KUNTIEN ELAKEVAKUUTUS 539136 Sahanlahti Resort 3975
Mikkelinlaénin Maataloussaatio 114653 TUTKIMUS- JA ANALYSOINTIKESKUS TAK O 3964
RAMBOLL FINLAND OY 77816 PALVELUTUKKU ITA-SUOMI OY 3885
Seb Kort Bank Ab 59972 LUMME ENERGIA OY 3870
Innofactor Software Oy 51690 KESKUSTAN ETELA-SAVON PIIRI 3694
Kixit Oy 48086 Visma Plandisc A/S 3553
POHJOIS-KARJALAN LITTO 38690 Vesano Entertainment Oy 3500
SUOMEN METSAKESKUS,E-S alueyksikk 33337 Lapuan Kankurit Oy 3465
MPY Yrityspalvelut Oyj 31851 CANNCOLOR SALES OY 3443
CWT/KALEVA TRAVEL OY 27957 KAAKKOIS-SUOMEN SOSIAALIDEMOKRAATI 3438
Cgi Suomi Oy 26589 IHASTJARVEN LINJA OY 3399
Edenred Finland Oy 25720 KOUVOLAN KAUPUNKI 3369
International Institute of Gastronomy 25000 MOONSOFT OY 3360
Pihlajalinna/Etela-Savon Tyéterveys Oy 24701 TMI HILLA TARJANNE 3125
MARSKI DATA OY 19866 MIKKELIN TORIPARKKI OY 3075
MEIDAN IT JA TALOUS OY 18763 ETELA-SAVON SOSIAALI- JA TERV.PALV.KY 3009
Tyédllisyysrahasto 17520 K-Supermarket Pikantti 2987
TYOLLISYYSRAHASTO 17301 TANHUVAARAN PALVELUT OY 2782
OSUUSKAUPPA SUUR-SAVO 16271 VR-YHTYMA OY 2734
SUOMEN KUNTALIITTO 15037 OY GUSTAV PAULIG AB 2678
Mikkelin Musiikkijuhlien 14590 RAMIN KONDITORIA LEIPOMO 2583
IF VAHINKOVAKUUTUSYHTIO OY 12843 AALTO UNIVERSITY EXECUTIVE EDUCATIO 2573
Meltwater Finland Oy 12499 VARSINAIS-SUOMEN LITTO 2500
OY SPEAKERSFORUM FINLAND AB 11030 MAJATALO PUUKARIN PYSAKKI 2480
TELIASONERA FINLAND OYJ 10997 MKK Toimistotarvike Oy 2457
Verkkokauppa.com Oyj 9982 KESKI-SUOMEN MEDIA OY 2451
Thinking Portfolio Oy 9809 JYRKI BOY OY 2448
BDO Audiator Oy 9425 KAAKKOIS-SUOMEN KOKOOMUS RY 2445
ESRI FINLAND OY 9157 TEROPRINT OY 2413
SUOMEN YMPARISTOKESKUS 8990 TILASTOKESKUS 2332
FCG FINNISH CONSULTING GROUP OY 8680 SCANDIC HOTELS OY 2303
ISKU INTERIOR OY 8408 DANSKE FINANCE OY 2252
POHJOIS-SAVON LIITTO 7928 Lemonsoft Oy 2248
DNA OY 7637 SOISALON LIIKENNE OY 2225
Oy MU-Consultants Ab 6696 LP Management Oy 2182
LAPIN LITTO 6481 Vekkuliteatteri r.y. 2150
Visma Financial/halftime/mlin Toriparkki 6450 JULKIS- JA YKSITYISALOJEN TOIMIHENKILO 2143
MIKKELIN RAVIRATA OY 6200 ENCORE YMPARISTOPALVELUT OY 2136
Tehomaattori Oy 5687 SL-PRODUCTION OY 2132
VIESTINTAVALMENNUS LEENA JAAKKOLA 5580 SOKOTEL OY 2062
KAAKON VIESTINTA OY 5306 livana Music Oy 2000
PIKKU KETUN SIRKUS 4960 LAULUMO 2000
POSTI OY 4873 Nature Solutions Oy 2000
SODAN JA RAUHAN KESKUS MUISTI OY 4664 PUUMALAN KUNTA 2000
SERVIINI OY 4408 TUOMAS KANTELINEN ENSEMBLE 2000
Messeforum Oy 4340 X-PARTNER,OFFICEPRO FINLAND OY 1992
MIKKELIN MIKAELI OY 4281 TALOUSTUTKA OY 1860
Entecore Ky 4259 Ulla Sinikka Irmeli Liukkonen 1860
Proxion Plan Oy 4259 E-S SOSIAALI- JA TERV.ALAN JARJEST.TUKI 1809
SAYNEVIRTA PHOTOGRAPHY & VIDEO 4030 PUNKAHARJUN LUONTOMATKAILU OY 1736
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http://verkkokauppa.com/#http://Verkkokauppa.com
http://terv.palv.ky/#http://TERV.PALV.KY

TAHO (sis. Yli 1000 eur ostot ja maksusuor.) SUMMA

(sis ALV)
Yrj6 Laakkonen Oy 1718
ESE-Verkko Oy 1714
ALMA TALENT OY 1708
Mainostalo Mainospuu Oy 1702
Flow Movement Consulting Oy 1674
VISMA ENTERPRISE OY 1659
Suomen Ensiapukoulutus Oy 1655
COHUMANS oY 1612
GRANO OY 1602
ETELA-KARJALAN LIITTO 1500
KESKUSTAN ITA-SAVON PIIRI 1496
AJANVIRTA 1488
Mikkelin Psykologipalvelut 1414
SAVILAHDEN KIRJAPAINO KY 1414
Stagent Oy 1400
BELLURUM OY 1379
KAHVILA SAIMA OY 1365
ETELA-SAVON LIIKUNTA RY 1347
Brand Iron Oy 1311
Juvan Kahvikulma Oy 1248
ASTUVANSALMEN AMATSONI 1240
LINJA-AUTOLIIKE S.KOSONEN OY 1210
LOIHE OY 1186
LYRECO FINLAND OY 1171
YIT SUOMI OY 1142
MONRASK OY BISTRO HOLVI 1135
SOKOS HOTEL VUOKATTI 1132
SANOMA MEDIA FINLAND OY 1104
UUDENMAAN LIITTO 1083
Crazy Town Oy 1078
ETELA-SAVON PERUSSUOMALAISET RY 1056
POHJOIS-KARJALAN OSUUSKAUPPA 1013
Yhteensa 2178501
Kaikki yhteensa (sis. myds alle 1000e ostot ja 2240364
maksusuoritukset)
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Tavoitteiden toteutuminen

Tassa osiossa luodaan katsaus maakuntavaltuuston vuoden 2022 toimintasuunnitel-
massa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisesta. Tavoitteet, toimenpi-
teet ja mittarit ovat toimintasuunnitelmasta.

Maakunnan kehittdmisen keskeiset painopisteet vuonna 2022
Perustoiminnan ohella maakuntaliiton toimintasuunnitelmassa vuodelle 2022 esitettiin

kuusi tavoitetta, joille oli maaritelty toimenpiteet ja seurannan mittarit. Seuraavassa on
tavoitteittain kayty lapi niiden toteutuminen.

Tavoite vuodelle 2022 Toimenpiteet toimintasuunnitelmassa 2022  Mittarit

Maakuntaliitto toimii EU-rahoi- Ohjelmakauden 2014-2020 kauden hallittu

Hakijainfoihin ja -koulu-

tuksen ja kansallisen rahoituk- paattaminen tuksiin osallistuneet

sen valittdvana toimielimena - Uuden ohjelmakauden 2021-2027 rahoituk- - Paatdsten lapimenoaika

vaikuttavasti. sen muotojen, painopisteiden aktiivinen ja - Myodntovaltuuksien teho-
laaja tiedottaminen sekéa hakijoiden opasta- kas kayttod

minen ja aktivointi rahoituksen hakemiseen

Mita teimme tavoitteen saavuttamiseksi

Ohjelmakauden 2014-2020 EAKR -hankkeiden toteuttaminen jatkui vuonna 2022, siten
ettd varauduttiin jo koko ohjelmakauden paattdmiseen vuonna 2023. Maakuntaliitto
avasi viimeisen hankehaun alkuvuodesta 2022 ja kaytti myontovaltuudet taysimaarai-
sesti rahoittamalla kaksi EAKR-hanketta ja yhden REACT-EU-hankkeen. Ohjelmakau-
den 2014-2020 hankkeita oli vuonna 2022 kaynnissa vielé verrattain paljon ja ohjelma-
kauden toteuttaminen jatkuu hankkeiden osalta vuoden 2023 loppuun ja hallinnoinnin
osalta vuoden 2024 puolelle.

Uudistuva ja Osaava Suomi 2021-2027 alue- ja rakennepolitikan ohjelmakausi avattiin
vasta alkuvuodesta 2022 teknisten syiden viivastytettya aloitusta. Vuoden 2022 aikana
laadittiin alkaneen ohjelmakauden hallinto- ja valvontajarjestelman kuvaus, kouluttau-
duttiin ohjelmakauden uusiin toimintatapoihin ja siséltdihin seké& avattiin ensimmaiset
rahoitushaut. Maakuntaliitto avasi vuonna 2022 kaksi EAKR —hakua. Hakemusten ké&-
sittelyssa edettiin hyvin, mutta uusi EURA2021 -tietojarjestelma ei ollut viela valmis
paatoksenteko-osaltaan, joten lopullisia rahoituspaattksia voidaan tehda vasta vuoden
2023 puolella.

Hauista jarjestettiin hakuinfoja ja rahoitushakemuksia saatiin hyvin myodntdvaltuuksiin
nahden. Suurin osa haetuista hankkeista oli rahoituskelpoisia. Vain pieni osa vuosien
2021-2022 myontovaltuuksista jaa kayttamatta ja siirtyy vuoden 2023 myontovaltuuk-
siin.
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Taulukko 19 Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 viestintatoimet vuonna 2022.

Ajan- Viestintapro- Toimenpiteet Kohderyhma Markkinointi- Vastuutaho/-t, Seuranta
kohta jekti kanavat vastuuhenkil6/-t
Hankehakuilmoi- | Hankehakuilmoi- | Potentiaaliset EURA2021 Rabhoittajat
tukset maakun- tusten julkaisu hankehakijat -jarjestelma,
nissa EURA2021 internet-sivut, so-
-jarjestelméssa mekanavat, lehti-
ja kotisivuilla ilmoitukset
Helmikuu | EAKR-hakuinfo Webinaarin val- Kehittajat ja po- Teams, internet- | Etela-Savon n. 120 osallistu-
8.2. Etela-Savo mistelu ja toteut- | tentiaaliset han- sivut, some, séh- | maakuntaliitto jaa
taminen kehakijat kopostit
Maalis- Europe in my viestintaryhman kansalaiset viestintaryhma ja
toukokuu | Region -kampan- | suunnitelupala- viestintékonsultti
jan suunnittelu verit yhdessa
viestintdkonsultin
kanssa
Touko- Sidosryhmaétilai- lasnéolotilaisuu- | Kehittajat ja po- Teams, internet- | Etela-Savon n. 30 osallistujaa
kuu suus TL 3, topsu, | den valmistelu ja | tentiaaliset han- sivut, some, séah- | maakuntaliitto
TKI-tiekartta toteuttaminen kehakijat kopostit
Kesékuu | Hakuinfo - palk- Webinaarin val- Hanketoimijat Teams, internet- | Etela-Savon n. 70 osallistujaa
kakustannukset mistelu ja toteut- sivut, some, sah- | maakuntaliitto
taminen kopostit
Kesakuu | Hakuinfo - EAKR | Webinaarin val- Hanketoimijat Teams, internet- | Etela-Savon n. 30 osallistujaa
TL 3 Saavutetta- | mistelu ja toteut- sivut, some, sdh- | maakunta-
vuus taminen kopostit liitto/Eteld-Savon
ELY
Jatkuva Rakennerahas- Uutisten laadinta | Hanketoimijat, vi- | Internet-sivut Sivujen paivitté-
1-12 tot.fi -sivut Sivujen paivitté- ranomaiset, suuri jat maakuntalii-
minen yleiso toissa ja RR-
ELYsséa
Jatkuva MYRrien kokous- | Tiedotteet Media, viran- Internet-sivut, Maakuntaliittojen
1-12 tiedottaminen omaiset, hanke- some tiedottajat,
maakunnissa toimijat, suuri EU-koordinaa-
yleiso tiosta vastaavat
Jatkuva [t&-Suomen Rahoittajien
1-12 AURA-ohjelman edustajista koos-

viestintaryhman
kokoukset 9 kpl

tuva viestinta-
ryhmé

Uuden ohjelmakauden 2021-2027 viestinta hakijoille tavoitti hyvin kohderyhmansa ja
kaikkiin hakuinfoihin osallistuneita oli runsaat 150 henke&. Hankehakemusten kasittely-
prosessia kehitettiin kaymall&a ohjauskeskustelu hakijan kanssa ennen hakemuksen jat-
tamistd, jonka seurauksena hakemukset pystyttiin k&sittelemaén heti hakujen paatyttya
ilman taydennyspyyntda. Hankkeiden pisteytys ja rahoituspdatoksen valmistelu kesti 1-
3 kuukautta, hankkeen laajuudesta riippuen, mita voidaan pitaa kohtuullisena aikana.

Ohjelmakauteen 2021-2027 liittyy uusi oikeudenmukaisen siirtyman rahasto, JTF (Just
Transition Fund). JTF:la& vastataan vahahiilisen siirtym&n aiheuttamiin sosioekonomi-
siin ja ymparistollisiin haittavaikutuksiin ty6llisyyden ja kestavien aluetalouksien turvaa-

miseksi. JTF-varojen kaytto maaritellaén alueellisissa siirtymasuunnitelmissa, jotka
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laadittiin maakuntaliiton vetaméana vuonna 2022. Koko Suomen JTF -rahoituksen
maara on 644 miljoonaa euroa. Etela-Savoon JTF-rahoitusta kohdennetaan 43 miljoo-
naa euroa. Rahoittajina toimivat Eteléd-Savon maakuntaliitto ja Eteléa-Savon ELY-kes-
kus. JTF-ohjelman ensimmainen haku avataan vuoden 2023 alkupuoliskolla.

Vuonna 2022 maakuntaliitossa jatkettiin kansallisten rahoituksen hallinnointia. Aiem-
pien myontévaltuuksien lisaksi Valtioneuvosto myonsi Etelda-Savon maakuntaliitolle ja-
ettavaksi vuodelle 2022 Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen (AKKE) -
maararahaa 626 000 euroa, Maakuntien omaehtoisen kehittamisen (MOKRA) -mé&éara-
rahaa 290 000 euroa ja Alueellisiin innovaatioihin ja kokeiluihin tarkoitettua (AIKO)
maararahaa 571 000 euroa. Rahoitukset avattiin jatkuvaan hakuun ja miltei koko myon-
tovaltuus on jo myonnetty hankkeille.

Liséksi Etela-Savon maakuntaliitto ja Varsinais-Suomen liitto toimivat rahoittavina vi-
ranomaisina Alueiden matkailuelinkeinon elpymista edistaviin hankkeisiin myénnetyn
rahoituksen osalta. Tahan tarkoitukseen oli valtion vuoden 2020 neljadnnessa lisatalous-
arviossa varattu maararahaa yhteensa 4 miljoonaa euroa. Etela-Savo toimi hallinnoi-
jana Ité- ja Pohjois-Suomen alueella toteutetuissa hankkeissa. Hankkeet paattyivat
vuodenvaihteessa 2021-2022 ja niiden loppumaksatukset tehtiin maakuntaliitossa vuo-
den 2022 alkupuoliskolla.

Myontovaltuudet kaytettiin niin EU —rahoituksen kuin kansallisen rahoituksen osalta |a-
hes taysimaaraisesti, mik& kertoo hakijoiden aktiivisuudesta kehittamistydsséa. Kansalli-
sen rahoituksen puolella kunnat ovat aktivoituneet hakijoina ja hyddyntaneet rahoitusta
aiempaa tehokkaammin.

Paatoskasittely on ajoittain ruuhkautunut ja paatdsten lapimenoaika pitkittynyt. Paatty-
van ohjelmakauden 2014-2020 osalta on poikkeuksellisen paljon viela k&ynnissa olevia
hankkeita siihen ndhden, ettd ohjelmakausi on lopuillaan. Samaan ajankohtaan on osu-
nut my6s normaalia isompi maara kaynnistyneitd kansallisia hankkeita seka uuden oh-
jelmakauden 2021-2027 EAKR- ja JTF-rahoituksen muuttuneisiin periaatteisiin perehty-
minen, hakijoiden perehdyttaminen ja rahoitushakujen kdynnistdaminen. Uuden ohjel-
makauden EURA 2021-tietojarjestelméan kayttéonoton viivastyminen ei ole luonnollises-
tikaan tilannetta helpottanut.

Taulukko 20 EU-ohjelmakauden 2014-2020 rahoitetut hankkeet vuonna 2022.

Hankkeen nimi Toteuttaja €

Memory Lab laiteinvestoinnit (EAKR) Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 415 200
Puumalan kestavan matkailun saavutettavuuden pa-

rantaminen (EAKR) Puumalan kunta 135070
Saimaa Skill Share Lab esiselvityshanke (REACT-EU) | It&-Suomen yliopisto 65 293
YHTEENSA 615 563

Taulukko 21 Kansallisella rahoituksella rahoitetut hankkeet 2022. Kansallinen ra-
hoitus koostuu useasta eri rahoituserasta.

Hankkeen nimi Toteuttaja €
Selvityshanke yhdysreitistd Rantasalmen keskustasta

Porosalmen matkailualueelle (MOKRA) Rantasalmen kunta 17120
Creative Saimaa — klusterivalmistelu (MOKRA) Savonlinnan hankekehitys 46 118
((e:}z\éeEr)l— Véahabhiilisyydesta voimaa logistiikka-alalle Etela-Savon Koulutus Oy 11 266
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Kenkaveronniemi vetonaulakohteeksi: Jatevedenpuh-
distamosta matkailun, elamysten ja kaupan alueeksi Mikkelin kehitysyhtit Miksei Oy 80 000
(AIKO)

Osaavan tydvoiman ja opiskelijoiden saatavuuden li-
séaaminen Savonlinnan talousalueelle (AIKO)

ETVA - Etela-Savon vapaa-ajan asumiseen liittyvan
kestavan likkumisen selvittdminen, edistaminen ja oh- | Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 64 682
jaaminen (AKKE/Kestava monipaikkaisuus)

Kohti palvelurikkaita kylayhteisoja (AKKE/Kestava mo-
nipaikkaisuus)

Monipaikkaisuus ja liikkuvat palvelut Etela-Savossa
(AKKE/Kestava monipaikkaisuus)

D.O. Saimaa - osaavan tydvoiman saatavuus ja tyo-
voiman alueellinen liikkuvuus ja tydhyvinvoinnin liséa- Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 61 193
minen (AKKE/Osaavan tyévoiman saatavuus)
Kehitysalustoilla innovaatioita ja elinvoimaa Kangas-
niemelle — Mantyharjun hankkeen rinnakkaishanke Kangasniemen kunta 102 713
(AKKE/Osaavan tyévoiman saatavuus)
Kehitysalustoilla innovaatioita ja elinvoimaa Méantyhar-

Itd-Savon koulutuskuntayhtyma 80 739

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy 100 728

Etela-Savon Koulutus Oy 26 553

juun (AKKE/Osaavan tyévoiman saatavuus) Mantyharjun kunta 102713
Digitaalisen saavutettavuuden parantaminen - Visit- - . e
Mikkeli & Lake Saimaa (MOKRA'22) Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 49 762
Elintarvikkeiden tuotannon ja jalostuksen lahitulevai-
suuden mahdollisuudet Eteld-Savossa (MOKRA’22) Etela-Savon Koulutus Oy 5466
Hirvensalmen Haapaniemen alueen liiketoimintamah- Hirvensalmen kunta 24 000
dollisuuksien esiselvitys (MOKRA’22)
YHTEENSA 773 053
Tavoite vuodelle 2022 Toimenpiteet toimintasuunnitelmassa 2022  Mittarit
Maakuntaliitto toteuttaa keskei- - Verkostoyhteistyon lisaéaminen maakunta- - Osallistumis- ja arviointi-
set kehittdmisen prosessit vai- ohjelman ja alykkaan erikoistumisen strate- suunnitelma tulee
kuttavasti ja vuorovaikutteisesti gian toimeenpanon edistamiseksi vuonna 2022 nahtaville
- Maakuntakaavan laatiminen kaynnissa ja - Aluekehittdmisen kes-
selvitykset laadinnassa kustelu pidetty
- Aluekehittamislainsdddannon mukaisten - Alykkaan erikoistumisen
uusien prosessien, kuten aluekehittamisen verkostoyhteistyd kayn-
keskustelujen toteuttaminen nistetty

Mita teimme tavoitteen saavuttamiseksi?

Maakunnan kehittdmisen keskeiset tavoitteet on sovittu vuonna 2020 laaditussa maa-
kuntastrategiassa. Maakuntastrategian linjausten pohjalta laadittu maakuntaohjelma
(2022-2025) on strategian toimeenpanon keskeinen tytkalu. Ohjelma siséltaa paino-
pisteet ja keskeisimmat toimenpiteet, joilla alueen eri toimijat yhdessé kehittavat maa-
kuntaa. Etela-Savon maakuntaohjelman 2022-2025 tavoitteet ja painopisteet ovat: 1)
Uudistuvat elinkeinot ja TKI —toiminta, 2) Hyvinvoivat ihmiset ja hyva ymparisto, 3)
Hyva fyysinen ja digitaalinen saavutettavuus ja 4) Tuloksellinen oma tekeminen ja yh-
teisty6. Vuonna 2022 maakuntaliiton keskeisen& tavoitteena oli toimeenpanna ja edis-
téda onnistuneesti maakuntastrategiassa ja maakuntaohjelmassa valittuja keskeisia ta-
voitteita.

Maakuntaohjelma sisaltdd myds Etela-Savon alykkaan erikoistumisen strategian vuo-
sille 2022-2027, joka on myds maakunnan kansainvalistymisstrategia. Se kuvaa Etela-
Savon tunnistettuja vahvuuksia, joista maakunnan kasvu ja kehitys ponnistavat.
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HYVINVOIVAT IHMISET
JA HYVA YMPARISTO

llmastonmuutoksen uudet
ratkaisut, arjen sujuvuus,
kaikki mukana, kulttuurista
virtaa, vastuullisuus,
vahemmalla enemman ja
puhtaammin

TULOKSELLINEN
OMA TEKEMINEN
JA YHTEISTYO

Aktiivinen viestinta,
laaja nidkyvyys ja tunnettuus,
Eteld-Savo osana kansallisia ja
globaaleja verkostoja

Kilpailukykyiset yritykset,
innovatiivinen TKI-toiminta ja
vihrei kasvu, osaava tydvoima

UUDISTUVAT
ELINKEINOT |A
TKI-TOIMINTA

HYVA FYYSINEN
JA DIGITAALINEN
SAAVUTETTAVUUS

Toimivat liikenne- ja

viestintayhteydet, sujuvat

liikenne- ja digipalvelut

Kuva 1 Maakuntaohjelman 2022-2025 keskeiset painopisteet.

Etela-Savon alykkaan erikoistumisen

) QRS

» T@?
N

strategia 2022-2027

Vihrea siirtyma ja
ratkaisut

Digitalisaatio

Yrittijyys, ekosysteemit
ja klusterit

-

Kuva 2 Alykkaan erikoistumisen strategian 2022-2027 kérjet ja lapileikaavat tee-

mat.
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Vuonna 2021 voimaan tullut uusi aluekehityslainsaadanto ei enaa velvoita maakunta-
ohjelman toimeenpanosuunnitelman laatimiseen. Maakuntaliitto valmisteli vuoden 2022
aikana ohjelman tavoitteiden konkretisoimiseksi maakunnan edunvalvonnan painopis-
teet ja yleispiirteisen kehittdmisen toimeenpanosuunnitelman vuosille 2023-2024.
Suunnitelma on laadittu yhteisty6ssa Etela-Savon ELY-keskuksen kanssa.

Alykkaan erikoistumisen strategisia karkia, vesi-, ruoka-, matkailu-, metsé- ja hyvin-
vointi edistetdaan hanke- ja kehittamistoiminnan seka klusteroitumisen avulla. Klusteroi-
tuminen tahtaa kehittamistoiminnan ja liketoiminnan kansainvalistymiseen. Etela-Sa-
von vesiklusteri (Blue economy Mikkeli, BEM) on virallisesti rekisterdity vuonna 2020
European Cluster Collaboration Platformille, johon myés Eteld-Savon ruokaklusteri re-
kisteroitiin onnistuneesti vuonna 2022. Etel&-Savo on mukana Ita- ja Pohjois-Suomen
elinkeinot murroksessa hankkeessa vuosina 2022-2023, joka tukee maakuntien elinkei-
nojen kansainvalistymista.

Maakuntaohjelman edistaminen, 1) Uudistuvat elinkeinot ja TKI-toiminta

Maakuntaliiton verkostoyhteistyd alueen korkea- ja toisen asteen oppilaitosten laitosten
kanssa oli aktiivista, jonka lisaksi toimittiin Jatkuvan oppimisen verkostossa ja ESR+:n
valtakunnallisen Jatkuvan oppimisen -teeman johtoryhméssa. Maakuntaliitto jarjesti yh-
dessa sidosryhmien (Diak, Xamk, AVI) kanssa kaksi lukio-korkeakoulufoorumia Etela-
Savon lukioiden ja korkeakoulujen yhteistydna.

Punos -hanke kehitti osaamistarpeiden ennakointia ja toimijoiden vélista yhteistyota
seka kartoitti ennakointitietoa ja kehitti uusia tapoja tiedon yhteen kokoamiseen, hyo-
dyntamiseen ja viestimiseen. Hankkeessa mm. jatkokehitettiin Eteléa-Savon osaamisen
ennakointifoorumia kohtaantofoorumina, joka toimii tydelamén, koulutustoimijoiden ja
aluekehittgjien yhteisena osallistumisareena.

Maakuntaliitto osallistui myds Jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden palvelukeskuksen
(JOTPA) ja Osaamisen ennakointifoorumin (OPH) osaamistarve-ennakoinnin ja keski-
pitkan aikavalin tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaannon alueellistamisprosessiin.
Siina tullaan arvioimaan ammattialakohtaisia keskipitkdn aikavélin osaamistarpeita
Etela-Savon ndkokulmasta merkittavimmilla ammattialoilla.

Maakuntaliitto aloitti TKI- tiekartan valmistelun syksylla 2022. Kaksoissiirtyma (vihrea
siirtyma, digitaalinen siirtyma) haastaa Etela-Savoa tassa nopeisiin toimiin. Tiekartan
tavoitteena on nostaa yritysten TKI-panosta alueen BKT:sta. Yritystoiminnan kilpailuky-
vyn kasvattamisessa ovat avainasemassa digitalisaation, innovatiivisten teknologioiden
ja tuotanto- seka palveluprosessien taysimaarainen hyddyntadminen. Lahtottilanteesta
TKI-menojen suhde BKT:en on Etela-Savossa 0,9% (koko maa 2,8%), tavoitteen ol-
lessa 4%.

Maakuntaohjelman edistaminen, 2) Hyvinvoivat ihmiset ja hyva ymparisto

Etela-Savon voimassa olevia maakuntakaavoja paivitetdan 3. vaihemaakuntakaava-
prosessissa. Maakuntakaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma oli nahtavilla syk-
sylla 2022. Osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta saatiin 28 palautetta. Kaavaan liitty-
via selvityksi&, tuulivoimaselvitys ja siniviherrakenne -selvitys, laadittiin vuonna 2022 ja
niiden laadinta jatkuu my6s vuonna 2023. Kaavaprosessi etenee aikataulussa ja tarkoi-
tus on asettaa kaavaluonnos nahtaville vuoden 2024 alkupuolella.

Maakuntaliitto edisti vuonna 2022 maakuntakaavan toteuttamista osallistumalla ELY -
keskuksen jarjestamiin kuntien kehittamiskeskusteluihin, kuntien kaavaneuvotteluihin,
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seka antamalla kuntien kaavoista lausuntoja. Lausuntopyynttja kaavoista ja muista
alueiden kayton suunnitelmista tuli noin 100 kappaletta vuoden aikana.

Maakuntaliitto on hoitanut kuntien perustaman Saimaan virkistysalueyhdistyksen hallin-
nointia seka osallistunut Saimaa Unesco Global Geoparkin hallituksen toimintaan ja
Saimaan norppasaaristojen maailmanperintdhankkeeseen. Etela-Savon luontoa ja
luonnonvaroja sekéa ekosysteemipalveluja kartoitettiin Etela-Savon siniviherrakenne ja
ekosysteemipalvelut selvityksessd, joka teetettiin maakuntakaavan tausta-aineistoksi ja
valmistui vuoden lopussa.

Kuntien ilmastotyota edistettiin Etela-Savon kuntien ilmastoty6n tukeminen —hankkeen
kautta. Hankkeessa toimi ilmastokoordinaattori YM:n avustuksen turvin. Maakunnalli-
seen ilmastotythoén, mm. maakunnallisen ilmastotiekartan laatimiseen, osallistuttiin il-
mastoryhman ja ilmastoasiantuntijaryhmén kautta. Liséksi osallistuttiin erialaisiin ilmas-
totydpajoihin ja annettiin hankeneuvontaa.

Hyvinvointialueiden perustamisen myotd maakuntaliiton rooli hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa vaheni, mutta verkostoyhteisty6ta tehdaan edelleen hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisen puolesta osallisuustytn osana. Maakuntaliitto edisti kulttuurihyvin-
vointia laajasti. Toiminnan muotoina olivat mm. kulttuurifoorumi, hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen aamukahvit, hyvinvointialueen osallisuusohjelma seka kulttuurihyvin-
vointiwebinaari. Eteld-Savoon laadittiin vuonna 2022 maakuntahallituksen vahvistama
Eteld-Savon kulttuuristrategia. AKKU-hanke edisti kulttuurity6td kunnissa monipuolista-
malla niiden kulttuuritarjontaa ja kahden maakuntataiteilijan voimin.

Maakuntaohjelman edistdminen, 3) Hyva fyysinen ja digitaalinen saavutettavuus

Maakunnalla on ollut merkittdva rooli Traficomin vuonna 2022 avaamassa laajakaista-
tukiohjelmassa. Ohjelman tavoitteena on tukea nopeiden kiinteiden laajakaistaverkko-
jen rakentamista alueilla, joille kaupallinen tarjonta ei todennékoisesti toteudu lahivuo-
sina. Maakuntaliittojen tehtavana on yhdessa kuntien kanssa suunnitella ja maarittaa
hankehakuun soveltuvat hankealueet. Maakuntaliiton tehtdvéana on ollut toteuttaa val-
tion tuen hakeminen Traficomin toimiessa varsinaisena tuen myoéntajana. Taman li-
saksi maakuntaliitto on tukenut kuntia esivalmistelussa kartoittamalla potentiaalisia tu-
kialueita yhdessa kuntien kanssa.

Traficom on tdh&n mennessa myontanyt haetun suuruisen laajakaistatuen Mantyhar-
jun, Puumalan, Juva, Pieksdmdaen, Kangashiemen ja Hirvensalmen kuntien alueille si-
joittuviin hankkeisiin. Muiden Eteld-Savon kuntien hakemukset kasitelladn vuoden 2023
aikana. Proaktiivinen toimintamalli on tuottanut tulosta, silla vuoden 2022 loppuun men-
nessa myonnetyista Traficomin mydntamasta 4.8 miljoonasta tukieurosta 3.8 miljoonaa
euroa on myonnetty eteldsavolaisiin hankkeisiin. Kaikkiaan rahoitusta on haettavana
50 miljoonaa euroa.

Fyysisen saavutettavuuden parantamisessa paapaino vuonna 2022 oli edunvalvon-
nassa ja suunnitteluvalmiuden vahvistamisessa. Maakuntaliitto oli mukana itdsuomalai-
sessa edunvalvontatydssa, osallistui liikennejarjestelmatyohoén Itéd-Suomi- ja seututa-
solla. Maakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman osalta aloitettiin vuonna 2022
tuoreeltaan tilannekuvan paivitys Venajan tilanteen aiheuttamien saavutettavuuteen ja
logistiikkaan liittyvien vaikutusten vuoksi.
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Maakuntaohjelman edistdminen, 4) Tuloksellinen oma tekeminen ja yhteistyo:

It&- ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen (IP) yhteinen EU —toimisto toimii It&- ja Poh-
jois-Suomen edunvalvojana Brysselissad, mika toimii yhdyssiteena Euroopan alueiden
komiteaan (DG Regio) ja Euroopan komissioon. IP-alueen maakuntaliitot kuuluvat
NSPA (Northern sparsely populated area) verkostoon, joka ulottuu Pohjois-Ruotsiin ja -
Norjaan. Sen tarkeimpana yhteistydmuotona on OECD:n toteuttama tutkimus, jolla sel-
vitetddn NSPA alueen maakuntien aluekehitysta seurantatutkimuksena vuosina 2022-
2024. Lisaksi Etela-Savon maakunta paési vuonna 2022 partneriksi Itd-Suomen yli-
opiston INTERREG rahoituksella toteuttavaan CASPAR —hankkeeseen vuosina 2023-
2026. Hankkeen tavoitteena on tukea kuntien alykasta sopeutumista vaestédan menet-
tavilla alueilla 6 eri maassa Euroopassa.

Maakuntaliitto teki verkostoyhteistyota alykkaan erikoistumisen karkien osalta monella
tasolla: toimijoita aktivoitiin ja sparrattiin klustereiden muodostamisessa ja rahoitus-
hauissa, osallistuttiin kaynnissa olevien kehittdmishankkeiden toimintaan ja tilaisuuksiin
seka viestittiin monipuolisesti alykk&aéseen erikoistumiseen liittyvaa tietoa. Lisaksi ver-
kostoyhteisty6ta toteutettiin maakuntaliiton toteuttamassa Building Clusters, Ecosystem
Collaboration and RIS3 Communication in South Savo — hankkeessa.

Etela-Savon aluekehittamisen keskustelut pidettiin 4.2.2022 teemoista Osaavan tyovoi-
man saatavuus ja alueellinen liikkkuvuus sekad monipaikkaisuus. Keskustelun perus-
teella laadittiin valtion ja maakunnan liiton valinen yhteistybasiakirja. Se sisaltaa teema-
kohtaisia toimenpiteitd monipaikkaisuuden ja osaamisen vahvistamiseksi, joiden toteut-
taminen tapahtuu kansallisella aluekehitysrahoituksella (AKKE). Toimenpiteiden etene-
misestéd on ollut 2 seurantatilaisuutta vuonna 2022.

Kunnallisasiain tydryhmassa keskityttiin vuonna 2022 tavoitteellisen tietoliikenneverkon
hankkeiden edistamiseen, TE-palvelut 2024 -uudistuksen edunvalvontaan ja valmiste-
lun kaynnistamiseen, hyvinvointialueen valmistelun seurantaan ja kynnistyvien hanke-
rahoitusmahdollisuuksien esittelyyn.

Tavoite vuodelle 2022 Toimenpiteet toimintasuunnitelmassa 2022  Mittarit

Maakuntaliitto toteuttaa oman - Esavo Ennakoi 360° (paattyy 3/2021) - Hankkeissa maaritelty-
toiminnan hankkeita, joilla vah- - Building Clusters, Ecosystem Collaboration jen indikaattorien seu-
vistetaan maakunnan asukkai- and IRS3 Communication in South Savo ranta

den osallisuutta ja hyvinvointia - AKKU — Alueellinen kuntien kulttuuritoimin-

seka alueen toimijoiden osaa- nan kehittdminen Etela-Savossa

mista, yhteistydverkostoja ja E=mc? Nuorten osallisuudesta elinvoimaa
alueen elinvoimaa Etela-Savoon
- Verkostohankkeet: Viitoskehityskaytava- ja
Pro Lakeland-verkosto
- Europe Direct Etela-Savon tiedotuspiste
- Tuulivoimarakentamisen edistaminen
Eteld-Savossa
- Tyodllistymista edistdvan monialaisen yh-
teispalvelun koordinaatio (TYP) Etela-Sa-
vossa
- llmastoty6n tukeminen Etela-Savon kun-
nissa
- PUNOS — Osaamisen ja ty6elama-oppilai-
tosyhteistydn kehittaminen Etela-Savossa

\33



Mita teimme tavoitteen saavuttamiseksi?
Vuonna 2022 maakuntaliitto toteutti seuraavia oman toiminnan hankkeita:

Maaliskuussa 2022 paattyneessa Esavoennakoi 360°-hankkeessa oli kolme tavoitetta:
1. Kehittda laajasti eri toimijoiden valmiuksia hyddyntaé ennakointiosaamista ja tulevai-
suustietoa, 2. Yllapitaa ja monipuolistaa entisté tulevaisuusorientoituneempaa tilanne-
kuvaa yhteistydssé ennakoinnin toimijaverkoston kanssa, seké 3. Luoda ja pilotoida
maakunnan erityispiirteista ja toimijaverkostosta lahteva osaamisen ennakoinnin toi-
mintamalli. Hankkeessa jarjestettiin kolme isompaa koulutuskokonaisuutta, joissa oli
yhdeksan temaattista ennakointikoulutusten péaivaa. Hankkeessa uudistettiin maakun-
nallinen ennakointisivusto esavoennakoi.fi saavutusdirektiivin mukaiseksi sivustoksi.
Hankkeen aikana jarjestettiin liséksi kaksi osaamisen ennakointifoorumia, osaamistar-
vekysely, seké rakennettu toimintamalli osaamistarpeiden ennakointiin Etela-Savossa.
Aluekehittamislainsaadanndn uudistuksen mukaisesti ennakointi on siirtynyt hankkeen
paattymisen jalkeen osaksi maakuntaliiton omaa toimintaa.

Esavoennakoi 360°-hankkeessa toimijoiden valmiuksia hyddyntda ennakointiosaamista
ja tulevaisuustietoa on kehitetty laajalla ennakointikoulutusten sarjalla, joihin on osallis-
tunut yli 100 henkilda. Osaamisen ennakoinnin toimintamallin piiriin on saatu 140 tee-
masta kiinnostunutta toimijaa. Liséksi hankkeen aikana toteutettuun osaamistarveky-
selyyn on saatu 31 vastausta. Mittarit osoittavat maakunnassa olevan selvaa kiinnos-
tusta ennakointia kohtaan.

Building Clusters, Ecosystem Collaboration and RIS3 Communication in South-Savo
(1.6.2021-31.12.2023) -hankkeessa edistetaan European Cluster Collaboration Plat-
form (ECCP) —alustalle rekisterditavien klustereiden tunnistamista, aloittamista ja kehit-
tamista Etela-Savossa varsinkin alykkaan erikoistumisen strategian (AES) teemakaér-
jiss& mets4, vesi, ruoka, matkailu ja hyvinvointi. Vuonna 2022 Etel&a-Savon ruokaklus-
teri rekisteroitiin ECCP-alustalle. Liséksi hankkeessa lisataan Etela-Savon AES:n
(2022-2027) tunnettavuutta viestinn&n keinoin oman alueen liséksi kansallisesti ja kan-
sainvalisesti seka edistetédén Eteld-Savon kansainvalistymista yhdessé keskeisten ver-
kostojen kanssa. Vuonna 2022 hankkeessa on kayty sidosryhméhaastatteluja kluste-
reiden tunnistamiseksi. Haastattelujen perusteella etelasavolaisten toimijoiden tietamys
klustereista on vahaistd, ja hankkeessa keskitytdan jatkossa klusteritietoisuuden lisda-
miseen. Vuonna 2022 on keskitytty AES-viestintamateriaalien tuottamiseen: AES-esi-
tysmateriaali, infograafit ja AES:aa kuvaavat videot.

Building Clusters, Ecosystem Collaboration and RIS3 Communication in South-Savo

(1.6.2021-31.12.2023) -hankkeen tuotosindikaattoreissa on méaaritelty kolme uutta in-
novaatioalustaa. Eteld-Savon ruokaklusteri rekisterditin ECCP-alustalle kesékuussa

2022 ja sai hyvaksynnan viralliseksi klusteriksi heindkuussa.

AKKU — Alueellinen kuntien kulttuuritoiminnan kehittaminen Eteld-Savossa -hanke
(1.1.2021-28.2.2023) vei eteenpain OKM:n myontamaa alueellista kulttuurin kehittdmis-
tehtavaa Eteld-Savossa. Kehitimme hankkeessa Vetehiset - Eteldsavolaiset jarvikult-
tuurifestivaalit -tapahtumakokonaisuuden, joka toimi maakunnallisena yhteisty6alus-
tana ja nosti esiin alueen jarvikulttuuria. Hankkeen aikana tuotettiin yhteensa 111 eri-
laista kulttuurisisalt6d, kuten tapahtumaa, esitysta ja tydpajaa. Naihin sisaltéihin osallis-
tui ainakin 5800 henkil6a. Live-tapahtumien lisdksi hankkeessa tuotettiin vuoden 2022
aikana koronatilanteen vuoksi erilaisia etasisalt6ja, joilla oli ainakin 2500 katsojaa/kayt-
tajad. Vuonna 2022 vietiin loppuun maakuntataiteilijakokeilu, jossa kuvataiteilija ja kan-
sanmuusikko tydskentelivat kaikissa 12 kunnassa yhdessa kuntien kulttuuripalveluiden
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verkoston kanssa. Lisdksi hankkeessa laadittiin Etela-Savon kulttuuristrategia 2022—
2025 yhteistydssa alueen kulttuuritoimijoiden kanssa seka kaynnistettiin Etela-Savon
kuntien kulttuuripalveluiden verkoston toiminta.

E=mc2 — Nuorten osallisuudesta energiaa Etela-Savoon hanke toteutettiin aikavalilla
1.12.2019-30.11.2022. Hankkeen tavoitteena oli edistaa eteldsavolaisten nuorten osal-
lisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kehittaa nuorten osallisuutta tukevaa raken-
netta Etelda-Savossa. Hankkeen aikana nuoret ja eri alan asiantuntijat kokosivat yhteen
tietoa erilaisista vaikuttamisen tavoista, mahdollisuuksista ja tydkaluista kaikille ete-
lasavolaisille nuorille. Tuloksena syntyi Etela-Savoon oma Nuorten vaikuttamisen kasi-
kirja — Momentum. Kirja kokoaa kattavasti yhteen tietoa ja tydkaluja vaikuttamiseen.
Kirjaa voidaan hyddyntaa myos nuorten vaikuttajaryhmien perehdyttamisessa. Lisaksi
hankkeen tuloksena sidosryhmien osallisuusosaamista edistettiin erilaisten koulutusten
ja webinaarien avulla. Hankkeen tuloksena syntyi vahva nuorten osallisuutta edistava
verkosto. Etela-Savon nuorisovaltuusto oli Suomessa ensimmainen hyvinvointialueen
nuorisovaltuusto ja nuorten osallisuuden edistaminen liitettiin vahvasti myos Etela-Sa-
von hyvinvointialueen osallisuusohjelmaan. Etela-Savon maakuntaliitto ja Etela-Savon
hyvinvointialueen valmisteluhenkilésto tekivat yhteistydta nuorisovaltuuston siirryttya
maakuntaliiton yhteydesta hyvinvointialueelle jo vuoden 2022 alusta.

Viitoskaytava — Kumppanuudella kehittyva Suomen itdinen kasvuvythyke yhdistaa eri
aluekehitystoimijat ylittden hallinnolliset ja maakunnalliset rajat ja muodostaen laajan ja
sitoutuneen kumppanuusverkoston. Viitoskaytéavéan tarkein arvo on ylimaakunnallinen
yhteinen strateginen visio ja toimintamalli. Pohjois-Savon liiton hallinnoiman ylimaakun-
nallisen hankkeen tavoitteena on tuoda esille viitoskaytavan itaisen kasvuvythykkeen
kansallinen merkitys ja nostaa se yhdeksi Suomen paakehittdmis- ja kasvuvyohyk-
keeksi. Vyohykkeen selkdrangan muodostavat Valtatie 5 ja Savon rata, jonka ymparille
Etela-Savon, Pohjois-Savon, Kainuun, Koillismaan ja Itd-Lapin yhdistava kaytava muo-
dostuu. Valtatien ja radan kehittamispotentiaalin yhdistaminen mahdollistaa aluekehi-
tyksen vihrean siirtyman seka kestavan aluerakenteen ja likennejarjestelméan koko-
naisvaltaisen kehittamisen.

Pro Lakeland — vastuullisen matkailun verkostoyhteisty6 Itd-Suomessa —hankkeeseen
osallistuu viisi itdisen Suomen maakuntaa. Hankkeen rahoitus on myonnetty osana
Ty6- ja elinkeinoministerion aluekehittdmisen teemaverkostojen ja kehittdamisvydhykkei-
den rahoitusta. Hanketta hallinnoidaan Pohjois-Karjalassa. Etela-Savo osallistuu hank-
keeseen omarahoitusosuudella. Tavoitteena on luoda itdisen Lakeland-suuralueen yri-
tysten uudistumista, kasvua ja kansainvalistymista vauhdittava yhteinen sopimusperus-
tainen matkailuverkosto. Toimintavuoden aikana maakuntaliitto osallistui hankkeen
tyoskentelyyn kokouksissa, tydpajoissa ja seminaareissa seka kokosi hankkeen kayt-
t6on maakunnan matkailuorganisaatioiden ndkemyksia yhteisen kehittdmisen koh-
teista. Lisaksi osallistuttiin valtakunnalliseen verkosto- ja vythykehankkeiden seminaa-
riin.

Viitoskaytava- ja Pro Lakeland- verkostoitumishankkeissa ensimmainen vuosi on ollut
ennen kaikkea verkostojen kaynnistamisen aikaa.

Euroopan komission Europe Direct -tiedotuspiste aloitti maakuntaliitossa kevaalla
2021. Vuonna 2022 toteutettiin vuosisuunnitelman mukaisia toimenpiteita ja tehtiin Eu-
rope Direct -palvelua tutuksi maakunnassa. Europe Direct mm. osallistui itAsuomalaisia
EU-hankkeita esittelevan yhteisjulkaisun toteutukseen, esittaytyi Farmari-messuilla ja
erilaisissa muissa tapahtumissa, kuten Mikkeli International Day-tapahtumassa ja pal-
kitsemassa Eteld-Savon parhaita. Liséksi tiedotuspiste toteutti Mikkelin kehitysyhti®
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Miksein kanssa videosarjan yrityksista, jotka ovat edistdneet vastuullisuuttaan EU-ra-
hoituksen tuella. Maakuntapaivan yhteydessé 9.5. julkaistiin videoita nuorista, jotka
kertovat mitéa eteldsavolaisuus ja eurooppalaisuus heille merkitsevat. Eurooppa-era-
tauko -keskustelu jarjestettiin Mikkelissa yhdessa Eratauko-saation ja Euroopan parla-
mentin kanssa.

Etela-Savon maakuntaliitto jatkoi vuonna 2022 Eteld-Savon tydllistymista edistavan
monialaisen yhteispalvelun (TYP) - alueen toiminnan koordinointia. Etela-Savon TYP-
palvelun toimintaa toteutettiin toimintaymparistossa, jossa maakunnassa toimii kaksi
tyollisyydenhoidon kuntakokeilualuetta ja liséksi nelja kunta, jotka eivat ole mukana
kuntakokeilussa. Kolmivuotinen sopimus TYP-toiminnan jarjestamista maakunnallisesti
paattyi vuoden 2022 loppuun. Sopimus uusittin samanmuotoisena vuodelle 2023 ja
optiona vuodelle 2024. TYP-toiminnan organisointi jatkossa on riippuvainen siité, miten
tyollisyyspalvelut jatkossa Suomessa toteutetaan.

Maakuntaliitto haki ja sai ymparistoministerioltéa avustusta Kuntien ilmastotydn tukemi-
nen Eteld-Savossa — hankkeeseen. Hanke alkoi 1.1.2022 ja paéattyy 31.3.2023. Hank-
keen omarahoitusosuuteen osallistuivat myds Mikkelin seutu seka Pieksamaen ja Sa-
vonlinnan kaupungit. Avustuksen turvin palkattiin ilmastokoordinaattori, joka tuki kun-
tien ilmasto-ohjelmaty6ta, jarjesti tilaisuuksia kunnille mm. HINKU-kuntatoiminnasta,
kuntien energiatehokkuussopimuksista seka rahoituksesta seka osallistui erilaisiin il-
mastoa kasitteleviin tapahtumiin ja toimi yhteistytéssd maakunnan nuorisovaltuuston
kanssa.

liImastokoordinaattori, joka keskittyi kuntien ilmastotydhon ja kuntien neuvontaan ilmas-
toasioissa osoittautui tarpeelliseksi. Etela-Savon maakunta on karkipaassa kuntien il-
masto-ohjelmien laadinnassa eli yhdeksassé kunnassa on jo hyvaksytty ilmasto-oh-
jelma, Savonlinnassa on kestavan kehityksen ohjelma ja Rantasalmella sekd Enonkos-
kella on ilmasto-ohjelmatyd myo6s jo kdynnissa. Tavoitteena oli myds saada Etela-Sa-
vosta edes yksi kunta Hiilineutraalit kunnat eli HINKU —kunta verkostoon. Vuoden ai-
kana Etela-Savosta liittyi verkostoon ensimmaisena Sulkavan kunta sek& myods Pieksa-
maen kaupunki.

Punos - osaamisen verkostot ja toimintatapojen kehittdminen Eteld-Savossa -hankkeen
tavoitteena on 1. Toimia tiedon kokoajana ja kokonaiskuvan muodostajana osaamistar-
veteemaan liittyen, 2. Toimia osaamisen teeman kannalta oleellisten toimijoiden koko-
ajana ja kartoittajana, seké 3. Kokeilla ja pilotoida osallistumisen tapoja. Vuoden 2022
aikaan Punos-hanke toteutti [&ht6tilaselvityksen Eteld-Savossa osaamisteeman tiedon
tuottajista ja tietolahteista. Liséksi hanke osallistui Jatkuvan oppimisen palvelukeskuk-
sen ja osaamisen ennakointifoorumin tulosten alueellistamisprosessiin.

Punos — osaamisen verkostot ja toimintatapojen kehittaminen Etela-Savossa -hank-
keessa on haastateltu 20 oppilaitosten ja yritysjarjesttjen edustajaa 13 eri organisaa-
tiosta. Mittarit ja l&htétilaselvitys osoittavat osaamistarpeiden kentan olevan laaja ja
monialainen.

European Region of Gastronomy Saimaa Management Project 2022-2023 —hank-
keessa rakennetaan ruokaan ja kulttuuriin pohjautuva, tiivis yhteistydverkosto Saimaan
alueelle. Tavoitteena on lisata merkittavasti Saimaan ruokamatkailun tunnettavuutta ja
elinkeinolahtoista palvelutarjontaa alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti. Etela-
Savon lisaksi hankkeeseen osallistuvat Eteld-Karjala ja Pohjois-Karjala. Vuonna 2022
hankkeen keskeisind toimenpiteina oli varmistaa Saimaa ERG 2024-juhlavuosistatuk-
sen saaminen seka& maakuntien toimijoiden aktivoiminen hakukirjan tavoitteiden mu-
kaisten hankkeiden ja toimenpiteiden toteuttamiseen. Hanke osallistui ICGAT-
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verkoston kansainvalisiin tapahtumiin. Hankkeeseen osallistuvat alueet nimesivat kon-
taktihenkilét Saimaa ERG -viestintaa toteuttamaan, ja alueiden Visit-organisaatioiden
kanssa aloitettiin yhteisty0, joka tahtaa yhteiseen ja monikanavaiseen juhlavuoden
viestintdan. Alettiin rakentaa Taste Saimaa -brandikirjaa, jonka on tarkoitus toimia laa-
jan sidosryhmaverkoston oppaana Saimaa European Region of Gastronomy -viestin-
nan toteuttamisessa.

European Region of Gastronomy Saimaa Management Project 2022-2023- hankkeen
toimenpiteiden tuloksena ICGAT-organisaation hallitus myonsi lokakuussa Saimaan
alueelle ERG-juhlavuosistatuksen vuodelle 2024. Hankkeen verkostotapaamisiin on
osallistunut kymmenia toimijoita kolmesta maakunnasta, seka yrityksia etta julkisia or-
ganisaatiota. Hakukirjassa ilmoitettuun hankesalkkutavoitteeseen liittyen on tunnistettu
ja aktivoitu hankkeita ja hankeaihiota. Seurantaindikaattoreiden mukaisia innovaatio-
alustoja seka innovaatioalustoissa kehitettyja uusia tuotteita ja palveluita on viety pro-
sessinomaisesti eteenpain, ja tuloksia on nahtavissd muun muassa alueellisen ja eu-
rooppalaisen ruokalahjakilpailun annissa.

Tavoite vuodelle 2022 Toimenpiteet toimintasuunnitelmassa 2022  Mittarit

Maakuntaliitto tukee aluekehi- Tilannekuva- ja ennakointitiedon seka alue- Aineistojen tuottaminen

tyksen, toimintaympaéristén kehityksen indikaattorien kytkeminen maa- prosesseihin
muutostilanteita ja osaamistar- kuntaliiton omiin prosesseihin - Kavijamaarat esa-
peita ennakoinnilla ja tiedolla - Tilasto- ja ennakointipalvelun, paikkatiedon voennakoi.fi-sivustolla
johtamisella hyddyntamisen seka ennakointiverkoston

kehittdminen alueen toimijoiden suunnitte-
lun ja paatoksenteon tueksi

- Osaamistarpeiden ennakointitiedon tuo-
tanto ja kokoaminen yritystoimijoiden, kou-
lutustoimijoiden seké& aluekehittdjien tarpei-
siin

Mita teimme tavoitteen saavuttamiseksi?

Ennakointihankkeen paatyttya Etela-Savon tulevaisuustyéta tehdaan kiinteana osana
maakuntaliiton prosesseja ja vahvassa verkostoyhteistydssa alueen toimijoiden
kanssa. Vuonna 2022 eteldsavolaisia ennakointitoimijoita sparrattiin esittelemalla maa-
kunnan tilannekuva- ja tulevaisuusaineistoja yksittaisissa tilaisuuksissa mm. strategia-
tyon pohjustukseksi. Maakuntaliiton, ELY-keskuksen ja TE-toimiston asiantuntijoista
koostuva ennakointitimi kokoontui vuoden aikana sdénndllisesti. Lisaksi osallistuttiin
maakuntaliittojen tilasto- ja tutkimusvastaavien sek& ennakointivastaavien saanndéllisiin
kokouksiin. Jalkimmaiset keskittyivat erityisesti osaamistarpeiden ennakoinnin uudista-
miseen yhteistydssa Opetushallituksen ja Jatkuvan oppimisen palvelukeskuksen
kanssa. Kansallisen ennakointiverkoston toimintaan osallistuttiin mm. Foresight Friday
—tapahtumien my6téa. Kansainvalisen yhteistyon osalta OECD:n toteuttama pohjoisen
harvaan asuttujen alueiden (ns. NSPA-alueet) tilaa ja ndkymia koskeva tutkimushanke
kaynnistyi loppuvuodesta.

Tilannekuva-aineistoa seka tilastotietoa Etelé-Savon aluekehityksen indikaattoreista
tuotettiin, jalostettiin ja analysoitiin eri prosesseja varten (mm. ALKE-keskustelut) ja
niista viestittiin monikanavaisesti (mm. ennakoinnin uutiskirje, maakuntaliiton tilastosi-
vut). Tilastoasiantuntija ja ennakointiasiantuntija vastasivat myos lukuisiin yksittaisiin,
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esimerkiksi tiedotusvalineiden tietopyyntdihin eri aihealueista. Monipuolisella tietopoh-
jalla tuettiin alueen toimijoiden tiedolla johtamista ja alueellisten toimien ja paatoksen-
teon vaikuttavuutta. Tilasto- ja ennakointitiedon saavuttavuutta parannettiin aktivoimalla
@esavoennakoi —twitterkanava. Kesan aikana maakuntaliiton korkeakouluharjoittelija
paivitti esavoennakoi.fi -sivuston Etela-Savon aluekehityksen tilannekuvaa koskevan
osion indikaattorit ja viesti em. aineistoista twitterissa.

Maakuntaliitossa kaynnistyi palvelumuotoilun menetelmin toteutettava maakunnallisen
ennakointi- ja tietopalvelun kehittamisprosessi, jossa laadittiin konseptiesittely palvelun
nykytilasta, kehittamistarpeista ja ratkaisuehdotuksista. Tarkoituksena on parantaa ja
systematisoida erityisesti kuntakohtaisen tiedon tuottamista, julkaisemista ja viestimista
ja ottaa kuntatoimijat mukaan yhteiskehittdmiseen. Muotoiluprosessi jatkuu vuonna
2023.

Maakuntaliiton yllapitamalla tilannekuva- ja tulevaisuustietoa sisaltavalla esavoenna-
koi.fi -sivustolla oli vuonna 2022 n. 3500 kayttajaa ja kaikkiaan n. 5800 istuntoa. Alueen
toimijoiden tiedolla johtamista tuettiin tarveléhttisesti monipuolisella tilannekuva- ti-
lasto- ja tulevaisuustiedolla, maaréllista ja laadullista dataa koostettiin hyvin erilaisiin
kayttdtarkoituksiin ja yksittaisiin tietopyyntoihin vastattiin nopeasti.

Tavoite vuodelle 2022 Toimenpiteet toimintasuunnitelmassa 2022  Mittarit

Maakuntaliitto ajaa maakun- - Kaynnistetédan suunnitelmallinen edunval- - Edunvalvontaprosessi
nan etua ennakoivasti, suunni- vontaprosessi seka tuodaan uusi edunval- kaynnistetty ja sidosryh-
telmallisesti ja ajantasaiseen vonnan asiakirja viraston ja sidosryhmien mat saatu sitoutettua
tietoon pohjaten kayttoon mukaan yhteiseen toi-

- Laaditaan vuosille 2022-2023 rahoitus- ja mintamalliin
edunvalvontasuunnitelma, joka korvaa - Edunvalvonnan vaikutta-
aiemman toimeenpanosuunnitelman vuus, Mit asiat etene-

- Strategian ja ohjelmien toteutumisen jat- vat maakunnan tahtoti-
kuva seuranta mittareiden osalta lan mukaisesti

Mita teimme tavoitteen saavuttamiseksi?

Maakuntaliitto valmisteli viraston asiantuntijatydona edunvalvonnan asiakirjan, joka ka-
sittdd maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman vuosille 2023-2024 seka maakun-
nan edunvalvonnan painopisteet. Toimeenpanosuunnitelma (topsu) kokoaa keskeisim-
mat maakuntaohjelmaa toteuttavat hanke- ja toimenpide-esitykset seka painopisteet,
joihin erityisesti kansallista ja EU:n rahoitusta kohdennetaan. Esitystapa on aikaisem-
piin suunnitelmiin n&dhden tiiviimpi ja kasittda ne karkitoimet, joiden toteutumista erityi-
sesti pyritdan maakunnassa edistamaan. Toimenpiteiden valinnassa painottuvat toi-
met, joiden toteuttamisessa maakunnan omilla toimijoilla on keskeinen rooli. Suunni-
telma on laadittu yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa. Asiakirjan maakuntaohjelman
toimeenpanosuunnitelman osuus korvaa aiemman, lakisaateisen toimeenpanosuunni-
telman

Toimenpanosuunnitelmaa ja maakuntaohjelman toteuttamista taydentaa asiakirjassa
maakunnan edunvalvonta. Edunvalvonnan painopisteet kattavat ne maakunnan kehit-
tamisen kannalta keskeiset toimenpiteet, joiden toteutuminen edellyttda valtion rahoi-
tusta ja maakunnan ulkopuolella tehtavia p&éatoksia omien kehittamistoimien lisaksi.
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Edunvalvonta-asiakirja on laadittu seka viraston etta sidosryhmien kayttéon ja se muo-
dostaa jatkuvasti paivitettavan viitekehyksen edunvalvonnan tavoitteiden seké ohjel-
man toteutumisen jatkuvalle seurannalle.

Maakuntaliiton viraston henkilostévaihdokset jonkin verran hidastivat alkuperaista aika-
taulua edunvalvontaprosessin ja sen pohjana toimivan asiakirjan valmistelun osalta.
Prosessi kaynnistyy taysimaaraisena vuoden 2023 aikana.

Yksi osa edunvalvontaa on lausuntojen antaminen. Vuonna 2022 maakuntaliitto lausui
mm. seuraavista asioista: Keskipitk&n aikavalin ilmastopolitikan suunnitelmaluonnos,
Valtion vaylaverkon investointiohjelma vuosille 2023-2030, Maankayttosektorin ilmasto-
suunnitelma, julkisten tydévoima- ja yrityspalveluiden uudelleen jarjestamista koskeva
lainsd&danto, ilmastolain muutos, Lahden kaupunkiseutusuunnitelma, Kulttuuriperinto-
strategia, kaivoslain muutos, luonnonsuojelulain muutos, Fingrid Oyj:n sahkojarjestel-
mavisiotyd, Suomen digitaalinen kompassi, Kemin ja Savonlinnan sairaaloiden paivys-
tysté koskeva hallituksen esitys, kansallisen metsastrategia 2035, asetus alueellisesta
kuljetustuesta vuosina 2023—-2025, arviomuistio saaristolain paivittdmistarpeista.

Sisalléllisesti edunvalvonnassa nostettiin vuonna 2022 esille etenkin saavutettavuutta,
kaivoslain valmistelua ja metsapolitikkaa.

Liikenteen edunvalvonnassa maakuntaliitto toimi aktiivisesti Ité- ja Pohjois-Suomen
maakuntaliittojen kanssa ja pyrki vaikuttamaan saavutettavuuden ja fyysisen liikenne-
verkoston parantamiseen. Erityisesti raideliikenne nousi keskeiseen rooliin. Itaisen
Suomen yhteinen tavoite nopeista raideyhteyksista vauhdittui, kun radan oikaisua Kou-
volasta Porvoon kautta Helsinkiin valmistelevan hankeyhtion, Itarata Oy:n, tyd kaynnis-
tyi. Samalla maakuntaliitto on korostanut nykyisen Savon radan nopeaa kehittAmistar-
vetta keskeisenad osana koko itédisen. Lisdksi perusvaylanpidon riittdméatonta rahoitusta
pidetty on edunvalvonnan keskitssa.

Kaivoslain uudistamista koskeva lakiesitys oli tammikuussa 2023 edelleen eduskunnan
kasittelyssa. Tavoitteena on Saimaan vesiston poikkeuksellisten luontoarvojen sailytta-
minen. Kaivoslakiin ollaan sisallyttdméassa maakuntaliiton kannattamaa saannosta,
jonka mukaan kaivostoiminnan tulisi perustua sellaiseen kunnan hyvaksymaan kaa-
vaan, jossa kaivosalueen ja kaivoksen apualueen sijainti ja suhde muuhun maankayt-
toon on selvitetty. TAma parantaisi kuntien mahdollisuuksia oman alueensa suunnitte-
lussa ja liséisi paikallista vaikuttamismahdollisuutta.

Metsid koskeva saantely on noussut esille niin kansallisessa kuin EU:n paatoksente-
ossa. EU on laatinut ja laatimassa useita metsaa koskevia ehdotuksia ja aloitteita kuten
metsastrategia, biodiversiteettistrategia, ennallistamisaloite, uusiutuvan energian kri-
teerit, hiilisertifioinnit ja metsien monitorointia koskeva aloite.

Eteld-Savon on muita maakuntia merkittdvasti enemman riippuvainen metsista. Etela-
Savon maakuntaliiton tavoitteena on ollut vaikuttaa metsé&politikkaan niin kansallisella
kuin EU-tasolla. It&- ja Pohjois-Suomen yhteinen EU-toimisto Brysselissé on tarjonnut
toimivan vaikutuskanavan. Tavoitteena on mahdollisimman laajan kansallisen p&&atos-
vallan sdilyminen metsaasioissa. Luonnon monimuotoisuuden ja metsien hiilinielujen
entistd parempi huomioon ottaminen on toteutettava metsatalouden kannattavuutta
heikentamatta.

Maakuntaliitto valmisteli eduskuntavaaleja silmalla pitden vuonna 2022 Etela-Savon

maakuntaliiton hallitusohjelmatavoitteet ja valmisteli yhteistydssa Ita- ja Pohjois-Suo-
men maakuntien kanssa It&- ja Pohjois-Suomen yhteiset hallitusohjelmatavoitteet.
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Maakuntaliitto oli lisdksi vuonna 2022 tiiviisti itdisen Suomen visiotydssa. Venajan Uk-
rainaan kohdistuvan hyokkayssodan kielteiset vaikutukset erityisesti itdiselle Suomelle
heréttivat myos valtiovallan. Valtiosihteereistd koostunut tydéryhma selvitti kesdn 2022

aikana toimenpiteita, joilla itdisen Suomen elinvoimaa vahvistetaan. Tyoryhma suosit-
teli itdiselle Suomelle yhteisen kehittamisvisio luomista yritysten, valtion ja alueiden tii-
viissa yhteistydssa. Samalla itdisen Suomen elinvoimaa lisé&vien toimien tavoitteeksi

tulee asettaa koko Suomen elinvoimasta ja kilpailukyvysta huolehtiminen. Visioty6 jat-
kuu vuoden 2023 helmikuulle.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Maakuntaliitto viestii nykyaikai- Toimeenpannaan maakuntaliiton viestinta- Verkkosivujen kavija-

sesti, vuorovaikutteisesti ja ak- strategia maara
tiivisesti. - Ohjataan media tiedon ja asiantuntijan - Strategisista karjista ker-
luokse seka varmistetaan tiedon I6ydetta- tovat uutiset
Vyys - Sosiaalisen ja perintei-
- Tehdaén aktiivista Aktiivinen asiantuntija- sen median mittarit
viestintaa

- Tuodaan esille Etela-Savoa ja etelasavo-
laista osaamista

Mita teimme tavoitteen saavuttamiseksi?

Maakuntaliiton arvot on kiteytetty sloganiksi Yhdessa, ennakoiden, uudistaen. Naky-
vyytta arvoille on lisatty eri kanavissa ja kohtaamisissa.

Vuonna 2022 henkildsttd kannustettiin ja koulutettiin viestimé&én sosiaalisen median
kanavissa. Koulutusta jarjestettiin Twitter- ja LinkedIn-viestintaan. Asiantuntijoita on
opastettu viestinndssa tavoitteellisesti ja henkilékohtaisesti. Luottamushenkildille jarjes-
tettiin mediaviestinnén koulutus.

Yhteydenpitoa tiedotusvalineisiin tiivistettiin ja vierailtiin aluemedian toimituksissa syk-
syn aikana. Syksyn aikana myads tiivistettiin yhteisty6ta Itd- ja Pohjois-Suomen maa-
kuntien viestinnén seka itdsuomalaisen rakennerahastoviestinnan tekijoiden kesken.

Meltwater-tiedotuspalvelu on auttanut kohdistamaan viesteja valtakunnallisesti eri me-
dioille ja my6s auttanut mediaseurannassa.

Liséksi suunniteltiin vuonna 2023 toteutettava englannin kielikoulutus aluekehitys-
tyossa toimiville.

Verkkosivujen kavijamaaria on seurattu kuukausitasolla ja mm. huomattu, etté Jousi-
uutiskirjeen ilmestyessa lisaantyvat myos verkkosivujen kavijamaarat. Erityisesti kiin-
nostavat rahoitushakuihin ja asiantuntijoiden kirjoituksiin liittyvat siséllot. Strategisista
karjista on viestitty uutisaiheiden mukaisesti.

Sosiaalisen median kanavien seuraajamaarat ovat tasaisessa kasvussa. Syksylla 2021
luotu maakuntaliiton LinkedIn-profiili on ker&nnyt erityisesti aluekehitystydn parista uu-
sia seuraajia. Some on havaittu yha tarkedmmaksi ajantasaisen ja nopean viestinnan
valineeksi. Erityisesti ruoka, matkailu ja ilmastoasiat saivat huomiota julkisuudessa ja
tiedotusvalineissa vuonna 2022.

\40



Maararahojen ja tuloarvioiden

toteutuminen

Kayttdtalouden toteutuminen

Taulukko 22 Maakuntaliiton kayttotalouden toteutuminen 2022 (1000€).

Kayttotalouden kokonaismenot ja tulot TA 2022 TP 2022  Poikkeama
Luottamushenkildhallinto
110 Valtuusto ja hallitus
Toimintatulot 2 316 2 316 0
Toimintamenot -548 -441 107
1768 1875 108
130 Tarkastustoimi
Toimintatulot
Toimintamenot -21 -18 3
-21 -18 3
140 Osallisuustoiminta
Toimintatulot
Toimintamenot -11 -4 7
-11 -4 7
Luottamushenkildhallinto yht.
Toimintatuotot 2 316 2 316 0
Toimintakulut -580 -463 117
1736 1853 117
Virasto / Maakunnan kehittaminen
ja suunnittelu
210 Hallinto-ja kehittéamisyksikko
Toimintatulot 71 29 -42
Toimintamenot -918 -972 -54
-847 -942 -96
215 Hallinto matkailuelinkeinon tukeminen
Toimintatulot 32 19 -13
Toimintamenot -32 -19 13
0 0
216 Hallinto alueellinen selviytymissuunnitelma
Toimintatulot 40 26 -14
Toimintamenot -40 -34 6
0 -9 -8
250 Aluekehitysyksikko
Toimintatulot
Toimintamenot -945 -848 97
-945 -848 97
Virasto / Maakunnan kehittaminen
ja suunnittelu yht.
Toimintatuotot 143 74 -69
Toimintakulut -1 935 -1 873 63
-1 793 -1 799 -6
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Hankkeet

Toimintatuotot 686 938 253
Toimintakulut -789 -1 049 -260
Netto = sitovuustaso -103 -110 -7
Toimintatuotot yhteensa 3144 3328 184
Toimintakulut yhteensa -3 304 -3 384 -81
* Erotus -160 -56 103
Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Taulukko 23 Maakuntaliiton tuloslaskelmaosan toteutuminen 2022 (€).
hankkeet nettoperusteisina TA 2022 KS 2022 TA muutos TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot/kayttétalouden tuloarvio 2458200 2458900 2 389 538 -69 362
Toimintamenot/ kayttdtalouden maararaha -2 617 900 -2 618 600 -2 446 011 172 589
Toimintakate -159 700 -159 700 -56 473 103 227
Rahoitustulot ja -menot
Rahoitustulot 1631 1631
Rahoitusmenot -300 -300 -109 191
Vuosikate -160 000 -160 000 -54 951 105 049
Poistot
Satunnaiset tulot ja menot
Tilikauden tulos -160 000 -160 000 -54 951 105 049
Taulukossa mukana Talousarvio 2022 ja Talousarvio 2022 kayttosuunnitelman mukai-
sesti. Naiden valilla ei tapahtunut kokonaisuudessa muutosta. Etela-Savon maakunta-
liton hankkeiden osalta maararaha ja tuloarvio otetaan maakuntavaltuuston hyvaksy-
maén talousarvioon nettomaaraisena. Maakuntavaltuuston hyvaksyma talousarvio si-
too maakuntahallitusta toimintatulojen ja -menojen seka rahoitustulojen ja -menojen ta-
solla.
Taulukko 24 Maakuntaliiton rahoitusosan toteutuminen 2022 (1000 €).
TA 2022 KS 2022 TP 2022 Poikkeama
Rahoitusosan toteutuminen 1000 € 1000 € 1000 € TA/TP 1000
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- -160 -160 -55 -105
Satunnaiset eréat, netto +/-
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto -160 -160 -55 -105
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset +/-
Vaikutus maksuvalmiuteen -55
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Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TOIMINTAKATE/JAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2022

2581 723,37
746 294,72
3328 018,09

-1 966 937,61

-395 661,76
-45 261,74

-440 923,50
-732 781,49
-96 301,94

-2 700,00
-144 846,52
-3 384 491,06

-56 472,97
35,61

1 595,85
-2,97
-106,29
1522,20
-54 950,77

-54 950,77

-54 950,77
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-376 975,72
-42 724,64

1.1.-31.12.2021

2541501,92
530 376,87
3071 878,79

-1 850 410,09

-419 700,36
-573 901,05
-92 672,95

-137 433,40
-3074 117,85

-2 239,06

3892,58
-448,16
-182,86

3 261,56

1 022,50

1 022,50

1 022,50



Toteumavertailu

1.1.-31.12.2022

Luottamushenkildhallinto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TILIKAUDEN TULOS
Virasto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkildstdokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TILIKAUDEN TULOS
Hankkeet

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TILIKAUDEN TULOS

Talousarvio

2 315600
2 315 600

-241 700
-319 200
-13 100

-5 500
-579 500

1736 100

34 000
108 600
142 600

-1 410800
-314 100
-71 300
-139 100
-1 935 300

-1 792 700

192 400
493 200
685 600

-593 600
-172 450
-13 150
-9 500
-788 700

-103 100

Muutos / KS

6 000
27 500
900

34 400

34 400

700
700

3 300
-24 900
21 500
2000
1900

2 600

93 000
341 300
434 300

-281 500
-175 550
-4 650
-9 600
-471 300

-37 000

Kayttosuun.

2 315600
2 315600

-235 700
-291 700
-12 200

-5 500
-545 100

1770500

34 000
109 300
143 300

-1 407 500
-339 000
-49 800
-137 100
-1 933 400

-1 790 100

285 400
834 500
1119900

-875 100
-348 000
-17 800
-19100

-1 260 000

-140 100
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Toteutuma
1-12/2022

2316 007,94
2 316 007,94

-222 049,09
-215 012,79
-19 227,15
-2 700,00
-3 883,36
-462 872,39

1853 135,55

19 231,50
54 298,87
73 530,37

-1378172,22
-309 911,77
-59 359,97
-125 237,56
-1 872 681,52

-1 799 151,15

246 483,93
691 995,85
938 479,78

-807 639,80
-207 856,93
-17 714,82
-15 725,60

-1 048 937,15

-110 457,37

Poikkeama
KS /TOT

-407,94
-407,94

-13 650,91
-76 687,21
7 027,15
2 700,00
-1616,64
-82 227,61

-82 635,55

14 768,50
55 001,13
69 769,63

-29 327,78
-29 088,23

9 559,97
-11 862,44
-60 718,48

9 051,15

38 916,07
142 504,15
181 420,22

-67 460,20
-140 143,07
-85,18

-3 374,40
-211 062,85

-29 642,63

Kaytto %

100,0
100,0

94,2
73,7
157,6
-100,0
70,6
84,9

104,7

56,6
49,7
51,3

97,9
91,4
119,2
91,3
96,9

100,5

86,4
82,9
83,8

92,3
59,7
99,5
82,3
83,2

78,8



Yhteensa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

Rahoitustuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS

Talousarvio sitoo maakuntahallitusta toimintatulojen ja -menojen seka rahoitustulojen ja

-menojen tasolla.

Talousarvio

2542 000
601 800
3 143 800

-2 246 100
-805 750
-97 550

-154 100
-3 303 500

-300

-160 000

(Talousarvio v.2022 kohta 4.2)

MAAKUNTAVALTUUSTO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Rahoitustulot
Rahoitusmenot

Vuosikate
Tilikauden tulos
Tilikauden yli/alijaama

Muutos / KS

93 000
342 000
435 000

-272 200
-172 950
17 750

-7 600
-435 000

Kayttdsuun.

2 635 000
943 800
3578 800

-2 518 300
-978 700
-79 800

-161 700
-3 738 500

-300

-160 000

Talousarvio
2022

2 458 200,00

-2 617 900,00

-159 700,00

-300,00

-160 000,00
-160 000,00
-160 000,00
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Toteutuma
1-12/2022

2581 723,37
746 294,72
3328 018,09

-2 407 861,11
-732 781,49
-96 301,94

-2 700,00
-144 846,52
-3 384 491,06

1522,20

-54 950,77

Toteutuma
1-12/2022

Poikkeama
KS /TOT

53 276,63
197 505,28
250 781,91

-110 438,89
-245 918,51
16 501,94

2 700,00
-16 853,48
-354 008,94

-1 822,20

-105 049,23

Poikkeama

2 389 538,31

-2 446 011,28

-56 472,97

1631,46
-109,26

-54 950,77
-54 950,77
-54 950,77

-68 661,69

171 888,72

103 227,03

1631,46
190,74

105 049,23
105 049,23
105 049,23

Kayttd %

98,0
79,1
93,0

95,6
74,9
120,7
-100,00
89,6
90,5

-507,4

34,3



Rahoituslaskelma

2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

-54 950,77

-54 950,77

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

-254 608,67
36 997,53
-217 611,14

Rahavarojen muutos -272 561,91

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1197 172,72
1469 734,63
-272 561,91
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2021

1022,50

10 000,00
11 022,50

-5 474,89

2682,76
108 516,74
105 724,61

116 747,11

1469 734,63
1352 987,52
116 747,11



Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspadoma

[l Muut omat rahastot
IV Edellisten tilikausien ylijagdmé/alijgdma
V Tilikauden yli/alijagadma

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

E VIERAS PAAOMA

Il Lyhytaikainen
6. Ostovelat
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

N s

31.12.2022

60 824,74

3500 278,84

581 208,95
11 227,65
592 436,60
1197172,72

5350 712,90

82 434,38

1 066 149,72

-54 950,77

3500 278,84

70 082,54
52 403,94
634 314,25

5350 712,90

31.12.2021

60 824,74

5206 523,73

329 690,75
8 137,18
337 827,93
1469 734,63

7074 911,03

82 434,38

1065 127,22

1 022,50

5206 523,73

124 601,19
46 093,28
549 108,73

7074 911,03
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Tilinpaatoksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 1

Sijoitusten arvostus:

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen ar-

voon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtavaalueittain
Luottamushenkil6hallinto

Virasto / Maakunnan kehittdminen ja suunnittelu
Hankkeet

Toimintatuotot yhteenséa

Toimintakulut tehtavaalueittain
Luottamushenkil6hallinto

Virasto / Maakunnan kehittdminen ja suunnittelu
Hankkeet

Toimintakulut yhteensa

Liitetieto 9
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

Liitetieto 11

2022

2 316 007,94
73 530,37
938 479,78
3328 018,09

-462 872,39
-1 872 681,52
-1 048 937,15
-3 384 491,06

2022

-732 781,49
-732 781,49

2021

2328 992,08
59 352,09
683 534,62
3071 878,79

-480 767,36
-1 786 104,90
-807 245,59
-3074 117,85

2021

-573 901,05
-573 901,05

Suunnitelman mukaiset poistot (Maakuntavaltuusto 15.11.1996 § 21)

Hyodykeryhma poistoaika
Aineettomat hyoddykkeet

* Aineettomat oikeudet 5v
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

*atk-laitteet 3v

*muut laitteet ja kalusteet 3v

Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut
pitk&aikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Maakuntavaltuusto on 10.11.2008 § 19 hyvaksynyt kdyttbomaisuuden pienhankintara-

jaksi 15 000 euroa.
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poistomenetelméa

tasapoisto

30 % jaanndsarvopoisto
30 % jaanndsarvopoisto



Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Liitetieto 19

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.

Vahennykset (Efetta Oy)
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Valtion toimeksiantojen varat

Maakunnan kehittdmisraha ja AIKO-raha
Maakunnan omaehtoisen kehittdmisen maararaha
Euroopan aluekehitysrahasto 2014 -2020
Matkailun elpymishankkeet ALMA

Alueellinen selviytymissuunnitelma

AKKE 2022: Omaehtoinen kehittdminen MOKRA
AKKE 2022: AIKO

AKKE 2022: Osaavan tyévoiman saatavuus
AKKE 2022: Kestava monipaikkaisuus

Valtion toimeksiantojen varat yhteensa

Liitetieto 23

Saamiset jasenkunnilta ja jasenkuntien konserneihin kuuluvilta yhteisdilta (sisal-

tyvét alla lueteltuihin saamisiin)

Lyhytaikaiset
Jasenkunnilta
Muut saamiset, tulojaamat
Siirtosaamiset, ennakkomenot
Jasenkunnilta yhteensa

Jasenkuntien konserneihin kuuluvilta yhteiséilta

Muut saamiset, tulojaamat

Jasenkuntien konserneihin kuuluvilta yhteisgilta yht.

Liitetieto 24

Saamiset

Lyhytaikaiset

Saamiset valtiolta, ALV

Tulojaaméat
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta
Maakunnan kehittdmisraha ja AIKO-raha
Kansallinen rahoitus
EU-tuet ja avustukset
Muut projektien saamiset
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2022

60 824,74

0,00
60 824,74
60 824,74

2022

21 897,52
325 946,29
1413 028,90
91 863,21
178 899,56
288 888,80
567 666,40
294 888,80
317 199,36
3500 278,84

2022
19 152,56

0,00
19 152,56

0,00
0,00

2022
10 351,00
10 200,00
43 636,61

488 746,00
26 712,94

2021

70 824,74
-10 000,00
60 824,74
60 824,74

2021

41 959,52
651 836,06
2970 918,30
940 809,85
601 000,00

5206 523,73

2021
49 221,36

0,00
49 221,36

0,00
0,00

2021

19 321,38

8 940,00
20 062,00

210 277,34
50 608,73



Muut saamiset
Menoennakot
Saamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Liitetieto 25
Oman paddoman erittely
Peruspd&oma 1.1.
Vahennykset
Peruspddoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijgama 31.12.

Tilikauden yli/alijaama
Oma padoma yhteensa

Peruspédaoman jakautuminen jasenkuntien kesken 31.12.2022

Veroayrit -94

Osuus peruspéa-

Kunta 1000 kpl omaan, €
Enonkoski 92 483
Hirvensalmi 114 616
Juva 375 888
Kangasniemi 301 383
Mikkeli 2800776
Méntyharju 363 473
Pertunmaa 97 544
Pieksamaki 1169118
Puumala 154 044
Rantasalmi 209 337
Savonlinna 2095441
Sulkava 173 582
Yhteensa 7 947 725

Liitetieto 30

Velat

jasenkunnille ja jasenkuntien konserneihin kuuluville yhteisdille

Lyhytaikaiset
Jasenkunnille
Siirtovelat

Muut siirtovelat

Ostovelat
Yhteensa
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1 562,40 20 481,30

11 227,65 8 137,18

592 436,60 337 827,93
2022 2021

82 434,38 87 909,27
0,00 -5 474,89

82 434,38 82 434,38
1066 149,72 1 065 127,22
1066 149,72 1 065 127,22

-54 950,77 1 022,50
1 093 633,33 1 148 584,10

Osuus, %

929 24 1,1636
1188,81 1,4421
3898,74 4,7295
3125,97 3,7921

29 049,85 35,2400
3769,97 4,5733
1011,73 1,2273

12 126,18 14,7101
1597,76 1,9382
2171,67 2,6344

21 734,07 26,3653
1 800,41 2,1840

82 434,38 100,00

2022 2021
6 993,62 4 875,00
2 000,00
8 993,62 4 875,00



Jasenkuntien konserneihin kuuluville yhteiséille

Siirtovelat

Muut siirtovelat

Ostovelat
Yhteensa

Liitetieto 33
Siirtovelat

Lyhytaikaiset

Lomapalkkavelka sivukuluineen
Muut palkkajaksotukset
Henkildsivukulut

Saadut ennakot

Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

495,64

0,00
473,19
968,83

2022

322 427,50
3 100,00
48 263,77
247 459,66
13 063,32
634 314,25

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 38

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mybdhemmin maksettavat
Leasingvastuut yhteensa

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat
Vuokravastuut yhteensa

2022
3 344,00
1 332,00
4 676,00

67 104,00
0,00
67 104,00

7 000,00
0,00

10 855,75
17 855,75

2021

303 013,96
14 022,27
45 391,87
186 680,63

549 108,73

2021
3 300,00
3 108,00
6 408,00

61 121,00
0,00
61 121,00

Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Liitetieto 42

Henkiloston lukum&ara
Luottamushenkildhallinto

Virasto / Maakunnan kehittdminen ja suunnittelu
Hankkeet

Henkildsto yhteensa

joista virka-, tyd- tai perhevapaalla
joista maaraaikaisia
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31.12.2022
1

20

13

34

12

31.12.2021
1

21

15

37

14



Liitetieto 44

Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle ti-
litetyt luottamushenkilomaksut

2022 2021
Keskusta, Etela-Savon piiri 3 693,90 2 620,56
Keskusta, Itd-Savon piiri 1 496,10 1 966,55
Kaakkois-Suomen Kokoomus ry 2 444,60 2 224,45
Kaakkois-Suomen Sosialidemokraatit ry 3438,40 3 631,90
Perussuomalaiset, Etela-Savon piiri 1 055,75 457,14
Kaakkois-Suomen Vasemmistoliitto 86,25 46,00
Kaakkois-Suomen Vihreét ry 437,00 248,40
Kristillisdemokraatit 80,50 23,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 12 732,50 11 218,00
Liitetieto 45
Tilintarkastajan palkkiot
2022 2021
BDO Audiator oy
Lakiséateinen tilintarkastus 5 120,50 4 585,00
Hanketarkastukset 2 480,00 931,00
Muut palkkiot 0,00 147,00
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 7 600,50 5 663,00

Mikkeli 27.1.2022

[Allekirjoitetaan sahkoisesti. Allekirjoitustiedot viimeisella sivulla]

Jutta Kiiskinen
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ALLEKIRJOITUKSET JA MER-
KINNAT

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Mikkelissa 21.2.2022

[Allekirjoitetaan sahkoisesti. Allekirjoitustiedot viimeisella sivulla]

Maakuntahallitus
Tilinpaatosmerkinta
Tarkastuksesta on annettu kertomus.

Mikkelissa 1.3.2022

[Allekirjoitetaan sahkoisesti. Allekirjoitustiedot viimeisella sivulla]

BDO Audiator Oy
Lilja Koskelo JHT
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kirjanpitokirjoista

O~NO U, WNPEF

. Paivakirja

. Paakirja

. Tilinpaatos

. Ostolaskujen toimittajaluettelo
. Ostolaskupaivékirja

. Palkkakortit

. Matkalaskupaivakirja

. Varmentavat asiakirjat

Luettelo tositelajeista

Sahkoinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)
Sahkoinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)
Sidottuna paperilla

Sahkdinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)
Sahkoinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)
Sahkdinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)
Sahkdinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)
Sidottuna paperilla

000001 - 000489
015001 - 015002
020001 - 020114
033001 - 034192
050001 - 050023

Maakunnan kehittamisraha ja AIKO 060001 - 060058

Laji nro

10 Kassatositteet

15 Kéateiskassa

20 Ostolaskujen maksut
33 Sahkoiset ostolaskut
50 Palkat

60

70 EU/Rak.rah.2014-2020
80 Matkalaskut M2

99 Muistiotositteet

070001 - 070124
080001 - 080014
990001 - 990126
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