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Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

RaTy - Raataloity Tyo

Hakijan virallinen nimi
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy

Hakemusnumero Saapumispaivamaara
201751 29.09.2023
Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
01.09.2023 31.08.2026
Viranomainen Kokouksen paivamaara
Etela-Savon elinkeino-, liikenne- ja

ymparistokeskus

Hakuilmoitus Hakuilmoituksen tunnus
Eteld-Savon ESR+ -hankehaku (1/2023) ESAELY-024
Kasittelija

Kimmo Ari limari Kettunen

Toimintalinja
4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite
4.2. Uutta osaamista ty6elamaan

Tukimuoto
Tyéllisyyden, osaamisen ja sosiaalisen osallisuuden tukemiseen liittyva kehittdmishanke

Hanke toteutetaan: Yhden toteuttajan hankkeena

Kuvaus hankkeen sisallosta

Hankkeen tavoitteena on tarjota yrityksille ratkaisuja tydvoimapulaan kehittdmalla ja lisdamalla keinovalikoimaa
tydssa jaksamiseen ja jatkamiseen raataldidyn tyon avulla. R4ataloidylla tydlla tarkoitetaan tyota, joka on tavalla
tai toisella mukautettu tydssa olevan tyontekijan alentunutta tydkykya ja vahentyneitd voimavaroja vastaavaksi.
On tarkeaa kehittda osatyodkykyisten tyollistamiseen tdhtaavien mallien rinnalle yritysten sisaisia, omiin
tydntekijoihin kohdistuvia tydssa jaksamisen ja jatkamisen malleja. Tallaiset mallit mahdollistavat tydntekijan
tydskentelyn myds silloin, kun se ei onnistu entisessa tyotehtavassa esim. terveydentilasta tai muusta syysta
johtuen. Tyon raatalointi on paasaantoisesti tilapaistaja tavoitteena on, ettd tydntekija palaan entisiin tehtaviinsa
tilanteen korjauduttua tai erilaisten

Asiakirja luotu: 09.10.2023 07:35:03 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 201751 Valintaesitys 2 (6)
Hankkeen nimi: RaTy - Raataloity Tyo
Dnro: EURA 2021/201751/09 02 01 01/2023/ESAELY 9.10.2023

toimenpiteiden mydta uusiin tehtaviin.

Hankkeen aikana yritysten johto sitoutetaan tydkykyuhkien hallintaan ja strategiseen tyokyvyn johtamiseen.
Yrityksiin rakennetaan Raataldidyn Tydn -toimintamalli heidan omista I&ahtékohdistakasin. Hankkeen my6ta
raataloity tyd nahdaan kannattavaksi yrityksen kaikilla tasoilla (johto,

esimiehet ja tydntekijat), mika helpottaa toimintamallin kayttda ja luo yhdenvertaisuutta.Hankkeen asiantuntijat
kartoittavat yritysten osaamisen- ja kehittdmisentarpeet ja niiden pohjalta laaditaan yhdessa yrityksen
edustajien kanssa suunnitelmat konkreettisiksi kouluttautumis ja kehittdmistoimiksi, mukaan lukien toiminnan
tavoitteet ja mittarit vaikuttavuuden seurantaa varten. Yhteiseen kehittdmistydhon otetaan mukaan yrityksen
tyoterveyshuolto, jonka kanssa tarkennetaan raataloityyn tydhon liittyvaa yhteistyota. Yhteiskehittdminen
tapahtuu

yritykselle parhaiten sopivien menetelmien avulla, kuitenkin niin, etta viitekehyksena kaytetaan
oppimismuotoiluprosessia.

Hankkeessa toteutetaan alueellisia koulutuksia ja tydpajoja yritysten ja korkeakoulujen yhteistydssa.

Naiden tavoitteena on jakaa tietoa Raataldity Ty -toimintamallin kehittdmisestaja saada kehittdmisideoita
hankkeen ulkopuolisilta tahoilta. Hankkeen aikana rakennetaan yhteistyota erikokoisten yritysten valille

sekd mm. toimialajarjestdjen ja tydelakelaitosten kanssa. Hankkeen paatyttya yrityksissa on kattavasti
osaamista erilaisista mahdollisuuksista tydn raatalointiin seka yritykselle laaditut toimintapolut erilaisten tyon
raatalointitarpeiden varalle

ja sadhkdinen Raataldidyn Tydn -pankki. Sdhkoiseen Raataldidyn Tydn -pankkiin kootaantoimintamalliin liittyvat
materiaalit, toimintapolut seka reaaliaikaiset tiedot tyotehtavista, joita voi hyddyntaa tydn raataléinnissa. Yleinen
tietoisuus tyon raataldinnin mahdollisuuksista lisdantyy niin yritysten johdolla kuin tyontekijoillakin. Téma

on omiaan muokkaamaan asenteita ja helpottamaan ratkaisun hakemista erilaisissa tydkykya uhkaavissa
tilanteissa. Tyoterveyslaitoksen Valtioneuvoston kanslialle tuottaman (Tyokyvyn tuen vaikuttavuus 2022)
kirjallisuuskatsauksen mukaan erilaisilla tydkyvyn tukitoimilla voidaan lisata tydntekijdiden

hyvinvointia ja terveyttd sekd vahentaa sairauspoissaoloja, pitkdaikaista tydkyvyttomyytta ja tydsta poistumista.
Vahvinta naytt6d mydnteisista vaikutuksista terveyteen ja tydkykyyn 16ytyi mm. korvaavan tydn mallista ja tydn
muokkauksesta. R&Ty -hankkeen toimet kohdistuvat tdhan

laajentaen ndkdkulmaa tydn muokkaamisen mahdollisuuksista ja tydkykyjohtamisen osaamisen
vahvistamisesta.

Hankkeen aikana rakennetaan kaikille avoin koulutuspaketti R&ataldidyn Tydn -toimintamallista.
Koulutusmateriaaleja on mahdollista kayttdad myds irrallisina osina muiden koulutusten yhteydessa tai
itsenaisesti opiskellen.

Hankkeessa tehdaan selvitys Etela-Savolaisten yritysten tydkykyhaasteiden maarasta ja laadusta seké niiden
vaikutuksista tydvoimaresursseihin. Samalla kartoitetaan, millaisia tydkyvyn tuen keinoja on jo kaytdssa.
Selvitysta hyddynnetdan yleisen Raataléidyn Tydn -toimintamallin rakentamisessa ja sen levittdmisessa
yritysten kayttdon.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen toimenpiteet totutetaan kolmessa tydpaketissa.

Tyopaketti 1. Tydkyvyn johtaminen ja tydkyvyn tuen keinovalikoima

Syksy 2023:

Hankehenkil0sto kartoittaa yritysten tydkyvyn johtamisen osaamistarpeet ja tydkyvyn tuen keinovalikoiman.
Kartoitus toteutetaan sahkoisella kyselylla, joka suunnataan koko henkiléstolle ja jossa on lisdkysymysosiot
esihenkildille, henkildstohallintoon ja yrityksen

johdolle. Hankkeen TKI-asiantuntija (kehittdaminen ja vaikuttavuus) laatii vaikuttavuusarvioinnin
suunnitelman ja keraa yrityksilta tarvittavat tiedot. Vaikuttavuutta ja muutosta arvioidaan laaja alaisesti mm.
kustannusvaikuttavuutta, tyoterveysyhteistyon kehittymista ja sen vaikuttavuutta seka yrityksen johdon

ja tyontekijoiden osatydkykyisyyteen ja raataloityyn tydhon liittyvien asenteiden muutosta. Yrityksissa
toteutettavien toimien ja toimintamallin kustannusvaikuttavuutta selvitetaan seka yrityksen etta yksilon
nakokulmasta. Kustannusvaikuttavuuden asiantuntijuus hankitaan ostopalveluna ja tki-asiantuntija
(kehittaminen ja vaikuttavuus) koordinoi tata yhteistyo6ta.

Kevat 2024

Yritysten tyokyvyn tuen avainhenkilot haastatellaan ja heidan kanssaan kaydaan lapi tyokyvyn tuen olemassa
oleva keinovalikoima (mm. varhainen tuki, tydterveysyhteistyd, tyokyvyn hallinta). Nykytilan analyysin
perustella hankehenkildsto laatii yrityskohtaiset tavoitteet, aikataulun ja toteutussuunnitelman tyokyvyn
johtamisen osaamisen vahvistamiseksi ja tydkyvyn tuen keinovalikoiman kehittamiseksi yhdessa yrityksen
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edustajan kanssa. Samalla kdynnistetdan yhteistyd yrityksen tyoterveystoimijan ja tydeldkevakuuttajan kanssa.
Tyoéterveysyhteistydn lahtdtasoa tarkastellaan Tydterveyslaitoksen lanseeraaman tyéterveysyhteistydn talon
kautta ja TTL pyritddn saamaan yhteistydhdn mukaan. TydterveysyhteistyOn osalta tarkastellaan erityisesti sen
suunnitelmallisuutta, tavoitteellisuutta ja

vaikuttavuutta. Tyoterveysyhteistyon tarkastelussa huomioidaan toimialalle ja ko. yritykselle tyypillisia
riskiarvioihin perustuvia tyokyvyttémyysuhkia. Esiin tuleviin uhkiin luodaan ennalta ehkaisevia

malleja yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa. Tahan yhteistydhdn pyritddn saamaan mukaan myds
toimialajarjest6ja. Heidan kauttaan voidaan saada tietoa alan tydkykyuhkista ja toisaalta levittda uutta tietoa

ja malleja muille alan toimijoille. Tydelakevakuuttajalta selvitetdén heidédn mahdollisuudet tukea yrityksessa
meneilldan olevaa kehittdmistyota seka kehittamistydn jatkumisen turvaamista ja hyvaksi havaittujen toimien
yllapitamista hankkeen aikana ja jélkeen. Tydelakeyhtidltd saadaan my0s tarkeaa tietoa toimialan yleisista
tyokykyyn vaikuttavista tekijoista ja heidan jo olemassa olevista keinoista tukea asiakkaiden tyokykyd mm.
ammatillisesta kuntoutuksesta. Yhteisty6ta eri tydkyvynasiantuntijatahojen kanssa koordinoivat projektipaallikkd
ja TKI asiantuntija (kehittdminen ja vaikuttavuus). Kehittdmistydhon on varattu ostopalvelurahaa, jolla korvataan
tyoterveyshuollon ja muiden asiantuntijatahojen kuluja.

2024-2025:

Hankkeen TKIl-asiantuntija (osaaminen) suunnittelee ja koordinoi osaamisen kehittdmisen toteutuksen yrityksen
tarpeista lahtien ja yhdessa yrityksen avainhenkildiden kanssa. Tarpeen mukaista koulutusta hankitaan
ostopalveluna ja sité toteutetaan niin yrityskohtaisena kuin yritysten yhteisend koulutuksena.

Osaamisen kehittdmiseen liittyen yhteistydhdn pyydetdadn mukaan Kela. Heiltd saadaan tarkeaa tietoa mm.
tyoterveyshuollon kustannuksiin liittyvista tuista ja osatydkykyisten mahdollisuuksista kuntoutukseen seka
erilaisiin etuuksiin. Kuntoutussaatié yhtena tydkyvyn asiantuntijatahona

pyritddn myds saamaan mukaan yhteistydhon.

Kevat 2024:

Hankkeen projektipaallikkd ja TKI-asiantuntija (kehittdminen ja vaikuttavuus) suunnittelevat ja koordinoivat
tyékyvyn tuen olemassa olevan keinovalikoiman paivittdmisen ja tarpeen mukaisen kehittdmisen. Kehittdmistyd
tapahtuu ostopalveluna yhteistydssa tydterveyshuollon ja muiden tydkyvyn tuen asiantuntijoiden kanssa.

Tybpaketti 2. R44taloity Ty -toimintamalli

Syksy 2023:

Hankehenkildst6 kartoittaa yrityksen nykyiset sairauspoissaolo-, osatyokyky- ja korvaavan tyén kaytannoét seka
mahdolliset muut tydn muokkauksen kaytdssa olevat keinot.

Tiedot keratdan henkildéstdhallinnolta ja tarvittaessa esimiehiltd seka tyéterveyshuollosta yrityksen luvalla.

2024-2025:

Hankkeen TKil-asiantuntija (kehittdminen ja vaikuttavuus) ja projektipaallikkod

suunnittelevat ja koordinoivat raataléidyn tydn mallin kehittdmisen. Yhteistydssa arvioidaan, mika on kunkin
yrityksen kannalta kehittdmistydskentelyn paras toteutustapa (tydpajat, aivoriihet, oppimiskahvila, tms.) ja ketka
yrityksen henkilét ovat avainasemassa

kehittdmisprosessin onnistuneessa lapiviennissa.

Yrityksissa vahvistetaan olemassa olevia seka etsitdan erilaisia ja uusia mahdollisuuksia raataléida tyoéta
tyontekijan alentunutta tydkykya ja vahentyneitd voimavaroja vastaavaksi. Kehittamisty6ta tehdaan seka
yksittaisten yritysten kanssa etta yhteistydssa muiden yritysten

ja tydkyvyn tai toimiala-asiantuntijoiden kanssa. Ostopalveluna hankitaan tarvittavaa toimialakohtaista
asiantuntijuutta tyon raataldintiin.

2025-2026:

Kehittdmistyodn tuloksena hankkeen TKil-asiantuntija (kehittdminen ja vaikuttavuus) ja projektipaallikkd kokoavat
yrityskohtaiset raataldidyn tydn polut, joissa kuvataan yrityskohtaisia ratkaisumalleja erilaisiin alentuneen
tyékyvyn aiheuttamiin tydn muutostarpeisiin.

Lisdksi kootaan paivittyva lista, jossa on esilla sellaisia tydtehtavia, joita voidaan hyddyntaa silloin, kun eteen
tulee tarve raataloida tyéta. Tama helpottaa merkittavasti tilanteissa, jotka usein tulevat eteen nopealla
aikataululla.

2024- 2026:

Kaikki tydn raataldintiin liittyva tieto keratdan sahkdiseen Raataloity Tyd -pankkiin. Pankin toteutus on
yrityskohtainen, jolloin varmistutaan sen yhteensopivuudesta yrityksen omien sahkdisten tyévalineiden kanssa.
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Pankki on koko henkildston kaytdssa, jolloin jokaisen tydntekijan on mahdollista kantaa vastuuta itsedan
koskevista ratkaisuista ja ratkaisuehdotukset voivat tulla muiltakin kuin esihenkildilta ja henkildstdhallinnolta.
Sahkoisen Raataloity Tyd -pankin teknologiseen toteutukseen hankitaan ostopalveluna asiantuntija.
TKil-asiantuntija (kehittdminen ja vaikuttavuus) arvioi Raty -mallin vaikuttavuutta koko kehittdmistyon aikana
erilaisten kyselyiden ja haastattelujen avulla, mahdollisuuksin mukaan vaikuttavuutta voidaan arvioida Xamkin
HyviéPro -vaikuttavuussovelluskokonaisuuden

avulla. Myds uusien toimintatapojen ja palvelujen kustannuksia seurataan. Jatkuva seuranta mahdollistaa
nopeat suunnan muutokset yritysten tydkyvyn tukitoimien kehittdmisessa ja R&Ty -mallin luonnissa.
Vaikuttavuutta ja kustannusvaikuttavuutta arvioimalla, niiden osaaminen myds yrityksissa lisdantyy.
Kustannusvaikuttavuuden arviointia tekee ostopalvelutuottaja.

Tybpaketti 3. Raataloity Ty -koulutuskokonaisuus

2025-2026:

Hankkeen TKil-asiantuntija (osaaminen) suunnittelee ja toteuttaa Raataloity Tyd -koulutuskokonaisuuden.
Kokonaisuus pitda siséllaan tyokyvyn johtamisen koulutusta erityisesti esimiehille, mutta myds yritysten muulle
henkildstdlle. Osa koulutussisallbista tuotetaan myds englannin kielelld, silla kyseisilla aloilla tydskentelee myds
ulkomaalaisia tydntekijoita.

Kokonaisuus muodostuu monipuolisista materiaaleista (mm. videot, podcast, opas, tehtavat) ja on kaikkien
kiinnostuneiden saatavilla. Koulutuksen voi suorittaa kokonaisuutena tai osissa ja siitéd saa osallistumistodistuks
en ja mahdollisesti myds opintopisteitd. Tahan varataan ostopalvelurahaa teknisen toteutuksien ja
asiantuntijaluentojen hankintaa varten. R4ataldity tyd -koulutuskokonaisuuteen tulee omat osiot eri tydkyvyntuen
asiantuntijoille, jotta yritysten tiedot heidan tarjoamistaan tydkyvyn tuen mahdollisuuksista lisdantyy ja yhteisty®
asiantuntijatahojen (ty6terveys, tybeldkevakuuttajat, ammatillinen kuntoutus jne.) kanssa vahvistuu.
Koulutuksen avulla myds tydntekijat voivat 16ytaa polkuja oman tydkyvyn tukemiseen eri asiantuntijatahojen
tarjoamien vaylien kautta.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Etela-Savo

Kunnat

Enonkoski, Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Pertunmaa, Pieksamaki,
Puumala, Rantasalmi, Savonlinna, Sulkava

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Kustannusarvion tiivistelma
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Hyviaksytyt
Haetut yhteensa €| yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 486 783 486 783
Flat rate 40 % kehittdminen 194 712 194 712
2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 681 495 681 495
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Hyvéaksytyt
Haetut yhteensa €| yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 545 196 545 196 80,00
2 Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 136 299 136 299 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 681 495 681 495 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hankkeen keskeisena tavoitteena on 16ytaa yrityksille ratkaisuja tydvoimapulaan kehittdmalla keinovalikoimaa
tybsséa jaksamiseen ja jatkamiseen raataldidyn tyon kautta. Talla tavoin pyritdan siihen, ettd erityisesti tyduria
jatkamalla esim. ian my6ta tai muiden terveydellisten haasteiden vuoksi pystyttaisiin pitdmaan kiinni jo olemassa
olevasta henkildstdsta tai uusien menetelmien avulla raataléimaan kayttdmattomasta tydvoimareservista
tybvoimaa aloille, joilla on tybvoiman tarvetta.

Aihe johon kehittdmistoimintaa halutaan suunnata johtuu osaltaan 1.6.2023 tyGturvallisuus lakiin tulleista
muutoksista, joissa tydnantajan vastuu ulotetaan koskemaan kuormitustekijoita, jotka liittyvat tydn sisaltdon
ja jarjestelyihin seka tydyhteisdn sosiaaliseen toimivuuteen. Muutosten my6ta edellytetdan kiinnittdvan yha
enemman huomiota yksittaisen tydntekijan mahdollisuuksiin parjata tydssa. Muutosten yhtena tavoitteena on
edistda 55 vuotta tayttaneiden tydssa jaksamista ja pidentda tyduria. Tdma antaa pohjaa kehittdmistyodlle ja
asettaa uusia osaamisvaatimuksia yrityksille kun halutaan tyévoiman turvaamiseen ja saatavuuteen kiinnittaa
huomiota. Erityisesti tdma korostuu uudenlaisina osaamisvaatimuksina yrityksissa ja yritysten esihenkildissa
ja hr-henkilostdssa, jotka ovatkin hankkeen varsinainen kohderyhmaa. Raataloity tyd (Ratko-malli) ei sinansa
ole uutuusarvoltaan merkittdva vaan uutuusarvo tulee siita, ettd halutaan tuoda tahan liittyvat osaamistarpeet
hankkeen kehittdmistoimien piiriin. Nailla pystytdan parantamaan ennakoivaa toimintatapaa, kun kuvattuun
toimintaan otetaan mukaan yritysten tyéterveyshuolto. Arvion mukaan uutuusarvoa tuo se, etté painotus on
tydssa olevissa henkildissé ennakoivasti. Yleisemmin Ratko-mallia lienee kaytetty tydttomiin.

Hyvéna voidaan hankkeen toteutustavassa pitaa sita, etta tydterveyshuolto on mukana prosessissa silloin kun
lahdetaan raataloimaan tyodtehtavia yrityksissa ja yhteiskehittdmaan hankkeeseen liittyvia kehittdmistoimia. Talla
pystyttanee vaikuttamaan mm. tyéterveyshuollon sopimusten siséltoihin jolloin voidaan vaikuttaa ikdantyvien
kohdalla tydurien jatkamiseen ja tydssa jaksamiseen ennakoidusti.

Tybelakelaitosten kytkeminen kehittdmistoimiin tuo ns. monialaisuutta ikdantyvien tyokykyyn liittyvissa
kysymyksissa silla tydelakelaitokset ovat kuitenkin keskeisessa roolissa uudenlaisia tukitoimia tai toimintatapoja
etsittdessa.

Hankkeessa toteutettavan kustannusvaikutusten arvioinnin tuloksena yrityksilla on kaytettavissaan tietoa
Raatalsity Tyd -toimintamallin kustannuksista ja mahdollisista sairauspoissaolojen vahentymisen

mukanaan tuomista kustannussaastdista. Jatkossa yritykset voivat hyddyntaa tehtya kustannusvaikutusten
arviointia tydntekijéiden tydkyvyn muutostilanteissa ja rakentaa kaytédnnét, joiden avulla mahdollisimman moni
tyontekija saadaan pidettya tydssa.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet
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Kokonaisuutena uudenlainen rahoituskelpoinen kokonaisuus liittyen tyéurien jatkamiseen ja tyévoimatarpeisiin.
Etela-Savon ELY-keskuksen kehittdmishanketyéryhman, Etela-Savon ELY-keskuksen rahoituskokouksen
kannanottoihin ja rahoittajan arvioon perustuen hanke esitetdan rahoitettavaksi.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyviaksymista

Kylla
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