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Toimintalinja
7 Oikeudenmukaisen siirtyman Suomi

Erityistavoite
7.1. Turpeesta luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen siirtyma

Tukimuoto
Alueellinen kehittamistuki: kehittdmishanke

Hanke toteutetaan: Ryhmahankkeena, johon kuuluu tdman paahankkeen lisdksi muiden toteuttajien osahankkeita
Ryhméahanketunnus: R-00987

Ryhmahankkeen muut toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi Y-tunnus
Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy Osahankkeen toteuttaja 0600598-8

Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena
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Matkailualan kokonaisvaltainen kehittdminen vaatii monipuolista osaamista ja tiivista yhteistyota
yritysten kanssa. 10 kunnan ja 3 kaupungin yhteinen hanke vaatii alueellisia resursseja yritysten
sparraukseen ja aktivointiin. Alue on laaja ja visitorganisaatioilla on alueen yritysten paras
tuntemus.

Kuvaus hankkeen sisdllosta

Saimaan kansainvalinen tunnettuus on kasvussa ja sen kasvun tukemiseksi hankkeen tavoitteena luoda
kahden maakunnan alueelle yhteinen tahtotila ja toimintamalli yhdessa alueen matkailuyritysten, maakuntien
matkailuorganisaatioiden ja tarkeimpien sidosryhmien kanssa matkailun kansainvalisen kasvun edistdmiseksi
Saimaa sopimuksen (Mikkeli, Varkaus, Savonlinna, Lappeenranta, Imatra) hengen mukaisesti. goSaimaa Oy,
Miksei Mikkeli Oy, Savonlinnan Seudun Matkailu Oy ja Varkauden kaupunki tiivistdvat yhteisty6td Saimaan
tason kansainvalisen matkailun kehittdmisessa kahden rinnakkaishankkeen avulla.

Hankkeen paatavoite on nostaa Saimaa merkittavaksi kansainvaliseksi kestdvan matkailun destinaatioksi,
joka palvelee matkailijoita ymparivuotisesti. Kansainvalisiltd markkinoilta odotetaan 25 %:n kasvua. Kotimaan
kasvuodotukset ovat 2 %:n luokkaa. Uusien entistd houkuttelevampien paketoitujen tuotteiden katteen
odotetaan olevan entistad parempi, joten kansainvalisen kulutuksen/matkailija odotetaan kasvavan. Tavoitteena
on myds suorien lentoyhteyksien lisddminen alueelle, vuonna 2024 tavoitteena 2000 ja seuraavana vuonna
5000 lentomatkustajaa, jotka tulevat suorilla lennoilla Savonlinnaan Euroopasta.

Tavoitteena on alueen valittdman ja valillisen matkailutulon kasvattaminen tunnettavuutta vahvistavin,
saavutettavuutta edistavin kehittdmis- ja markkinointitoimenpitein seka yrittajien kansainvalistymisvalmiuksien
kehittdminen ja laaja-alainen alueen vahvuuksien tuotteistaminen kansainvalisille asiakkaille ml. kiertomatkat
ja teematuotteet sekd maaseututoimijoiden ja erityisesti maakunnan seutukunnissa sijaitsevien mikro- ja
pienyritysten tuotetarjonnan integroituminen osaksi Saimaan alueen matkailun ekosysteemia ja uusien yrittajien
houkutteleminen alueelle.

Lyhyesti toimenpiteind a) Saimaan matkailun kansainvalistymisasteen nostaminen ja saavutettavuuden
parantaminen uusia lentoyhteyksia rakentamalla, uusia tuoteperheita ja palveluja rakentamalla
asiakaslahtoisesti sekad markkinakohtaisten markkinointi- ja myyntitoimenpitein. b) Matkailusidonnaisten
yritysten tuotteiden, palveluiden ja yhteistuotteiden asiakaslahtdinen kehittdminen ja saattaminen

myyntiin kansainvalisilld markkinoilla c) Matkailusidonnaisten yritysten kansainvalistymisvalmiuksien ja
liketoimintaosaamisen kehittdminen seka d) uudenlaisen liiketoiminnan edistdminen matkailusektorilla mm
houkuttelemalla kansainvalisia mediatuotantoja alueelle

Matkailun kasvun myd6ta liikkevaihto kasvaa ja tydpaikkoja syntyy myds muilla toimialoilla valillisten ja johdettujen
eli ns. kerrannaisvaikutusten kautta esimerkiksi ICT-toimialalla, elintarvikealalla, rakennustoiminnassa

ja liikkunta- ja hyvinvointipalveluissa. Matkailun ymparivuotisuuteen liittyvat toimenpiteet edistadvat mm.
kausitydlaisten pysymista alueella. Hanke auttaa 16ytdmaan korvaavia lisdtydmahdollisuuksia ja matkailun
palvelurakenteen kehittdminen puolestaan lisda nuorten tydllistymismahdollisuuksia ja mielenkiintoa pysya
alueella.

Etela-Savon matkailun ominaispiirre on matkailutoiminnan monimuotoisuus. Suurten matkailukeskusten
sijaan maakunnassa on paljon esimerkiksi maaseutumatkailu- ja mokkivuokraustoimintaa, jossa on paljon
hyddyntadmatdnta potentiaalia kansainvalisen matkailun ndkdkulmasta. Hankkeen tavoitteena onkin
nostaa kylien ja maaseudun tarjonta osaksi kansainvalista palvelukonseptia tuotekehityksen ja toimijoiden
liketoimintaosaamisen vahvistamisen kautta. Hankkeella tuetaan myds yrittajien ja yritysten valmiuksia
tunnistaa uusia liikketoimintamahdollisuuksia ja —malleja.

Hankkeen toimenpiteet

Seuraavilla toimenpidekokonaisuuksilla saavutetaan kuvatut tavoitteet:

TP1: Saimaan matkailun kansainvalistymisasteen nostaminen, saavutettavuuden parantaminen ja alueen
tunnettuuden kasvattaminen

TP2: Matkailusidonnaisten yritysten tuotteiden, palveluiden ja yhteistuotteiden asiakaslahtéinen kehittdminen ja
saattaminen myyntiin kansainvalisilla markkinoilla
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TP3: Matkailusidonnaisten yritysten kansainvalistymisvalmiuksien ja liiketoimintaosaamisen kehittaminen
TP4: Uudenlaisen liiketoiminnan edistaminen matkailusektorilla

TP1: Saimaan matkailun kansainvalistymisasteen nostaminen, saavutettavuuden parantaminen ja alueen
tunnettuuden kasvattaminen

*Kansainvalistymisasteen nostaminen suorien lentoyhteyksien kautta; charter- ja reittilennot,
kumppaniverkoston rakentaminen ja yllapito, alueellisen logistiikan parantaminen

*Alueen saavutettavuuden parantaminen ja liikenneyhteyksien parempi hyddynnettavyys, I16ydettavyys ja
ostettavuus (esim. bussiyhteydet, Hop-on-hop-off, vesitaksit, vesireitit), kestavat matkaketjut

*Ansaitun nakyvyyden lisddminen: mediamatkat, media workshopit (IMM), PR- tilaisuudet, tiedotus
*Markkinointi-, myynninedistamis- ja kv-viestintdsuunnitelmien laatiminen, toteuttaminen ja mittaaminen:
Saimaan vuosikello (aikataulu, toimenpiteet, vastuut); mm. workshopit, sales runit (MJ & DMC & Incoming
toimijat) ja messut

*Visit Finland-yhteisty6: yhteiskampanjat, alueen ja yritysten nédkyvyys VF kanavissa, ristiinmarkkinointi
*Saimaan yhteisen viestinnan (markkinointi, CRM) kehittdminen ja brandiviestin jalkauttaminen yrityskenttdan
*Alueen brandistrategian paivittdminen, yhteistydmallien ja alabréndien kehittdminen, bréandikasikirjan
paivittdminen ja brandin jalkauttaminen yrityksiin, yhteisten brandiaineistojen tekeminen

*Yhteisen Lake Saimaa-verkkoalustan kehittdminen, sisalléntuotanto eri kanaviin asiakaslahtdisesti (nettisivut,
some)

*Oman seurantamallin kehittdminen, jossa seurataan yksityiskohtaisesti mm. alueen yritysten matkapakettien
maaraa eri kanavissa, aluetta myyvien matkanjarjestajien maaraa, toteutuneita asiakasmaaria,
asiakastyytyvaisyytta ja tuotekohtaista kysyntaa. (CRM apuna)

*Sisaltémarkkinointi ja alueen tarinallistaminen: Saimaan tarinan vahvistaminen, local lifestyle, culture &
heritage, paikallisten osallistaminen

*Kotimaan markkinointi tukemaan yritysten nakyvyyttd myos kansallisella tasolla

*Ymparivuotisuuden kehittdminen; syksyn, kevaan ja talven tuoteistaminen

TP2: Matkailusidonnaisten yritysten tuotteiden, palveluiden ja yhteistuotteiden asiakaslahtdinen kehittdminen ja
saattaminen myyntiin kansainvalisilld markkinoilla

*Tuotteistaminen: uusien myytavien tuotteiden kehittdminen matkailijoille ja matkanjarjestajille, alueen yritysten
liketoiminnan monipuolistaminen uusien reittien ja konseptien avulla - Tuotteistamiskoulutukset 1-2 per vuosi tai
teemoittain yritysten tarpeiden mukaan

*Saimaan yhteistuotteiden rakentaminen, elamyspalvelujen yhteismarkkinointi ja -myynti (esim. hotellit ja
mokkiloma Saimaalla) Mokkiyrittgjille workshop tiedon lisdamseksi

*MJ yhteistydn syventaminen: uusien tuotteiden rakentaminen yhteistydssa MJ & yritysten kanssa, joint promot,
yhteistyétuki DMC:lle uusien tuotteiden markkinointiin

*Yhteisen Lake Saimaa-tuotemanuaalin laatiminen tukemaan yritysten kv-myyntia

*Yhteinen mdkkimanuaali kansainvalisille markkinoille

*Digitaalisten markkinointialustojen jalkauttaminen alueelle ja yrityskenttdan

*Yritysten nékyvyyden vahvistaminen kv myyntikanavissa (esim. Booking, TripAdvisor, Expedia)

*Uusien myyntikanavien haku ja testaus (esim. Elamys Group, Finland DMC, DMC Helsinki)

*Datahubin jalkauttaminen yrityksiin, tdydentdminen, kieliversiot

*Saimaan Charmantit formaatin laajentaminen koko LakeSaimaan alueelle

TP3: Matkailusidonnaisten yritysten kansainvalistymisvalmiuksien ja liiketoimintaosaamisen kehittaminen
*Matkailuyritysten kansainvalistymisvalmennuspolun rakentaminen, jossa paneudutaan yrityksen
matkailumarkkinointiin, laatuun, palvelumuotoiluun, vastuullisuuteen, myyntiin ja digitaalisen asiakaspolun
kehittdmiseen ja jonka pohjalta rakennetaan koulutusohjelma:

*Koulutukset: mm. tuotteistaminen, hinnoittelu, vastuullinen tuotekehitys, kohdemarkkinoiden ja -kulttuurien
tuntemus, tarinallistaminen, palvelumuotoilu, laadun kehittdminen ja mittaaminen, somemarkkinointi,
jakelukanavat, Google Analytics

*Yritysten kv-matkanjarjestdja yhteistyon kehittdminen osana kansainvalistymista, esim. parhaat kdytannot
workshop-tydskentelyyn (sis. jalkihoito, yhteisten materiaalien tuotanto)

*Yritysverkostojen ja yritysten yhteistydn edistdminen yli maakuntarajojen

*Opintomatkat yrittdjien osaamisen kehittdmiseen ja uusien innovatiivisten ratkaisujen 16ytdmiseen
*Asiakaspolun blueprinttaus ja heikkojen kohtien kehittdminen

*Tiedolla johtamisen tytkalujen jalkauttaminen alueelle ja yritysten hyddynnettaviksi: esim. Salmi Platform.
Analytics, Visitory

TP4: Uudenlaisen liiketoiminnan edistaminen matkailusektorilla
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*TV- ja elokuvatuotannot: alueellisten rahoitus/tuki-instrumenttien kartoitus, toimintamallin ja TV- ja
elokuvatuotannot: alueellisten rahoitus/tuki-instrumenttien kartoitus, toimintamallin ja yhteistydverkoston
rakentaminen, paikallisen osaamisen kartoittaminen (esim. av- ja videotuotannot), lokaatioiden kartoitus

* Uusien liikkumismuotojen ja eldmystuotteiden kartoitus: esim. helikopterilennot, sdhkolentokoneet sisdisessa
likenteessa

*Eri liikkumismuotoja yhdistavan matkakonseptin kehittdminen (esim. lenna-aja-risteile-pyodraile-melo)

Lisatietoja hakemuksesta

Tukiprosentti on kahdella desimaalilla ilmaistuna 80, mutta ylittyy tarkemmassa tarkastelussa, koska Eura2021
laskee tukiprosentin komission ohjeiden mukaisesti useammalla desimaalilla. Taman hakemuksen osalta
tukiprosentti on 80,0000681%.

Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
Ei
Maakunnat

Etela-Savo, Ylimaakunnallinen, Pohjois-Savo

Kunnat

Mikkeli, Savonlinna, Rantasalmi, Sulkava, Juva, Mantyharju, Puumala, Hirvensalmi,
Kangasniemi, Pertunmaa, Enonkoski, Varkaus, Joroinen

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot seka de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 7 % kehittdminen
Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Matkakustannusten
Matkakustannusten ilmoitustapa yksikkdkustannukset
Sisaltyykd arvonlisavero kustannuksiin? Ei

Kustannusarvion tiivistelma
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Hyvéaksytyt
Haetut yhteensa € yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 756 652 756 652 0
2 Matkakustannukset 118 088 118 088 0
3 Muut kustannukset 0 0 0
4 Ostopalvelut 740 566 740 566 0
Flat rate 7 % 113 071 113 071 0
5 Tulot (vahennetaan
kustannuksista) 0 0 0
6 Kertakorvaus hankkeen tuotokset 0 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 1728 377 1728 377 0
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Hyvaksytyt
Haetut yhteensa € yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 1382702 1382702 80 %
2 Omarahoitus: kuntarahoitus 242 639 242 639 14 %
2 Omarahoitus: muu julkinen rahoitus 0 0 0 %
2 Omarahoitus: yksityinen rahoitus 103 036 103 036 6 %
3 Ulkoinen kuntarahoitus 117 500 117 500 7%
4 Ulkoinen muu julkinen rahoitus 0 0 0 %
5 Ulkoinen yksityinen rahoitus 100 100 100 100 6 %
Rahoitussuunnitelma yhteensa 1728 377 1728 377 100 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanketta haetaan toimintalinjasta 7 Oikeudenmukaisen siirtyman Suomi, erityistavoitteesta 7.1. Turpeesta

luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen siirtyma.

Hanke tayttda rahoittajan arvion mukaan yleiset valintaperusteet. Hankkeen toteuttajilla on riittavat taloudelliset

resurssit ja osaaminen hankkeen toteuttamiseksi.

Elinkeinojen monipuolistaminen ja matkailun kehittdminen ovat maakunnan oikeudenmukaisen siirtyman
suunnitelman tavoitteita, joita hanke edistda. Siirtymasuunnitelman tavoitteista hanke edistda kasvuhakuista

ja uutta tydllistavaa liikketoimintaa, parantaa yritysten kasvu-, kansainvalistymis-, markkinointivalmiuksia, tukee
yritysten tuotteiden ja palveluiden kehittdmista ja kaupallistamista seka auttaa yrityksia kehittdmaan uusia tuote-
ja palvelukonsepteja. Lisaksi vastuullinen matkailu huomioi kestdvan kehityksen periaatteet.

Matkailun kasvun my6ta liikevaihto kasvaa ja tydpaikkoja syntyy myds muilla toimialoilla valillisten ja johdettujen
eli ns. kerrannaisvaikutusten kautta. Matkailun ympéarivuotistamiseen liittyvat toimenpiteet edistavat mm.
kausitydlaisten pysymista alueella. Hanke auttaa I16ytdmaan korvaavia lisdtydmahdollisuuksia ja uudenlaisten

palveluiden kehittdminen puolestaan lisda nuorten mahdollisuuksia ja mielenkiintoa pysya alueella ja

hakeutumaan alalle t6ihin.

Hanke monipuolistaa alueen elinkeinorakennetta lisdamalla palvelutarjontaa ja nain korvaavia tydpaikkoja
syntyy palveluihin ja matkailuun. Maakunnan matkailuyritykset ovat tyypilliset kooltaan pienia, joten
tydpaikkalisdykset ja uusien markkinasegmenttien tavoittaminen edellyttavat kehittdmistoimia.

Hankkeelle tuotoksille ja tuloksille on esitetty mitattavissa olevat ja kunnianhimoiset tavoitteet (tydpaikka- ja
toimialan kasvutavoitteet). Hankkeeseen on sitoutunut kirjallisesti tai alustavasti osallistumaan merkittdva maara
maakunnan matkailuyrityksia. Hankkeeseen on osallistumassa myds sellaisia yrityksia, jotka eivat aiemmin ole
osallistuneet vastaaviin kansainvalistymishankkeisiin (mm. mokkiyrityksia).
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Hanke vastaa my6s Eteld-Savon maakuntastrategian tavoitteisiin ja kohdentuu alykkaan erikoistumisen
strategian matkailun teemaan. Lisaksi hanke edistdd Saimaan matkailustrategian ja Saimaa-sopimuksen
tavoitteiden toteutumista. Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n toteutus kattaa Varkauden alueen, mika osaltaan
vahvistaa ylimaakunnallista ja Saimaan alueen yhteisty6td. Hankkeelle on haettu sisarhanketta Etela-Karjalan
litosta/JTF.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Ryhmahanke tayttaa yleiset valintaperusteet, ja se on erityistavoitteen 7.1. ja alueellisen siirtymasuunnitelman
mukainen. Hanke on pisteytysmenettelyssa ja hankkeiden valisessa vertailussa saanut riittavat pisteet
edetakseen myoOnteisesti paatdksenteossa.

Maakuntaliiton hanketyéryhma (13.9.2923) puoltaa hankkeen rahoittamista JTF-ohjelmasta ja esittaa
maakunnan yhteistyéryhman sihteeristolle ryhmahankkeen puoltamista ja viemista edelleen Maakunnan
yhteistydéryhman

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Kylla
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