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01.09.2023 31.08.2025
Viranomainen Kokouksen paivamaara
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Hakuilmoitus Hakutunnus
Eteld-Savon ESR+ -hankehaku (1/2023) ESAELY-024
Kasittelija

Kirsi Komppa

Toimintalinja
4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite
4.2. Uutta osaamista tyéelamaan

Tukimuoto
Tyéllisyyden, osaamisen ja sosiaalisen osallisuuden tukemiseen liittyva kehittamishanke

Hanke toteutetaan: Yhden toteuttajan hankkeena

Kuvaus hankkeen sisallosta

Yksinyrittdminen on yleistyva itsensa tydllistdmismuoto murroksessa olevassa tydeldmassa. Yksinyrittajat
ovat tyypillisesti ammatinharjoittajia tai freelancereita. He toimivat laajasti eri toimialoilla ja yhteiskunnan

eri sektoreilla. Tilastokeskuksen mukaan Eteld-Savossa toimi vuonna 2018 yhteensa 5614 yksinyrittajaa.
Yksinyrittdjien harjoittaman liiketoiminnan ja siitd kumpuavaa kasvupotentiaalia voidaan pitda merkittdvana
Etela-Savon aluetalouden elinvoiman ajurina, silla vuonna 2020 maakunnassa toimi yhteensa 10 676 alle 5
henkilda tyollistavaa yritysta.
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Yritysten toimintaedellytysten vahvistaminen on osa seka Eteld-Savon vuosien 2022-2025 maakuntaohjelmaa
seka vuosille 2022-2027 paivitettya alykkaan erikoistumisen strategiaa, jotka korostavat monipuolisia, alueen
kehitysta ja tydeldamaa tukevien koulutusmahdollisuuksien hyddyntamista ja yritysten osaamistarpeiden
ennakointia. Samalla painotetaan alueen osaamistason nostoon pyrkivia toimia ja taté tukevien toimintamallien
kehittdmista. Etela-Savossa ennakointiin pyrkivia ja yritysten osaamistarpeisiin oikea-aikaiseen vastaamiseen
kohdennettuja jatkuvan oppimisen ratkaisuja tuottavat alueella toimivat koulutusorganisaatiot ja oppilaitokset
lukuisten yritysten osaamisen kasvattamiseen keskittyvien hankkeiden tukemina. Muuttuvassa tyéelamassa
jatkuvan oppimisen merkitys korostuu erityisesti yksinyrittajien liiketoiminnassa.

Yksinyrittdjien harjoittaman liiketoiminnan ehka keskeisin piirre on se, etta yksinyrittdjan henkilékohtainen
osaaminen maarittda korostuneesti yrityksen liiketoiminnallista menestysta. Siten yksinyrittajalta vaaditaan
toimialasta riippumatta panostusta jatkuvaan oppimiseen. Jatkuvaan oppimiseen panostaminen on kuitenkin
haasteellista yksinyrittdjille. Yksinyrittgjilld on haasteita |6ytaa riittavia resursseja liiketoimintaa tukevan
osaamisen kehittdmiseen. Lisaksi yksinyrittgjille ongelmalista on rajallisin resurssein toteutettavan jatkuvan
oppimisen strateginen kohdentaminen tukemaan liiketoiminnan tavoitteita ja yrittdjan tydsséjaksamista.

Alati muuttuvassa toimintaymparistdssa on kuitenkin valttamatonta, etta yksinyrittdjat kykenevat reagoimaan
toimintaymparistdn muutoksiin ennakoivasti osaamistaan yllapitéen ja jatkuvasti kasvattaen. Yksinyrittdjan
rajalliset resurssit tulisi kohdentaa yrityksen strategisia liiketoimintatavoitteita tukevaan jatkuvaan oppimiseen
systemaattisella ja mitattavissa olevalla tavalla. Yksinyrittdjiltd puuttuu vielad systemaattinen jatkuvan oppimisen
suunnittelua tukeva ja jatkuvan oppimisen tulosten vaikuttavuutta liiketoiminnan nakdékulmasta mittaava
toimintamalli ja tydkalut. TAhan tarpeeseen pyritdan vastaamaan tassa hankkeessa, jossa etsitdan ja kehitetdan
ratkaisuja yksinyrittdjien jatkuvan oppimisen haasteisiin.

Yrittdjan Osaamo -hankkeen keskeisimpana tavoitteena on kasvattaa tietoisuutta yksinyrittajien jatkuvan
oppimisen merkityksesta liikketoiminnassa eteldsavolaisten yksinyrittdjien keskuudessa seka tehda nakyvaksi ja
kehittda eri toimialojen yksinyrittdjille parhaiten soveltuvia jatkuvan oppimisen tapoja yksinyrittajalahtoisesti eri
toimialojen yrittdjien toimialakohtaiset tarpeet ja erityisesti liiketoiminta huomioiden.

Hankkeessa toteutetaan yksinyrittjalahtdisia pilotteja jatkuvan oppimisen toimintamallin rakentamiseksi ja
jalkauttamiseksi eteldsavolaisten yksinyrittgjien liiketoiminnan tueksi.

Hankkeen tuloksena syntyy yksinyrittgjille suunnattu toimintamalli Yrittdjan Osaamo, joka luo perustan
yksinyrittajien liiketoimintaa tukevan systemaattisen jatkuvan oppimisen hyédyntamiselle ja vaikuttavuuden
arvioinnille. Yksinyrittjien jatkuvan oppimisen kautta tapahtuva osaamisen kehittdminen vahvistaa
etelasavolaisten yksinyrittdjien liikketoimintaa ja tukee yksinyrittajien tydhyvinvointia. Yksinyrittajana toimimisen
edellytysten vahvistaminen kehittda ja tukee koko Eteld-Savon alueen elinvoimaa ja vaikuttaa positiivisesti
alueen yrittjyysekosysteemiin.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen toimenpiteet on jaettu neljaan tydpakettiin seuraavasti:

Tyopaketti 1. Yksinyrittajan jatkuvan oppimisen osaamiskartoitukseninstrumentin suunnittelu ja pilotointi:
Aikataulu: 9-12/2023

Tybpaketissa suunnitellaan, pilotoidaan ja dokumentoidaan yksinyrittdjan jatkuvan oppimisen
osaamiskartoitusinstrumentti hyodynnettavaksi jatkuvana toimintana Etela-Savon alueen yksinyrittajille
suunnattujen jatkuvan oppimisen kehittamistoimien tarpeiden selvittdmisessa seka yrityskohtaisesti
osaamistarpeiden tunnistamisessa ja jatkuvan oppimisen resurssien kohdentamisessa.

Ty6paketin toimenpiteita ovat:

Toimenpide 1.1 Pohjatiedon keraaminen ja kokoaminen (9/2023-10/2023)

Selvitetaan osaamiskartoitusinstrumentin kokoamisen pohjaksi yksinyrittdjien jatkuvan oppimisen tarpeita,
teemoja ja toimintamalleja perehtymalld aiemmin tuotettuun tietoon. Laaditaan ja julkaistaan kuvaus
yksinyrittajille suunnatuista jatkuvan oppimisen palveluista Etela-Savossa seka kuvaus jatkuvan oppimisen
tarpeista, teemoista ja toimintamalleista yksinyrittajien nakdkulmasta kuvattuna.

Toimenpide 1.2 Osaamiskartoitusinstrumentin suunnittelu (11/2023-12/2023)
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Toimenpiteen 1.1 pohjalta suunnitellaan etelasavolaisille yksinyrittajille suunnattu selvitys jatkuvan oppimisen
osaamistarpeista. Selvitysinstrumentissa huomioidaan Eteld-Savon alueen toimintaymparisto, alueella toimivien
eri toimialojen yritysten toimialakohtaiset tarpeet ja alueella tarjolla olevat yritysten jatkuvan oppimisen palvelut.

Toimenpide 1.3. Osaamiskartoitusinstrumentin pilotointi (1-6/2024)

Pilotoidaan Toimenpide 1.2 kehitettya yksinyrittdjien jatkuvan oppimisen osaamiskartoitusinstrumenttia
hankkeeseen osallistuvien yksinyrittdjien seka yrittdjyydesta kiinnostuneille Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun opiskelijoiden kanssa. Tavoitteena on osallistaa pilottiin noin 25 eteldsavolaista eri
toimialojen yksinyrittdjaa ja noin 15 opiskelijaa. Pilotti toteutetaan yksinyrittajalahtdisesti, eri toimialoilla
toimivien yksinyrittajien arki ja liiketoiminnan tavoitteet huomioiden. Pilottien aikana kiinnitetdan erityista
huomiota yksinyrittdjan formaalin ja non-formaalin jatkuvan oppimisen osaamistarpeiden liiketoimintalahtdise
en tunnistamiseen. Yrittajyyspolulla olevien opisekelijoiden kanssa keskitytdan erityisesti osaamisen
kehittdmiseen jatkuvuuteen opiskelijasta yrittdjaksi siirtyman aikana huomioiden uuden liikketoiminnan
kaynnistamisen erityispiirteet eri toimialojen nakdkulmista. Pilotin aikana kertyneen tiedon ja kokemusten
pohjalta osaamiskartoitusinstrumenttia kehitetdan edelleen.

Toimenpide 1.3. Osaamiskartoitusinstrumentin dokumentointi (8-10/2024)

Dokumentoidaan Toimenpide 1.3 aikana pilotoitua yksinyrittjien jatkuvan oppimisen osaamiskartoitusinstr
umentti yrityskohtaista ja laajempaa hyédyntamista ja erityisesti Tydpaketissa 2 rakennettavaa yksinyrittajan
jatkuvan oppimisen "Yrittdjan Osaamo" -mallin kehittdmisty6ta varten. Julkaistaan yksinyrittajat tavoittavissa
kanavissa kehitetty ja pilotoitu osaamiskartoitusinstrumentti ja rohkaistaan alueen yksinyrittgjia sen
kokeilemiseen oman jatkuvan oppimisensa suunnittelussa.

Tybpaketti 2. Yksinyrittdjan jatkuvan oppimisen "Yrittdjan Osaamo" -mallin kehittdminen ja pilotointi:
Aikataulu: 1/2024-6/2025

Tybpaketissa kehitetdan ja pilotoidaan yhteiskehittdmisen menetelmia hyédyntéen eteldsavolaisten
yksinyrittajien kanssa yksinyrittdjan jatkuvan oppimisen malli "Yrittdjan Osaamo”, joka mahdollistaa
yksinyrittdjan jatkuvan oppimisen systematisoinnin, liittdmisen osaksi yrittdjan liikketoimintatavoitteita ja
osaamisen kasvattamisen systemaattisen vaikuttavuuden arvioinnin.

Ty6paketin toimenpiteita ovat:

Toimenpide 2.1. Yrittdjan Osaamo —mallin kehittdminen (1/2024-12/2024)

Hyddynnetdan Tybpaketissa 2 dokumentoitua yksinyrittdjan jatkuvan oppimisen osaamiskartoitusinstr
umenttia ja kehitetdan yhdessa hankkeeseen osallistuvien yksinyrittdjien kanssa yksinyrittajien jatkuvaa
oppimista systematisoiva toimintamalli Yrittdjan Osaamo. Toimintamallissa huomioidaan mm. eri toimialojen
edellyttdmat formaalin ja non-formaalin osaamistarpeet, yksinyrittajien yksildlliset osaamistarpeet seka
soveltuvimmat jatkuvan oppimisen tavat. Toimintamallin osaksi liitetdan yksinyrittajan liikketoimintatavoitteet
tarkoituksenmukaisesti siten, etta yksinyrittajalle syntyy ymmarrys oman osaamisensa jatkuvan oppimisen
tarpeista liiketoiminnan tavoitteet huomioiden. Yrittdjan Osaamo -mallin pilottiin pyritdan osallistamaan noin 15
eteldsavolaista yksinyrittdjaa ja 10 Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun opiskelijaa.

Toimenpide 2.3 Yrittdjan Osaamo -mallin pilotointi ja dokumentointi (1/2025-6/2025)

Yrittdjan Osaamo —malli pilotoidaan ja testataan yhdessa hankkeeseen osallistuvien yksinyrittdjien seka
erityisesti yrittajyydesta kiinnostuneiden Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun opiskelijoiden kanssa.

Pilottiin pyritdan osallistamaan noin 10 eteldsavolaista yksinyrittdjaa eri toimialoilta ja 5 Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun yrityksen perustamista suunnittelevaan opiskelijaa. Pilotti suunnitellaan ja toteutetaan
hankkeen toimenpiteessa 1.3 toteutetun kokemusten pohjalta huomioiden seka yksinyrittdjien etta opiskelijoiden
erilaiset tarpeet. Piloteista kertyneiden kokemusten pohjalta Yrittdjan Osaamo -malli dokumentoidaan ja
julkaistaan yksinyrittgjia tavoittavissa kanavissa vaihtoehtoisia formaatteja hyddyntaen.

Tybpaketti 3. Yksinyrittdjan jatkuvan oppimisen vaikuttavuuden arviointi:

Aikataulu: 1/2024-8/2025

Tybpaketissa kehitetdan ja pilotoidaan Hyvid-sovellukseen yksinyrittdjan jatkuvan oppimisen suunnittelun ja
liketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen jatkuvan mittaamisen tydkalu.

Ty6paketin toimenpiteita ovat:

Toimenpide 3.1 Yksinyrittdjan jatkuvan oppimisen arvioinnin suunnittelu Hyvié-sovellukseen (1/2024-6/2024)
Kehitetdan Xamkissa aiemmin kehitettyyn Hyvié-sovellukseen yksinyrittdjan osaamisen kehittdmisen
vaikuttavuuden ja liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen jatkuvan mittaamisen tyokalu yksinyrittajien tarpeet
ja liiketoiminta huomioiden.
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Toimenpide 3.2 (8/2024-6/2025) Yrittdjan Osaamo-mallin vaikuttavuuden mittaaminen Hyvié-sovelluksessa
Testataan Yrittdjan Osaamo -mallin avulla yksinyrittajalle rakennetun jatkuvan oppimisen toimintamallin
vaikuttavuuden arviointia ja Hyvié-sovelluksessa yhdessa hankkeeseen osallistuvien yrittdjien kanssa.
Osallistetaan pilottiin arviolta 4 eteldsavolaista yksinyrittdjad. Dokumentoidaan pilotista kertyneet tulokset ja
julkaistaan kokemuksista artikkeli laajalle yleisolle esim. Xamkin Read-verkkolehdessa seka yksintyrittajia
parhaiten tavoittavissa kanavissa.

Ty6paketti 4. Projektinhallinta ja viestinta:

Aikataulu: 9/2023-8/2025

Ty6paketin toimenpiteiden avulla varmistetaan hankkeen suunnitelman mukainen eteneminen ja suunnitellaan
ja toteutetaan hankkeen viestintaa.

Ty6paketin toimenpiteita ovat:

Toimenpide 4.1 Projektinhallinta (9/2023-8/2025)

Toimenpide kattaa hankkeen hallintoon liittyvat tehtavat seka sidosryhmayhteistydn koordinoinnin.
Toimenpide 4.2 Viestinta (9/2023-8/2025)

Toimenpiteessa laaditaan, paivitetddn hankkeen viestintdsuunnitelma ja toteutetaan hankeviestintaa.
Viestinnalla pyritddn tekemaan yksinyrittajien jatkuvaa oppimista ndkyvaksi eri kanavissa koko hankkeen
ajan. Jatkuvan oppimisen merkityksen ymmartadminen vaatii jatkuvan oppimisen esilletuontia hankkeen
kohderyhmille. Hankkeessa hyddynnetdan mm. sahkdpostimarkkinoinnin, artikkelien, blogikirjoitusten,
yrittdjien puhelinkontaktoinnin, tapahtumien, esitteiden, podcastien, webinaarien, somemarkkinoinnin seka
yhteistydkumppaneiden kautta tapahtuvaa monikanavaista hankkeen kohderyhmille suunnattua viestintaa.
Yksinyrittdjat parhaiten tavoittavien viestintdkanavien I6ytadmiseksi hankkeessa kehitetdan ja testataan
uudenlaisia tapoja jatkuvan oppimisen tarjonnasta viestimisestd hankkeeseen osallistuvien yritysten kanssa.

Lisatietoja hakemuksesta

Osallistujien maara 80 (tydssa olevat 50, opiskelijat 30)
Yritysten maara 50
Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Etela-Savo

Kunnat

Enonkoski, Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Pieksdmaki, Puumala, Savonlinna, Sulkava,
Rantasalmi, Mikkeli, Mantyharju, Pertunmaa

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen
Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Kustannusarvion tiivistelma
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Hyviaksytyt
Haetut yhteensa €| yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 144 448 0 144 448
Flat rate 40 % kehittdminen 57 780 0
2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 202 228 0
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Hyvéaksytyt
Haetut yhteensad €| yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 161 783 0 0
2 Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 40 445 0 0
3 Kuntarahoitus 0 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 202 228 0 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hankkeen tavoitteena on lisata yksinyrittgjien tietoisuutta jatkuvan oppimisen merkityksesta liiketoiminnan
kehittdmisen kannalta, kehittda ja pilotoida jatkuvan oppimisen toimintamalli yksinyrittgjille seka vaikuttavuuden
arvioinnin menetelma.

Hankkeen toimenpiteissa korostuu toimintamallien, tyOkalujen ja menetelmien kehittdminen. Konkreettista
hydtya yksinyrittdjille hankkeen toimenpiteista on vaikea osoittaa. Selkeitd koulutusosioita kohderyhmalle
hankkeessa ei ole. Hankkeesta enemmankin ohjataan toisiin hankkeisiin. Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet
eivat ole riittdvan konkreettiset, jotta yritystavoite olisi realistista saavuttaa. Toimenpiteiden yhteys tuotos- ja
tulosindikaattoreihin ei ole selked ja johdonmukainen.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Etela-Savon ELY-keskuksen hankeryhma 15.5.2023
Etela-Savon ELY-keskuksen rakennerahastopalvelut -yksikdn rahoituskokous 26.6.2023
Etela-Savon maakunnan yhteistyéryhman sihteerist 23.8.2023

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Ei
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