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Nuoret tarvitsevat tukea opiskelussaan ja siirtymissa vanhemmilta, huoltajilta sekd muilta heille tarkeilta
aikuisilta. Tarvitaan uudenlaisia perhetyén muotoja ja toimintatapoja nuorten, huoltajien ja muiden
Iaheisten valilla. Lukiot ovat viestineet, ettd huoltajien tuki opinnoille saattaa lukion alkaessa loppua
kokonaan. Huoltajat ajattelevat nuoren parjaavan jo omillaan, vaikka nuoret itse tuovat esiin huoltajien
merkitysta nivelvaiheessa siirryttdessa peruskoulusta toiselle asteelle. Nuorten ja vanhempien valinen
keskusteluyhteys on heikentynyt koko maassa seka ylakoululaisten etta toisen asteen vastaajien

keskuudessa (Kouluterveyskysely 2021).

Hyvinvoinnin polarisoitumiskehitys nakyy oppilaitosten perheyhteistydssa hyvdosaisten perheiden
kayttaessa palveluita ja osallistuessa yhteistyohon aktiivisemmin. Monesti tiiviimpi yhteistyd huoltajien
kanssa alkaa vasta opiskeluongelmien kautta, jolloin yhteista saveltd nuoren tukemiseksi voi olla vaikea

|6ytaa. Yhteistyon kdynnistymisen esteitd ei aina tunneta tai osata ylittda. Oppilaitokset ovat tunnistaneet
tarpeen kehittaa erilaisissa elamantilanteissa eladville huoltajille suunnattujen palveluiden saavutettavuutta.



Oppivelvollisuuden laajentuminen asettaa huoltajille uusia vaateita. Yhteistydoppilaitokset ovat ilmaisseet
tarpeen huoltajien ja oppilaitoksen roolien selkiyttamiselle. Vanhempien barometrin toisen asteen tulosten
mukaan opiskelussa tukea tarvitsevien oppilaiden vanhemmat olivat huolestuneita opintojen etenemisesta
ja opinnoissa viihtymisesta. Oppilaitokset haluavat vastata perherakenteiden monimuotoistumisen ja
perheiden monipaikkaisuuden tuomiin haasteisiin. Kotoa varhain muuttavien nuorten tuen ja asuntolatyon
kehittdminen on syrjdaseutujen nuorten nakdkulmasta tasa-arvoteko.

Tavoite
1. Auttaa nuoria tunnistamaan ja ilmaisemaan opiskeluhyvinvoinnin nakékulmasta heille tarkeat laheiset
seka maarittelemaan heille merkityksellisen tuen.

Nuorisotyon luovien menetelmien avulla rohkaistaan nuoria pohtimaan opiskeluhyvinvointia, tuen
vastaanottamista ja tukiverkostoa. Menetelmat huomioivat erityisesti ryhmassaan syrjaan jatetyt nuoret ja
vahvistavat osallisuutta. Nuorille merkityksellisesta tuesta viestitdan nuorille, heidan laheisilleen seka
oppilaitosten henkiléstélle. Luovien menetelmien kayttd tuo ilmi uusia ndkdkulmia ja niiden nuorten danis,
jotka muuten eivat tule kuulluksi. Tavoitteena on, ettd nuorten ldheiset ja oppilaitokset herdavat
huomaamaan, millainen tuki on nuorille tarkeaa ja tarjoavat sita entista aktiivisemmin. Nuorten
vastaanottavuus tarjotulle tuelle kasvaa.

2. Vahvistaa omilleen muuttavien nuorten palveluja ja nuoren seka huoltajien osallisuutta niiden
kehittamiseen.

Asumispalveluiden kehittdminen huoltajat ja muut |dheiset huomioivaan suuntaan tuo nuoren ja ldheisten
ulottuville uusia hyvinvointia ja osallisuutta tukevia voimia. Tavoitteena on lisdta nuorten ja laheisten
voimavaroja elamantilanteen ja osallisuuden aktiiviseen parantamiseen. Samalla edistetddn heikoimmassa
tyomarkkina-asemassa ja huono-osaisuusriskissa olevien henkildiden aktiivista toimijuutta ja osallisuutta
seka kiinnittymista koulutukseen. Palveluja kehitetddan monialaisessa yhteisty0ssa, tavoitteena perhe- ja
nuorisotydn menetelmien yhteinen, ohjauksen kokonaisvoimavarat huomioiva verkostomainen tyéote.

3. Saattaa oppilaitosten heikosti tavoittamia huoltajia ja ldheisid tukemaan nuoren opintoja ja hyvinvointia.

Otetaan nuorisoty0 rikastavaksi osaksi oppilaitosten perheyhteisty6ta ja kehitetdan huoltajille suunnatun
yhteistyon saavutettavuutta. Tavoitetaan huoltajia aiempaa kattavammin positiivisessa vuorovaikutuksessa
ja kutsutaan yhteisty6hon muita nuorelle tarkeita laheisia. Huomioidaan erityisesti haastavissa
elamantilanteissa olevat perheet luomalla uudenlaisia mahdollisuuksia huoltajien ja Iaheisten
vertaistuelliselle kohtaamiselle. Tavoitteena on luoda nuorilahtdisia toimintarakenteita ja viestintda, jotka
kutsuvat mukaan yhteistydhon nuorelle tarkeita laheisia saavutettavasti (mm. maantieteelliset etdisyydet,
digitaalinen osaaminen, kielitaito), nuoruuden ja tuen merkityksen ymmarrysta lisaten.

4. Edistdaa ammattilaisten osaamista nuoruuden ymmartamisesta ja heratetdaan keskustelua
nuorildhtdéisemman tydotteen mahdollisuuksista.

Oppilaitosten kasvattajayhteiséille suunnatulla tapahtumasarjalla vahvistetaan monialaista yhteisty6ta ja
verkostomaista tydotetta. Kehitetddn oppilaitosten ammattilaisten osaamista ja keinoja katkaista
ylisukupolvista syrjaytymista, mm. osallisuuden tekoja nuorten ja heidan huoltajiensa aktivoimiseksi
mukaan yhteiseen hyvinvointityéhon. Yhteistydoppilaitoksissa tapahtuneita pysyvia rakenteellisia
muutoksia tuodaan esille alueellisesti ja valtakunnallisesti.

Kohderyhma
Toisella asteella opiskelevat 15-29-vuotiaat nuoret, heidan huoltajansa ja muut laheiset Eteld-Savossa,

erityisesti oppivelvolliset ja varhain kotoa muuttavat nuoret opiskelijat. Erityisesti huomioidaan
heikommassa asemassa ja huono-osaisuusriskissa olevat nuoret, heidan huoltajansa ja laheisensa.



Hankkeeseen pidempikestoisiin toimenpiteisiin arvioidaan osallistuvan 395 henkil64, joista 25 on tyottomia,
260 koulutuksessa, 105 tydssa ja 5 tyoelaman ulkopuolella.

Yhteistydsopimukset on laadittu Ammattiopisto Samiedun, Eteld-Savon ammattiopisto Esedun,
Mantyharjun lukion, Savonlinnan lyseon lukion ja Suomen Nuoriso-opisto Paukkulan kanssa. Yhteistyosta
on sovittu lisdksi Mikkelin, Mantyharjun, Pertunmaan ja Savonlinnan nuorisopalvelujen kanssa seka Juvan ja
Sulkavan kuntien kanssa. Savonlinnan ja Mikkelin ohjaamojen kanssa on sovittu yhteistyosta. Eloisan lasten
ja nuorten terveyspalvelut (sis. opiskelijahuollon) tukevat osaltaan hankkeen toimintaa.

Toimenpiteet
1. Nuoret maarittelevat heille tarkeat henkilot ja merkityksellisen tuen (XAMK)

e Laheisten tuen, vertaistuen ja itsendistymisen kysymysten kasittely 2. asteen oppivelvollisten kanssa
toiminnallisin ja dialogisin nuorisotydn menetelmin yhteistyéoppilaitoksissa. Nuoria kohdataan startti-
ja_hyvinvointipdivissa, joiden osaksi viedaan 10 teemaa kasittelevaa toiminnallista tuokiota (200 nuorta).

e Toteutetaan 5 teemaa syventdvad luovaa ty6pajatuokiota yhteistydssa oppilaitosnuorisotyén/opinto-
ohjauksen/kuraattorien kanssa (50 nuorta). Kerdtdan konkreettista tietoa, millaista tukea nuoret
tarvitsevat, millaisia arjen tekoja ja asioita ldheisten tuki nuorildahtoisesti tarkoittaa. Tarjotaan nuorille
mahdollisuus pohtia tuen ja opiskeluhyvinvoinnin kysymyksia.

e Toiminnalliset lyhyttoteutukset tyopajojen teemoista yhteistyéoppilaitosten startti/hyvinvointipdivien
tuokioissa (noin 800 nuorta; toteutus kahdesti hankkeen aikana). Toteutetaan 5 tyOpajasessiota
kahdessa eri oppilaitoksessa (toinen lukio, toinen ammattioppilaitos), jossa tyostetadn laheisten tukea
konkretisoivaa huoltajille suunnattua visualisointia. Koottua tietoa kaytetdaan nuorille, huoltajille ja
ldheisille suunnatussa toiminnassa, monialaisessa tydssa ja oppilaitosten some-viestinndssa.

e Hankkeen ja oppilaitoksen tydntekijat kutsuvat uusin tavoin nuorelle tarkeat |dheiset yhteistydhon
tukemaan opiskelijoiden motivoitumista ja parjdamista. Huoltajille suunnattu visualisointi julkaistaan ja
sitd hyodynnetdan oppilaitosten huoltajailloissa ja viestinndssa. Visualisoinnin, somepostausten ja
kerdtyn aineiston avulla viestitdan monikanavaisesti nuorille merkityksellisesta tuesta.

2. Vahvistaa omilleen muuttavien nuorten palveluja ja nuoren seka huoltajien osallisuutta niiden
kehittamiseen. (XAMK)

e Toteutetaan ammattilaisille (mm. opettajat, ohjaajat, oppilaitosnuorisotyontekijat, kuraattorit)
suunnattu |ahtdtilannekysely huoltajayhteistydsta sekd verkostomaisen tydotteen tilasta ja laadusta.
Kootaan vastaukset ja suunnitellaan jatkotoimenpiteet.

e Omilleen muuttavien opiskelijoiden ldheiset aikuiset kytketddn paremmin oppilaitosten arkeen ja
hyvinvoinnin tueksi. Selvitetdan kohdennetusti nuorten odotuksia ja toiveita huoltajilta ja muilta
|aheisiltd saatavasta tuesta, jota tarvitaan muutettaessa omilleen.

e Nuorten, huoltajien ja muiden Iaheisten sekd oppilaitosten muodostaman triangelin kesken
muodostetuissa yhteisissa dialogisissa tydpajoissa tuotetaan uusia avauksia ja kokeiltavia kaytantoja
oppilaitosten toimintarakenteeseen. Kahteen tydpajaan osallistuu n. 20-30 nuorta ja 20-30
huoltajaa/laheista (yht. 4 ty6pajaa).

e Tukipalveluja yhteiskehitetadan kumppanien ja nuorten kanssa nuorildahtdisemmiksi ja selkeytetaan eri
tukijoiden rooleja. Tydpajoja toteutetaan kumppanuusoppilaitosten asuntolaymparistdissa, mutta myos
muissa ympadristoissa asuvien nuorten seka heidan huoltajien ja muiden laheisten kanssa.

e Aloitetaan ty6pajoissa rakennettujen uusien kaytantdjen ja nuorilta saadun tiedon koostaminen
oppaaksi, jonka julkaisussa hyddynnetaan sosiaalista mediaa. Pajoissa tuotetun tiedon mukaisesti
vahvistetaan asumisen tukemiseen kohdistettuja palveluja. Varmistetaan nuoren osallisuus palvelujen
kehittdmiseen ja lisdtdaan asuntoloiden ja oppilaitosten ohjaustydn yhteyttd seka kohtaavuutta.




o Kytketddn etsiva huoltajatyd osaksi asuntolan toimintaa ja pilotoidaan yhteistydssa asuntoloiden
henkilokunnan kanssa. Erityisesti kiinnitetdan huomiota aikaisemmin palveluiden huonosti tavoittamiin
nuoriin, heidan huoltajiinsa ja muihin laheisiin.

o Toteutetaan ammattilaisille suunnattu loppukysely verkostomaisen tydotteen tilasta ja laadusta.
Lanseerataan kasvattajayhteisolle digitaalinen opas omilleen muuttavien nuorten tueksi, miten toimia
nuorildahtéisemmin ja huoltajat paremmin huomioiden.

3. Etsiva huoltajatyo ja uudet perheyhteistydon mallit (XAMK, MLL)

o Kohdataan oppilaitosten edustajia ja_huoltajia; kuullaan yhteistyéoppilaitosten nykytilaa huoltajien
tavoittamisessa ja siihen liittyvissa esteissa, tiedotetaan huoltajille suunnatusta toiminnasta ja kerdtaan
toiveita sisdll6istd ja toteutuksesta. (Oppilaitosten edustajia osallistuu 20-40 ja huoltajia 20-40.)
Huoltajien ja oppilaitosten rooleja laajentuneen oppivelvollisuuden darella selkiytetaan
opettajankokouksiin ja vanhempainiltoihin osallistumisen kautta.

e Kartoitetun tiedon pohjalta kehitetdan uudenlaisia kdytdntdja aiemmin heikosti tavoitettujen huoltajien
kontaktoimiseksi. Toteutetaan ohjaamojen/nuorisopalvelujen/oppilashuollon kanssa vanhemmille
suunnattua ryhméatoimintaa (mm. ADHD-nuorten huoltajille ADHD-liiton Strategia — kurssi).

e Pilotoidaan uusia tapoja tavoittaa huoltajia. Naita voivat olla esim. uudentyyppiset huoltajaillat, joissa
huomioidaan nuorilahtoisyys ja nuoret kokemusasiantuntijoina, moniammatillisuus, kohtaaminen,
vertaistuki ja huoltajien toisiinsa tutustumisen mahdollisuus. (2 pilotointia, osallistujia 20-40 hl6a)

o Verkkovilitteiseen tukeen kehitetdan uudenlaisia malleja ja sosiaalisen median hyodyntamista
kokeillaan. Pilotoinnit huoltajien tavoittamiseen jatkuvat yhteistyooppilaitoksissa. (2 pilotointia,
osallistujia 20-40 hl6a).

e Kehitetdan huoltajien ja oppilaitoksen valisid tapaamisia, esimerkiksi tuottamalla huoltajayhteisty6-
malleja keskustelujen tueksi. Mallien tydstamisessa hydodynnetdadan MLL:n jo olemassa olevat materiaalit,
esimerkiksi Vanhempainnetti seka mallit ja kokemukset vanhemmuuden vertaisryhmien jarjestamisesta.
Juurrutetaan pilotoinnin pohjalta parhaat yhteistydmallit oppilaitosten vuosikelloihin.

e Viestitddn kehitetyistd huoltajayhteistyémalleista esim. etsivasta huoltajatyosta. Arvioidaan
aikaansaatua vaikutusta.

4. Nuorilahtoisen opiskelijahyvinvointitydon osaamisen edistaminen (XAMK)

e Koulutuksellisen tapahtumasarjan valmistelu, kilpailutus ja markkinointi.

e Tapahtumasarjan toteutus ja hankkeen lopputapahtuma.

e Hankkeessa syntynyt aineisto ja osaaminen vilitetddn laajalle yhteistyoverkostolleviestintdsuunnitelman

mukaisesti.

e Nuorisoalan koulutusta tarjoavat Suomen Nuoriso-opisto ja Xamk kytketddn mukaan hankkeen
toimintojen toteuttamiseen ja ohjauksen kokonaisvoimavarojen tunnistamiseen. Opiskelijoiden
osallistuminen hankkeen toteutukseen tukee toteutusta ja tulosten jalkautusta. Hankkeen kautta
nuorisoalan tulevaisuuden ammattilaiset saavat tyoeldvalmiuksia, jotka vastaavat tdmén ajan
vaatimuksiin ja haasteisiin.

Tulokset

1. “Laheisten tuen buffet-poytd”: Nuorten sanoittama visualisoitu julkaisu huoltajille nuorten mielesta
merkityksellisesta laheisten tuesta toisen asteen opintojen aikana. Visualisointi kokoaa nuorilahtdisesti
nakyvaksi monipuolisia, laheisiin ihmisiin liittyvia asioita ja arkisia tekoja, joiden nuoret kokevat tukevan
omaa opiskeluaan, motivaatiotaan ja hyvinvointiaan toisen asteen opintojen aikana.



2. Omilleen muuttavien nuorten tukemiseen kehitettyja ja kokeiltuja nuorilahtoisia kaytantoja kytketdan
osaksi oppilaitosten ohjausrakennetta, erityisesti asuntolaty6ta. Oppilaitokset huomioivat myos
muualla kuin asuntolassa itsendisesti asuvat alaikdiset nuoret palveluverkostossaan erityisena ryhmana,
jolle tarjotaan ennaltaehkaisevaa ohjaustyota. Uudet kdytannot kasvattavat nuorten osallisuuden
kokemuksia. Kehittdminen yhteistydssa opiskeluhuollon, oppilaitosten ohjaajien,
nuorisopalvelujen, perhepalveluiden sekd asuntolatyéntekijoiden kanssa tuottaa uuden
ohjauksen kokonaisvoimavarat huomioivan verkostomaisen tyéotteen. Dialogisissa tyOpajoissa
rakennetut uudet kdytannot ja nuorilta saatu tieto siitd, miten huoltajat ja muut laheiset otetaan
nuorildhtdisesti mukaan, koostetaan digitaaliseksi oppaaksi.

3. Uudet huoltajayhteistydn toimintamallit huoltajien tavoittamiseen ja oppilaitoksen perhetyéhon.
Uutta, oppilaitosten tarpeisiin soveltuvaa materiaalia huoltajien kanssa tehtavaan yhteistyohon seka
uudenlaisia malleja toteuttaa yhteistyota perheiden kanssa (mm. vertaistuelliset huoltajaillat tai
digitaaliset ratkaisut).

4. Huoltajien hyvinvointi ja kyky tukea nuorta vahvistuu. Nuorten laheisiltd saama tuki lisdantyy, mika
vaikuttaa nuoren jaksamiseen seka kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin.

5. Kasvattajayhteisdjen verkostomainen tydote ja osaaminen on vahvistunut. Oppilaitoksiin soveltuvia
tuoreita menetelmia ja rakenteita esiintuomalla nuorildhtoéiset toimintatavat ja nuorten vertaisiltaan ja
|aheisiltdan saama tuki ja ldheisten osallisuus oppilaitosten arkeen lisddntyvat. Keskustelu nuorten tuen
tarpeista toisen asteen opintojen aikana kaantyy alueella nuorilahtdéisemmaksi ja huoltajat paremmin
huomioivaksi. Nuorten nakemyksista lahtevat sisallot tuodaan vahvemmin osaksi yhteiskunnallista
keskustelua. Eri toimijoiden valinen yhteistyo lisddntyy ja vakiintuu.

Vaikutukset ja lisdarvo

Hanke edistaa opiskelijan lahisuhteiden, huoltajien ja lahiverkoston seka oppilaitoksen ohjauspalveluiden
valista dialogisuutta ja verkostomaista tyootetta. Perhe- ja nuorisotydon menetelmia uudella tavalla
kytkevalla dialogisella suhteella on suora vaikutus nuorten opiskeluhyvinvointiin ja ylisukupolvisen
syrjaytymisen ehkaisyyn. Hanke lisaa laheisten antamaa tukea niille nuorten ikdluokille, jotka ovat elaneet
nuoruuden vuosiaan erilaisten kriisitilanteiden keskella. Tuella vdhennetdan kriisiajan heijastumista
nuorten ikdluokkien perusturvallisuuden tunteeseen. MLL tuo hankkeeseen perheisiin ja vanhemmuuteen
liittyvda asiantuntemusta ja menetelmdosaamista, ja sen kautta hankkeen tuloksia voidaan levittaa
valtakunnallisesti.

Toiminnan jatkuvuus

Triangeli-hanke on suunniteltu ja toteutetaan kumppanuusoppilaitosten tarpeista lahtien, tiiviissa
yhteistyossa heidan kanssaan, mika mahdollistaa toiminnan juurtumisen kokeilujen jalkeen
yhteistyooppilaitoksiin. Lisdksi hankkeessa syntyneita hyvia kdytantoja ja toimintamalleja levitetdan toisen
asteen oppilaitoksiin yli maakuntarajojen ja valtakunnallisten toimijoiden valitykselld. Mukana yhteistydssa
ovat Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto SAKU ry ja Suomen Lukiolaisten Liitto SLL.

Kustannukset ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kokonaiskustannukset: 571 095 euroa
Palkkakustannukset: 406 924 euroa
Flat rate 40% 163 171 euroa
Haettu EU- ja valtion rahoitus: 456 879 euroa (80 % kokonaiskustannuksista)
Omarahoitus: 114 216 euroa

Kaakois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy

Hankkeen kokonaiskustannukset: 471 511 euroa
Palkkakustannukset: 335 793 euroa
Flat rate 40% 134 718 euroa



Haettu EU- ja valtion rahoitus: 377 209 euroa (80 % kokonaiskustannuksista)
Omarahoitus: 94 302 euroa

Mannerheimin Lastensuojeluliiton Jarvi-Suomen piiri ry

Hankkeen kokonaiskustannukset: 99 584 euroa
Palkkakustannukset: 71 131 euroa
Flat rate 40% 28 453 euroa
Haettu EU- ja valtion rahoitus: 79 670 euroa (80 % kokonaiskustannuksista)
Omarahoitus: 19 914 euroa

Hakemuksen kasittely ja lisatietoja hakemuksesta

Hakemus on saapunut Eteld-Savon ELY-keskuksen 10.1.-22.3.2023 ESR+ -hakuun toimintalinjalle 4
erityistavoitteeseen 4.3. Yhdenvertaiseen osallisuuteen. Hakuilmoitus on julkaistu rakennerahastot.fi -
sivuilla. Hausta on jarjestetty info-tilaisuus.

Hakemus on saapunut rahoittajalle maaraaikaan mennessa 1.3.2023. Kyseiseen hakuun on saapunut
yhteensa 19 hakemusta. Hakemuksesta on tehty Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman
seurantakomitean hyvaksymien yleisten valintaperusteiden mukainen arviointi seka erityisten
valintaperusteiden mukainen arviointi. Hakemuksesta on pyydetty lausunto [td-Suomen
aluehallintoviraston opetus- ja kulttuuritoimen vastuualueelta, jonka vastuualueeseen kuuluvat
nuorisopalvelut.

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa toimintalinjan 4.
Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.3 Yhdenvertaiseen osallisuuteen. Hanke kehittaa
uudenlaisia perhe- ja nuorisotydn menetelmia toisen asteen koulutuksessa opiskelevien nuorten tueksi.
Ohjelman tavoitteiden mukaisesti hanke pyrkii tukemaan perheiden aikuisia sekad heiddan kanssaan toimivaa
oppilaitosten henkil6stda ja ammattilaisten verkostoa nuorten opiskelun ja hyvinvoinnin edistamiseksi.
Hankkeen toiminnassa on huomioitu Eteld-Savon maakuntastrategian hyvinvoivat ihmiset -teema, jossa on
nostettu ennakoivan hyvinvoinnin edistaminen eri ikdvaiheet huomioiden.

Hankkeessa kiinnitetdan erityistd huomiota heikommassa asemassa oleviin nuoriin ja heiddan vanhempiinsa
ja laheisiinsa, joiden kohdalla oppilaitoksen kanssa tehtava ennaltaehkaiseva yhteistyo voi osaltaan
vahentdad myohempaa syrjaytymisriskia. Hanke tukee nuoria ja heidan perheitaan erilaisten
yhteiskunnallisten kriisien jalkeisessa tilanteessa pyrkien ehkaisemaan nuorten yksindisyytta ja palveluista
putoamista ja lisddmaan heidan osallisuuttaan.

Rahoittajan esitys

Hanketta esitetddn rahoitettavaksi.
Rahoittaja varaa toteuttajalle mahdollisuuden tehda pienia, tarkentavia muutoksia hakemukseen MYR-
sihteeriston kokouksen jalkeen.

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Eteld-Savon ELY-keskuksen hankeryhma 27.4.2023

Etela-Savon ELY-keskuksen rakennerahastopalvelujen rahoituskokous 30.5.2023
Etela-Savon maakunnan yhteistyéryhman sihteerist6 20.6.2023

Eteld-Savon maakunnan yhteistyéryhma (tiedoksi)



