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1. Johdanto

Henkildstoraportin tehtédvané on antaa tietoa organisaation henkilostévoimavarojen ny-
kytilasta ja kehityssuunnasta. Henkilostoraportti on tarkeé johtamisen ja suunnittelun
valine. Raportti antaa tietoa henkildston tydhyvinvoinnin, tydkyvyn ja patevyyden edis-
tamiseksi ja yllapitamiseksi. Raportin avulla voidaan myos arvioida, miten asetetut ta-
voitteet henkilostolle on saavutettu.

Tassa raportissa esitetaan Etela-Savon maakuntaliiton henkilostéa kuvaavat keskeiset
tunnusluvut vuodelta 2022. Eteld-Savon maakuntaliitossa henkilostéraportti on laadittu
vuodesta 2001 lahtien. Se noudattaa soveltuvin osin Kunta- ja hyvinvointialuetyonanta-
jat KT:n uudistettua suositusta henkilostokertomukseen.

Vuosi 2022 jatkui pitkélti hybriditytskentelynd, paapainon ollessa etatytssa. Sahkdiset
tyokalut mahdollistavat sujuvan tyéskentelyn myés kotoa kasin. Etatyd on kuitenkin
vaistamatta vaikuttanut tydyhteisén dynamiikkaan ja yhteisollisyyteen. Hybridityon kay-
tanteita on pohdittu yhdesséa henkiloston kanssa ja niiden kehittamista jatketaan. Yhtei-
sollisyyden ja tydhyvinvoinnin vahvistamiseksi on jarjestetty yhteisia toimistopaivia ja
tapahtumia.

Vallitseva maailmantilanne, digitalisaation kiihtyminen ja aivotydn kuormituksen lisdan-
tyminen vaikuttaa meidan kaikkien hyvinvointiin. Siksi tydhyvinvointiin panostaminen on
organisaatiolle olennaisen tarkeaa ja sita tyttd maakuntaliitossakin jatketaan.



2. Henkilostopoliittiset tavoitteet

Maakuntavaltuusto hyvaksyi loppuvuodesta 2020 uuden hallintos&&nnon, jonka poh-

jalta viraston toimintaa on kehitetty. Vuonna 2022 oman toiminnan kehittamisté jatket-
tiin toimintamallien kehittamisella viraston strategian pohjalta. Maakuntaliiton viraston
toiminta-ajatuksena ja arvopohjana on tehda ty6ta Etela-Savon hyvaksi yhdessa, uu-

distaen ja ennakoiden.

Maakuntaliiton toiminta- ja taloussuunnitelmassa vuodelle 2022 virastolle asetetut ta-
voitteet olivat:

- Sahkoisten tydskentelyvalineiden kayttoonottoa ja hyddyntamista toimin-
tamme tehostamiseksi ja vaikuttavuuden lisaamiseksi jatketaan.

- Kehitdmme johtamisprosesseja painopisteena tyon tuloksellisuutta ja
tyohyvinvointia lisdéva johtaminen ja viestinta etatyota tekevassa organisaa-
tiossa.

- Tasapainotamme talouttamme vastaamaan julkisen sektorin talouden tule-
viin haasteisiin.

Asianhallintajarjestelma Dynastyn uusin versio otettiin kayttdon vuoden 2022 alusta ja
valmistauduttiin arkistointiosion kayttdonottoon. Samalla tehostetaan tiedonhallinnan
prosesseja. Hankkeiden hallinnointiin otettiin kayttoon Thinking portfolio -tyokalu, mika
tukee samalla hankkeiden vaikuttavuuden arviointia. Maakuntaliiton talouden tasapai-
notus nakyy mm. henkildston rekrytoinneissa. Irtisanoutuneiden henkilGiden tehtavia on
jaettu sisaisesti ja esimerkiksi arkistointityota ostetaan palveluna toiselta liitolta. EU-oh-
jelmakauden vaihtuminen ja uuteen ohjelmakauteen 20212027 liittyvien ohjeiden,
saantdjen ja rahoitusmallien sisdistaminen on vaatinut hankehenkildstolta merkittavaa
tybpanosta.

Johtoryhma kokoontui vuoden aikana saanndéllisesti (43 kertaa). Maakuntahallituksen
tydjaosto, johon kuuluu hallituksen puheenjohtajisto ja viranhaltijat, kokoontui kerran
kuukaudessa. Toimistopalavereita pidettiin aiempien vuosien tapaan (43). Johtoryhman
ja toimistopalavereiden sihteerind on toiminut maakuntajohtajan sihteeri. Henkiléstd va-
litsee keskuudestaan edustajansa ja hanen varahenkildnsa vuosittain, joka osallistuu
johtoryhmén kokouksiin. Henkiloston edustajaksi valittin Jenni Oksanen ja varalle
Anne Kokkonen. Kehityskeskustelut kaytiin kesakuussa.

Taloussuunnitelmassa ennakoitu henkilostoéresurssien jakautuminen henkilétyovuosit-
tain on esitetty oheisessa taulukossa.

Taulukko 1 Henkildstdresurssien jakautuminen 2022.

Henkil6sto TA 2022 | Toteuma 2022
Luottamushenkildhallinto 1,0 1,0

Virasto 19,5 18,4

Hankkeet 10,4 12,9

Yhteensa 30,9 32,3




3. Henkilosto

Maakuntaliiton organisaatio muodostuu kehittamisyksikosta (20 henkil6a) ja hallintopal-
veluyksikostéa (13 henkildd). Maakuntaliiton virastoa johtaa maakuntajohtaja.

Maakuntaliiton palveluksessa oli vuoden 2022 lopussa 34 henkilda. Toistaiseksi voi-
massa olevissa tydsuhteissa oli 22 (65 %) ja maardaikaisia oli 12 (35 %). Kunta-alan
henkilostosta 75 % oli vakinaista vuonna 2021. Maaraaikaista tyontekijoista yksi oli
osa-aikainen, muutoin henkildsto oli kokoaikaista. Yksi henkild oli vuodenvaihteessa pi-
demmalla tyévapaalla.

Taulukko 2 Henkilosto 31.12.2022.

gg”k”osm’ henki- {5018 2019 2020 2021 2022
Vakinaiset 25 25 24 23 22
Maéaraaikaiset 9 7 8 14 12
YHTEENSA 34 32 32 37 34
Henkiléstd, htv 2018 2019 2020 2021 2022
322 297 316 324 32.3

Maakuntajohtaja ja yksikdiden johtajat ovat virkasuhteessa, muutoin henkilosto on tyo-
sopimussuhteessa. Maakuntaliitossa virkoja oli 9 % palvelussuhteista. Kunta-alalla
henkildstosta oli virkasuhteisia 27 % ja tydsuhteisia 73 % (2021).

Kolme vakituista palvelussuhdetta paattyi, yksi uusi palvelussuhde alkoi ja yksi maara-
aikainen henkil6 vakinaistettiin vuonna 2022. Lahtévaihtuvuus oli 13,6 %, mika oli poik-
keuksellisen suurta erityisesti, kun lahtijat olivat organisaation avainhenkildita. Elinkei-
nopaallikon tehtavaan rekrytoitiin uusi henkild. Yhteyspaallikén tehtavia jaettiin ja maa-
réajaksi palkattu paikkatietoasiantuntija vakinaistettiin aluesuunnitteluasiantuntijaksi.
Kehittamispaallikdn tehtavaa hoiti osa-aikaisesti aiemmin tehtdvassa sijaisena toiminut
henkilo ja tehtavia jaettiin yksikon kesken. Joitakin tehtavakokonaisuuksia on hoidettu
myds ostopalveluiden kautta. Viisi henkil6& oli vuoden aikana pidemmalla tyévapaalla.

Taulukko 3 Vakituisen henkiléston vaihtuvuus 2022.

Vaihtu-

Vakinaiset HI6 | Tehtava vuus%
plkaneet paivelussuh- 1 1 | efinkeinopaallikko 45
Pasttyneet palvelus- kehittdmispaallikkd matkailu, elinkei-

3 | nopaallikko ja yhteyspaallikko (irtisa- 13,6
suhteet :

noutuminen)

Sisainen liikkuvuus (or-
ganisaation sisélla teh- 1 |aluesuunnitteluasiantuntija 4.5
tavaé vaihtaneet)




3.1 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Liiton henkilostosta naisia oli 28 (82,4 %) ja miehia 6 (17,6 %). Kunta-alalla naisia ty0s-
kentelee keskim&arin 80 %. Maakuntaliiton henkiléston keski-ikd vuoden 2022 lopussa
oli 49,0 vuotta (48,4 vuotta 2021). Vakinaisten keski-ika oli 50,0 vuotta (46,3 vuotta
2021) ja maaraaikaisten 47,2 vuotta (52,2 vuotta 2021).

Kunta-alalla tydskentelevan henkiloston keski-ika on 45,5 vuotta (2021). Maaraaikais-
ten keski-ika kunta-alalla oli 38,9 vuotta ja vakinaisten 47,6 vuotta.
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Kuva 1 Henkil6std ikaryhmittain 31.12.2022.

3.2 Palvelussuhteiden pituudet

Vakinaisten tyttekijoiden keskimaarainen palvelusaika oli 11,2 vuotta (11,4 vuotta
2021) ja maaréaaikaisten keskimaarin 1,3 vuotta (1,1 vuotta 2021).

Maaraaikaisia oli vuoden 2022 lopussa 12 henkilda. Maaraaikaisten henkildiden kes-
kuudessa oli edellisen vuoden tapaan vaihtuvuutta. 9 maaraaikaista tyontekijaéa aloitti
ja 11 maaraaikaisuutta paattyi vuoden aikana. Maardaikaisuuden peruste oli projekii-
luontoinen tyo tai sijaisuus. Useita hankkeita kaynnistyi vuoden aikana kuten ERG- ruo-
kamatkailuhanke, Punos -osaamisen verkostot -hanke ja Etela-Savon kuntien ilmasto-
tyota tukeva hanke.

Maaréaaikaisista viisi henkil6a tytskenteli osa-aikaisesti vuoden 2022 aikana. Liitto tar-
josi liséksi harjoittelupaikan korkeakouluopiskelijalle kolmeksi kuukaudeksi ja kuukau-
den mittaisen kesatydpaikan nuorelle osallisuushankkeessa. He eivét ole mukana hen-
kilotyovuosissa.
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Kuva 2 Palvelussuhteiden pituudet 31.12.2022.

3.3 Elakkeelle siirtyminen

Kunta-alalla elakdityminen jatkuu voimakkaana. Kevan elakepoistumaennusteen mu-
kaan vuosina 2022-2041 noin 60 prosenttia tydntekijoista jaa elakkeelle. Vuosina
2022-2026 eléakkeelle jaa hieman alle viidesosa henkilostosta.

Vuonna 2022 ei maakuntaliitossa tapahtunut elékoitymisia (kaksi henkiléa jai vanhuus-
elékkeelle vuonna 2020 ja vuonna 2021). Seuraavan viiden vuoden aikana elakeian
saavuttaa kolme vakituista henkiloa.

Vanhuuselédkkeen rinnalla tydskentely on melko yleista kunta-alalla, erityisesti hoito- ja

opetusalalla. Myds maakuntaliitossa on kaksi elékkeelle jaanyttéa henkiloa tydskennellyt
osa-aikaisesti vuoden 2022 aikana. Osaavien ammattilaisten tyépanos on ollut merkit-

tava hankevarmennuksessa.



4. Henkilostomenot

Henkilostdmenojen osuus liton kokonaismenoista vuonna 2022 oli 72,7 %.

Taulukko 4 Henkilostokustannukset vuonna 2022.

2022 2021
Menolaji € €| Muutos-%
Palkat ja palkkiot 1 966 938 1850 410 6,3
- Palkat 1896 528 1804 452 51
- Viraston palkat 1219 647 1190 039 2,5
- Hankkeiden palkat 676 881 614 413 10,2
- Palkkiot (luottamushenkil6t, asiantuntijat) 82 140 73 319 12,0
- Henkildstokorvaukset -11 730 -27 361 -57,1
Henkildsivukulut 440 924 419 700 51
- Elakemenot 395 662 376 976 5,0
- Muut sivukulut 45 262 42 725 59
Muut henkiléstdmenot 51 450 62 681 -17,9
- Tydterveyshuolto (ml. fysikaalinen hoito) 25104 19 867 26,4
- Kela-korvaus tyéterveyshuoltoon -10 200 -8 940 14,1
- Liikkunnan tukeminen, virike- ja hierontaetu 10 316 3056 237,5
- Lounasetu 3074 2342 31,3
- Koulutus * 12 881 25 149 -48,8
- Henkilston rekrytointikulut 10 275 21 208 -51,6
* Yhteensa 2459 311 2332791 54
Henkiléstomenot/vuosityontekija 32,3 / 32,4 € 75 905 € 72000 54
gg;J;utusmenOJen osuus henkildston palkkakustannuk- % 07 % 1.4
* Koulutusmenot eivat sisalla matkakustannuksia
Kokonaismenot (ulkoiset) € 3384600 € 3182193 6,4
Henkiléstbmenojen osuus liiton kokonaismenoista % 72,7 % 73,3

4.1 Henkilostbn muistamisen periaatteet

Pitkan palveluajan huomioiminen otettiin henkildston palkitsemisperiaatteissa kayttoon
vuonna 2008. Samalla maakuntahallitus paivitti muita huomioimisen perusteita.




Merkkipaivat
50 tai 60 vuotta Lahja 250 euroa
Elékkeelle jagdminen Lahja 300 euroa

Pitk& palvelus liitossa

10 vuotta Lahja 100 euroa

20 vuotta Lahja 200 euroa tai 3 palkallista vapaata
30 vuotta Lahja 300 euroa tai 5 palkallista vapaata
40 vuotta Lahja 400 euroa tai 5 palkallista vapaat

Muissa tilanteissa muistetaan harkinnan mukaan tapauskohtaisesti.

Vuoden 2023 alusta merkkipaiva- ja palvelusvuosimuistamisissa otetaan kayttoon Kii-
toskauppa.fi lahjakortit. Lahjansaaja valitsee itse mieleisensa lahjan kiitoskaupan vali-
koimasta tai palkallisen vapaan.

4.2 Kunnallinen palkkausjarjestelma

Palkkausjarjestelman tavoitteena on edistdé toiminnan tuloksellisuutta, motivoida hen-
kilostba hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa palkkojen kilpailukyky. Palkkausjarjestelma
tukee toimintastrategiaa, vaikuttaa myonteisesti organisaation tavoitteisiin ja on kiintea
osa johtamista.

Maakuntaliiton palkkausperiaatteiden mukaisesti litossa noudatetaan tehtavienvaati-
vuuteen perustuvaa palkallista tasa-arvoa. Miehet ja naiset saavat samankaltaisissa
tehtavissd samansuuruista tehtavakohtaista palkkaa.

KVTES:n palkkausjarjestelma sisaltaa tehtdavakohtaisen palkan, mika perustuu tehta-
van vaativuuteen, tytkokemuslisan ja tyosuorituksen perusteella maksettavan henkil6-
kohtaisen lisdn. Palkkausjarjestelmaa ajantasaistettiin kevaalla 2021. Talléin tehtavan-
kuvaukset paivitettiin ja samassa yhteydessa arvioitiin tehtavien vaativuuden muutok-
set. Tehtavankuvaukset pyritdan pitAmaan ajan tasalla ja niita tarkastellaan erityisesti
kehityskeskustelun yhteydessa ja péaivitetdén, kun muutoksia tulee.

Henkilbkohtaisen tyésuorituksen arvioinnin suorittaa kunkin alaisen valitén esimies.
Palkka-asiamies osallistuu tyohon ja vastaa arvioinnin tason yhteismitallisuudesta koko
tyoyhteison tasolla. Henkilokohtaisen arvioinnin syklin& pidetdan kaksi vuotta. Viimei-
simmat henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointikeskustelut kaytiin kevaalla 2021 ja
seuraava on kevaalla 2023.

Teknisen sopimukseen kuuluville (2 henkil6d) sovelletaan yhtélaista palkkausjarjestel-
maa kuin KVTES:n piiriin kuuluville.



5. TyOajan jakautuminen

Etela-Savon maakuntaliiton henkildston tydaikamuoto on KVTES:n mukainen toimisto-
tybaika (36,25 t/vko). Kaikki keskeytykset; sairauslomat, vuosilomat, saldovapaat ym.
haetaan Personec ESS -poissaolojarjestelméan kautta.

Etelda-Savon maakuntaliitossa on kaytdssa tasoittumaton liukuva tydaika ja tyOaikaa
seurataan Kellokortti.fi -sovelluksella. Kertynytta tydaikasaldoa voi hakea saldova-
paaksi. Saldovapaapadivid haettiin 117 vuoden 2022 aikana (249 vuonna 2021). Loma-
rahavapaata haettiin myds edellisté vuotta vahemman eli 24 paivaa (78 vuonna 2021).
Palkatonta vapaata (palkaton tydvapaa, perhevapaa tai opintovapaa) oli edellista
vuotta enemman eli 839 paivaa (733 vuonna 2022).

Maakuntaliiton henkildstdsté kaikilla on etatydsopimus. Etatydsopimuksen mukaan eta-
paivien maksimimaara on 10 pv/kk. Koronapandemian my6td maaliskuusta 2020 hen-
kilosto siirtyi lahes tayteen etatyohon, mika jatkui vuoden 2021. Vuonna 2022 jokainen
sai itse maaritella, kuinka paljon on toimistolla ja etana. Vuodenvaihteen jalkeen eta-
tydsopimukset ja -kaytadnnot maaritelladn uudelleen.

Sairauspoissaoloja oli 255 paivaa vuonna 2022 (179 pv vuonna 2021, 262 pv vuonna
2020). Lukumaarallisesti eniten on lyhyitd 1-3 paivan sairaustapauksia (76 pv). Sai-
rauspaivien vaihtelu vuosittain on suurta, silla pienessa tyoyhteisdssa pidemmat sai-
rauslomat vaikuttavat merkittavasti keskiarvoon. Keskimaarainen sairauspaivien maara
oli 7,9 tyontekijaa kohti (5,5 vuonna 2021, 8,3 pv vuonna 2020). Kunta-alan keskiméaa-
rdinen sairauspoissaolojen maara oli 16,7 pv (2021). Vuoden 2022 aikana ei sattunut
tyOtapaturmia.

Taulukko 5 Sairauspoissaolot kalenteripaivina

Sairauspoissaolot Kalenteripaivat
1-7 pv 145
8-29 pv 80
30-59 pv 30
yli 60 pv 0
Yhteensa 255
Yhteensa keskimaarin / henkilbtyo-
vuosi 7,9
%
Sairauspoissaoloprosentti 3,1
0 paivaa sairastaneet (%-osuus
henkildstosta 39

Tyontekija voi olla poissa sairauden vuoksi omalla ilmoituksella 1-5 kalenteripaivaa.
Tyoterveyshoitaja voi jatkaa sairauslomaa kausi-influenssaepidemia-aikaan kahdella



paivalla. Taman jalkeen tydnantaja edellyttaa tytterveyslaakarin kirjoittamaa sairauslo-
matodistusta.

Henkilostosta 39 % ei ollut terveysperusteisia poissaoloja vuonna 2022. Tutkimuksen
mukaan 29,4 % kunta-alan henkiltstdsta ei ollut paivadkaan poissa oman sairauden
vuoksi vuonna 2021. Nolla paivaa sairastaneiden tyontekijéiden osuus kasvoi kunta-
alalla edelliseen vuoteen verrattuna prosenttiyksikon verran ja on koko 2000-luvun suu-
rin.



6. Tyoterveyshuolto ja tyohyvin-
vointi

Maakuntaliiton tydterveyshuollosta huolehtii Pihlajalinna (ent. Eteléa-Savon Tyoéterveys
Oy.) Sopimus kattaa ennaltaehkéisevan tydterveyshuollon ja yleislaakaritasoisen sai-
raanhoidon siihen liittyvine laboratorio- ja rontgentutkimuksineen. Sopimus kattaa myos
tietyin edellytyksin erikoislaakéarin ja psykologin palveluja seka kuvantamistutkimuksia.
Sopimukseen sisaltyy myos yksi tyoterveyslaakarin maaraama hoitosarja/vuosi Mikke-
lin Fysikaalinen Hoitolaitos Ky:ll&, vuoden 2023 alusta 5 krt/vuosi itse valitsemalla fy-
sioterapeutilla nimetyn tyoterveysladkarin lahetteellda ja maksusitoumuksella.

Tyo6terveyshuollon kokonaiskustannukset ovat nousseet edellisesta vuodesta. Erikois-
laakarikonsultaatioita on ollut vuonna 2022 selke&sti enemman kuten myos sairaanhoi-
tokaynteja seka laakarilla etta terveydenhoitajalla. Tyofysioterapeutilla on ollut enem-
man ohjaus- ja neuvontakaynteja seka fysikaalisen hoidon kayntimaaréat ovat suurem-
mat kuin edellisen& vuonna.

Vuodesta 2020 alkaen tyoterveyshuollon korvaamisen painopiste siirtyi ehkaisevaan
tyoterveyshuoltoon. Ehkaisevan tyoterveyshuollon korvaus on 60 % ja sairaanhoidon
50 % hyvaksytyista kustannuksista. Maakuntaliitossa tyoterveyskustannusten paapaino
on ollut ennaltaehkaisevassa tyoterveyshuollossa.

Tybnantajan kustantaman influenssarokotteen ja saa halutessaan ty6terveyshuollossa
influenssakaudella. Koronarokotuksessa on myés saanut kayda tytajalla.

Vuonna 2022 maariteltiin, etta tyoterveyshuollossa kaynnin (laakari, hoitaja, fysiotera-
peutti, psykologi ja ladkéarin maaraat tutkimukset) saa tehda tydajalla. Nayttopaatela-
sien hankintaa tuetaan. Henkilostdlla on mahdollista hakea Kelan tukemaan kuntoutuk-
seen, jonne hakeutuminen tapahtuu tyéterveyshuollon opastuksella ja tydnantajan tu-
kemana.

Taulukko 6 Tyoterveyshuollon kustannukset vuosina 2016—-2022.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kustannukset 19074 [17315 [13989 |15389 [18236 [19867 | 25104

Henkildston tyohyvinvointia ja jaksamista mitataan tyoterveyshuollon toteuttamalla tyo-
hyvinvointikyselylla. Toimiva tydyhteiso -kysely tehdaan noin kahden vuoden vélein ja
viimeisin kevaalla 2021. Tulosten mukaan tydyhteiséssa on hyva tyoilmapiiri, ihmisten
valinen yhteisty6 sujuu, ty6 on sisalléllisesti innostavaa, tydssa pystyy kayttamaan mo-
nipuolisesti osaamistaan, tydpaikka innostaa parhaaseen mahdolliseen tyésuorituk-
seen, tydhon ollaan sitoutuneita ja omaan tyéhon on kehittava ote.

Kyselyn mukaan haasteena on mm. lisdantynyt tydmaara, jolloin yksittaisiin tyétehtaviin
kaytettava aika on pienempi ja tyopaine on valilla suurta. Lisaksi tiedonkulkua johdon ja
henkildston valilla voi aina parantaa. Kehitystarpeina ndhddén mm. yhteisten tavoittei-
den kirkastaminen, vuorovaikutuskanavien kehittdminen ja tydpaikan yhteiséllisyyden
yll&pitdminen ja parantaminen.



Henkilostolta on kysytty mielipiteita hybriditydsta seka 2021 lopussa etta 2022 loppu-
vuodesta. Kyselyissd enemmiston mielesta etatyo lisda tuottavuutta, tyotyytyvaisyytta
ja oman tyon hallintaa seka vahentaa stressia ja perhearkeen liittyvid ongelmia. Tyo-
rauha toteutuu kotona suuremman osan mielesta paremmin kuin toimistolla. Kotona
tyoskentelyssé puolestaan ty6paivan tauotus toteutuu huonommin samoin kuin tyoer-
gonomia. Tybyhteison, tiimin ja esihenkilon tuki toteutuu toimistolla paremmin samoin
kuin ty6hon liittyva ideointi ja kehittdminen. Suurin osa vastaajista toivoi, etta saisi itse
paattaa kuinka paljon ja mina paivina tulee toimistolle. Yhteisollisyyden kehittdmista ja
lisdamista toivottiin useissa vastauksissa.

Hybriditydn kaytanteita on tyostetty yhdessa tydsuojeluhenkildston kanssa mm. kes-
keytysten hallintaan, kokouskaytéanteisiin, viestintaan, tyotilojen kayttoon ja tauotuk-
seen. Maakuntaliiton henkildstd on itse saanut paattaa, kuinka monta péaivaa on etana
ja kuinka monta toimistolla. Jotkut kokoukset on jarjestetty ainoastaan livena. Kyselyi-
den tuloksissa korostui yhteiséllisyyden kehittaminen ja kevaalla kaynnistettiin kerran
kuukaudessa pidettavat tydyhteisollisyyspaivat, jolloin mahdollisimman monen toivo-
taan tulevan toimistolle. T&han lahipaivaan keskitetddn mahdollisuuksien mukaan pala-
vereja ja joskus tyky-tapahtumia tai muuta yhteista ohjelmaa. Tytyhteisollisyyspaivissa
on toteutettu mm. lajikokeiluja ja viraston turvallisuuskavely seka pohdittu tyén merki-
tyksellisyyttd ja oman tyon johtamista asiantuntijan johdolla.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman keskeiset tavoitteet vuodelle 2022 ovat olleet
tyokyvyn yllapitdminen, etéatyon terveyshaittojen ennaltaehkéiseminen, tyontekijdiden
tukeminen muutostilanteessa, kunnon ja tyokyvyn yllapitamiseen liittyva motivointi ja
henkisen jaksamisen tukeminen.

Tybergonomiaan on kiinnitetty huomiota toimistokalusteita valittaessa, ja lahes kaikilla
tyontekijoista on kaytossa sahkopoydat. Tyoterveyshuollon fysioterapeutti kay tarvitta-
essa uusien ja talossa jo olevien kanssa lapi tyGpisteen ergonomian. Virastolle on han-
kittu kuntoiluvalineité taukoliikuntaan. Vuonna 2022 hankittiin aktiivituoleja, -pallo ja -
lautoja tukemaan tyéergonomiaa. Tyontekij6itd muistutetaan myds tauotuksen merki-
tyksessa erityisesti etatydssa. Kotona tydskentelyyn on jaettu tydterveyshuollon ja
THL:n ergonomiaohjeita ja suosituksia. Jokaisen koneeseen on asennettu Break Pro -
taukoliikuntasovellus ja taukoliikuntaan kannustetaan myds teamsin valityksella toteu-
tetulla taukojumpalla.

Tybnantaja tukee henkiloston hyvinvointia Edenredin henkildstdeduilla. Virike-etuus on
200 euroa vuodessa maaraaikaisuuden ja osa-aikaisuuden suhteessa. Hierontaetuus
on 100 euroa vuodessa. Edenredin MyChoice-ominaisuus mahdollistaa saldon siirtdmi-
sen etuuksien valilla. Etuudet toimivat samalla sovelluksella kuin Edenred -lounasetu.
Lounasetu tarjotaan tyotekijalle lounasvahennyksena eli tyontekija maksaa itse osan
edusta.
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Kuva 3. Virkistyspaivien illallinen Olavinlinnassa.

Yhteisia tapahtumia jarjestettiin usean vuoden tauon jalkeen. Henkildston virkistyspéaiva
pidettiin 6.5. Punkaharjulla tutustuen hotelli Punkaharjuun sek& metsdmuseo Luston
museoon ja alueeseen. Etela-Savon maakuntaliitolla vastuulla oli jarjestéda kuuden
maakuntaliiton yhteiset virkistyspaivat, jotka pidettin Tanhuvaaran urheiluopistolla
syyskuussa. Virkistyspaivien ohjelmaan kuului mm. erilaisia liikunnallisia aktiviteetteja
ja yhteinen illanvietto Olavinlinnassa (kuva 3). Liséksi yksikot pitivat omat yksikkopai-
vat.

Viraston pikkujoulut jarjestettiin EIamani biisi -teemalla Kulttuuritila 22:ssa. Perinteinen
joululounas nautittiin Sodan ja rauhan keskus Muistin kahvilassa.



/. Henkiloston koulutustaso ja
osaamisen kehittaminen

Maakuntaliitto kannustaa henkilostdaan osaamisen kehittamiseen. Koulutuksella pa-
rannetaan henkildston ammatillisia valmiuksia toimia ty6sséan ja tyoyhteisossa organi-
saation palvelutoiminnalle asetettujen paamaarien saavuttamiseksi. Henkildston mah-
dollisimman ajantasainen koulutustaso on koko organisaation etu. Ammattitaitoinen ja
motivoitunut henkildsto sailyttad tyokykynsé pitempaan ja tyo on tuloksellista. Talla on
merkitystd myds tydyhteison toimivuuden ja tydhyvinvoinnin kannalta.

Lahtdkohtana on, ettd jokainen voi harkintansa mukaan esittdd esimiehelleen haluk-
kuutensa osallistua koulutuksiin. Osaamistarpeita kartoitetaan ja paivitetddn mm. vuo-
sittaisissa kehityskeskusteluissa. Vuosittain jarjestetaan myos talon omaa koulutusta,
johon halukkaat voivat osallistua. Koulutukset haetaan Personec ESS- jarjestelman
kautta.

Maakuntaliiton koulutusperiaatteiden mukaan ammatillisen henkiléstokoulutuksen muo-
toja ovat tdydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus. Jatkokoulutukseen hakeutumisesta
on laadittu erillinen ohje. Tamé&n mukaan yksikon esimies voi harkintansa mukaan
myontaa enintdan 10 paivaa palkallista vapaata/tutkinto tai opintokokonaisuus/vuosi
opintojen suorittamiseen julkisen valvonnan alaisessa koulutuksessa. Vuonna 2022
yksi henkil6 kaytti 6 paivaa palkallista vapaata jatkokoulutukseen (vuonna 2021 nelja
henkilda yhteensa 31 paivaa).

Henkildston kehittdmisen menetelmia ovat perehdyttdminen, ammatillinen henkildsto-
koulutus, ty6- ja henkiltkierto, erilaiset tytpaikalla oppimista tukevat menettelytavat ja
yhteiset koulutukset, tiimityo jne. Perehdyttdmistd on maakuntaliitossa kehitetty syste-
maattisemmaksi perehdyttamisen toimintamallin mukaisesti.

Osaamisen kehittymisen lahtokohtana on vuorovaikutus. Kokemusperaisen tiedon va-
littdmisen menetelmid ovat muun muassa tyoparitoiminta, aivoriihet, ryhméatydskentelyt
ja mentorointi. Maakuntaliitossa on Teamsin valityksella pidetty osaamisen jakamisen
torstaipaivakahveja, jossa muun muassa jatko-opintoja tyénsa ohella suorittavat henki-
|6t jakavat osaamistaan ajankohtaisista asiasisalloista.

Etela-Savon maakuntaliitto on osallistunut muiden liittojen ohella Maakuntaliitot yh-
dessa oppien -hankkeeseen. Hanketta on toteutettu 1.1.2022 -30.11.2023 Kevan kehit-
tamisrahalla ja liittojen omarahoituksella. Hankkeen tavoitteena on jatkuva oppiminen,
yhteistyon lisddminen liittojen valilla ja tydmotivaation seka tydssajaksamisen tukemi-
nen. Hankkeen aikana on liittojen henkildst6a tutustunut toisiin liittoihin ja kollegojen
tyohén mm. mentoroinnin, varjostamisen ja kummiguru -toiminnan kautta. Yhteisten ta-
paamisten ja tilaisuuksien kautta on tutustuttu toisimme ja pohdittu yhteisi& toiminta-
malleja.

Ulkoiset koulutukset ovat muuttuneet yhda enemman webinaareiksi ja koko paivan kou-
lutuksia on tiivistetty puolen paivan mittaisiksi. Maakuntaliiton henkildston koulutuspai-
vid oli 55 paivaa vuonna 2022 (51 vuonna 2021). Téahéan lasketaan kaikki yli 6 tuntia
kestaneet koulutukset joko yhtena paivana tai koulutuskokonaisuutena useampana pai-
vana. Suurimman koulutuskokonaisuuden muodosti hankeryhmalle suunnatut EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelmakauden 2021-2027 koulutukset. Dynasty



paakayttajille pidettiin asianhallintajarjestelma Dynastyn arkistoinnin kayttéénoton kou-
lutuksia. Nama olivat ulkopuolisia koulutuksia.

Maakuntaliiton henkilostdsta 90 %:lla on korkeakoulututkinto. Henkildston koulutus-
tausta on nain ollen huomattavasti korkeampi kuin kunta-alalla keskimaarin. Tutkinto
on yleisemmin suoritettu kaupallisella- tai yhteiskuntatieteellisella alalla.

M perusaste
M keskiaste
M alin korkea-aste
alempi korkeakouluaste
m ylempi korkeakouluaste

M tutkijakoulutusaste

Kuva 3 Henkilostod koulutusasteittain 2022.

Koulutusmenojen osuus henkildstokustannuksista oli 0,7 % ja laski edellisesta vuo-
desta (1,4 % vuonna 2021). Paasaantoisesti henkildston koulutukset toteutettiin verk-
kokoulutuksina.

Vuodesta 2014 lahtien tyonantajan on ollut mahdollista saada tyontekijan koulutuk-
sesta koulutuskorvausta Tyollisyysvakuutusrahastolta. Koulutuskorvauksen saaminen
edellyttaa tydnantajan etukateen laatimaa koulutussuunnitelmaa. Koulutuskorvaus va-
hennetdan tyonantajan tyottémyysvakuutusmaksusta. Maakuntaliitossa koulutussuun-
nitelma laaditaan vuosittain.



8. Tyonantajan ja henkiloston yh-
teistoiminta

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa on perusta yhteis-
toiminnan jarjestamiselle. Yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta/kuntayhtymé tyonanta-
jana ja sen palveluksessa oleva henkildstd. Henkildstda voi yhteistoimintaneuvotte-
lussa edustaa tyo- tai virkaehtosopimuksen perusteella valittu luottamusmies, tydsuoje-
luvaltuutettu tai muu henkiléstdon nimedmaé edustaja.

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa
tydnantajan kanssa osallistua organisaation toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkil6s-
télle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan ja tydyhteis6aan koskevien paatésten val-
misteluun seka samalla edistéa kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta.

Yhteistoimintalain uudistus toi tydpaikoille jatkuvan vuoropuhelun kaytannon, jonka tar-
koituksena on parantaa tyonantajan ja henkildston valista vuorovaikutusta seka lisata
henkildston vaikutusmahdollisuuksia ja tiedonsaantia. Maakuntaliiton johtoryhmaan
kuuluu henkiléston keskuudestaan valitsema edustaja. Johtoryhmasséa kasitellaan
ajankohtaisia henkilostdasioita. Liséksi henkilostdasioista tiedotetaan viikoittaisessa toi-
mistopalaverissa.

Maakuntaliitossa toimii tydnantajan ja henkiloston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa
annetun lain (449/2007) mukainen yhteistoimintaryhma. Yhteistoimintaryhm&én kuuluu
hallituksen puheenjohtajisto, viranhaltijoita seka tyotekijdiden edustajat. Yhteistoiminta-
ryhman valmistelijana ja esittelijana toimii hallintojohtaja ja sihteerind henkildstdasian-
tuntija.

Yhteistoimintaryhman puheenjohtajana toimii vuorovuosina tydnantajan ja tyontekijoi-
den edustaja, jollei toisin sovita. Kaudella 2022—-2023 puheenjohtajuus on tydnantajan
edustajalla. Ryhma kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa. Yhteistoimintaryhmassa ka-
siteltiin vuosittain toistuvien asioiden lisaksi mm. paivitetyn turvallisuus- ja pelastus-
suunnitelman ja tyokyvyn tuen toimintamallin, maakuntaliiton matkustusohjeen, palkan-
laskennan muutoksia ja hybridity6ta.

Maakuntaliitossa toimii myos teknisten sopimuksen kehittdmistydryhmé, mihin kuuluu
JUKO:a maakuntaliitossa edustava paaluottamusmies ja varaluottamusmies (TS) ja
kuntayhtyman puolelta hallintojohtaja, sihteerin& henkilostéasiantuntija.



9. TyoOsuojelutoiminta

Tyo6suojeluvaltuutetut on valittu henkiléston keskuudesta vuosille 2022—2025. Tydsuo-
jeluvaltuutettuna toimii Pirjo Paananen, varalla Kirsi Kovanen ja Heidi Miettinen. Tyo-

suojelupaallikkéna toimii hallintojohtaja Janne Nulpponen. Ensiapukoulutusta jarjeste-
taan henkilostolle noin kahden vuoden vélein. Verkon valityksella toteutettuun hatéen-
siapukoulutukseen kevaalla 2021 osallistui 11 henkilda. Virastolle on hankittu defibril-

laattori, jonka kayttédn henkildkunta on opastettu.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on osa tydsuojelun toimintaohjelmaa. Tyoter-
veyshuollon toimintasuunnitelma laaditaan kahden vuoden vélein ja suunnitelmaa pai-
vitetddn vuosittain kaytavan palautekeskustelun pohjalta.

Tydsuojeluohjeisto

Liiton tydsuojeluohjelma vuosille 2021-2023 on kasitelty yhteistoimintaryhméan kokouk-
sessa 9.11.2020. Vuosittain on hyvaksytty tydsuojelun toimintasuunnitelma. Syksylla
2022 toteutettiin virastolla turvallisuuskavely tyésuojelupaallikon johdolla.

Lisaksi on kaytdssa tyokyvyn tuen toimintamalli, mika pitda sisallaan tyokyvyn tuen ja
varhaisen valittamisen mallit, sairauspoissaolokaytannot, paihdeohjelman ja hoitoonoh-
jauskaytannot seka toimintaohjeet hairinnan tai muun epéasiallisen kohtelun ehkaise-
miseksi. Toimintamalli on laadittu yhdessa tydsuojeluhenkildston ja tyoterveyshuollon
kanssa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on péivitetty vuosille 2022—-2024 ja
tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain yhteistoimintaryhman kaymilla arviointi-
keskusteluilla. Viraston turvallisuussuunnitelma ja lakisaateinen pelastussuunnitelma
paivitettiin vuonna 2022. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on laadittu vuonna
2016.
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