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Eteld-Savo on pk-yritysvaltainen ja elinkeinorakenteeltaan monipuolinen alue. Kasvuyritysten maara on
vield matala ja TKI-resurssit ovat rajalliset. Yritykset toimivat pitkalti perinteisilla toimialoilla. Yrittajien
osuus maakunnan tyéllisista on maan toiseksi korkein. Toisaalta Eteld-Savo on Suomen ikddntynein
maakunta, joten alueella on eneneva maara jatkajaa etsivia yrityksia ja yrittajien eldkoitymisen kautta
markkinapotentiaalia uusille yrittdjille. Samalla maakunnassa kamppaillaan yritysten kasvua hidastavan ja
julkisten palvelujen jarjestamista vaikeuttavan tydvoiman saatavuuden kanssa ja yritetdan etsia keinoja,
joilla nuorempaa, tyoikaista vaestda saataisiin pysymaan ja muuttamaan alueelle.

Yhtena Eteld-Savon alueen elinvoiman kehittdjana ja vetovoiman kasvattajana toimii yrittajyysymparisto eli
maakunnan tarjoamat edellytykset toimia yrittajana. Yrittajyyden edellytyksia pyritddan parantamaan ja
kehittdmaan mm. yrittajyyskasvatuksen, yrittdjyysopintojen ja yritysten kehittdmista vauhdittavien
palvelujen ja TKI-toiminnan avulla. Eteld-Savossa on tunnistettu haasteita liittyen mm. uusien yritysten
synnyttamiseen, eldkoityvien yrittdjien tyon jatkamiseen ja innovaatiotoiminnan seka TKI-hankkeiden



kautta syntyvien yritysideoiden jalostamiseen liiketoiminnaksi. Yrittajyyden tukemiseen, uusien yritysten
perustamiseen sekd sukupolvenvaihdosten tukemiseen on varsin niukat perusresurssit. Ndiden
yrittdjyyteen olennaisesti liittyvien haasteiden ratkaiseminen ja yrittdjyyteen tukea tarjoavien tahojen
toiminnan yhteensovittaminen on olennaista maakunnan elinvoiman ja yrittajyyden kannalta. Yrittdjyyden
tukemisen keskiossa ovat yrittadjyyskasvatusta ja -opintoja tarjoavat ja potentiaalisia uusia yrittajia
kouluttavat oppilaitokset, jotka tuottavat uutta osaamista ja osaajia tydelamaan.

Alueen oppilaitoksissa tarjotaan monimuotoisesti yrittajyysopintoja, jotka antavat opiskelijoille valmiudet
yrittdjana toimimiseen. Eteld-Savon yrittdjyyden kokeiluymparistojen selvitys -hankkeen tekemasta
kyselysta kavi ilmi, etta yli puolet kyselyyn vastanneista opiskelijoista koki, etteivat he saa riittdvaa ohjausta
ja valmennusta yrittdjyyteen. Kyselysta nousivat esille haasteina erityisesti puutteet osaamisessa,
rahoituksessa, innovoinnin tuessa seka rohkeudessa ryhtya yrittajaksi. Kaksi kolmasosaa opiskelijoista koki,
etta kiinnostus yrittdjyyteen kasvaisi, jos sita voisi opintojen rinnalla kokeilla matalalla kynnyksella ja riskilla.

Yrittajyyden tukeminen ikdantyvassa ja harvaanasutussa Eteld-Savossa edellyttdd monialaista
verkostoyhteistyota. Yrittdjyyden tukemisessa on huomioitava monimuotoistuvat tyéurat seka eri
yritysmuodot. On tunnistettu tarve uudenlaisen maakunnallisen yrittajyyden kehittamisympariston
rakentamiselle. Tarvitaan ymparisto, joka vahvistaa opiskelijoiden yrittdjyysosaamista, tukee yritysidean
kehittamistd, mahdollistaa yrittajyyskokeilut opintojen aikana ja helpottaa siirtymista opinnoista yrittajaksi.

Tavoite

Hankkeen paatavoitteena on vahvistaa yrittajyyttd osana koulutusta ja sitad kautta ty6eldamaa rakentamalla
eteldsavolaisten koulutuksen tuottajien ja muiden yrittajyytta edistavien toimijoiden yhteistyona
maakunnallinen digitaalinen hautomopolku ja sitd tukevat toimintamallit esihautomotoimintaan ja
yrittdjyyden kokeiluymparistojen hyédyntamiseen.

1. Rakentaa, pilotoida ja juurruttaa Eteld-Savon digitaalinen hautomopolku osaksi maakunnassa
toimivien oppilaitosten yrittajyysopintoja.

2. Kehittaa toimintamalli maakunnalliselle esihautomotoiminnalle ja luoda siihen liittyvat
prosessit ja kdytannot maakunnan toisen asteen oppilaitosten ja ammattikorkeakoulujen
verkostoyhteistydssa Mikkelissa, Pieksamaelld ja Savonlinnassa.

3. Kokeilla ja ottaa kdyttoon erilaisia yrittdjyyden kokeiluymparistoja Etelda-Savossa Mikkelissa,
Pieksamaella ja Savonlinnassa.

4. Vahvistaa Eteld-Savossa yrittdjyytta tukevien oppilaitosten ja keskeisten sidosryhmien valista
yhteisty6ta yrittdjyyden tukemisessa ja edistamisessa.

Kohderyhma

Hankkeen varsinaisia kohderyhmia ovat Eteld-Savossa toimivien toisen asteen oppilaitosten ja
ammattikorkeakoulujen opiskelijat, alumnit sekd avoimen AMK:n opiskelijat.

Toimenpiteet

Tyopaketti 1. Digitaalinen hautomopolku (Xamk, Esedu, Samiedu, Diak ja STEP-koulutus)

Maadritellaan ja toteutetaan Etela-Savon maakunnallinen digitaalinen hautomopolku, joka edistaa ja tukee
valmistuvien opiskelijoiden, alumnien ja avoimen AMK:n opiskelijoiden siirtymista opinnoista yrittdjiksi.
Digitaalinen hautomopolku liitetdadn osaksi Etela-Savon koulutustarjonnan kokoajaksi rakennettua
Savostamo-alustaa ja sen yrittdjyyteen liittyvaa kokonaisuutta.



1.1
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Vaatimusmaarittely

Tutustutaan muualla toimiviin digitaalisiin hautomopolkuihin ja koostetaan niista saadut kokemukset.
Selvitetdaan yhteiskehittamista hyddyntden paikallisesti ja alueellisesti eri toimijoiden vaatimukset ja
tarpeet digitaalisen hautomopolun osalta ja osallistetaan eri sidosryhmia kehitystyéhon.
Yhteensovitetaan digitaalisen hautomopolun vaatimukset Savostamo-alustan yrittajyys teemaan ja
laaditaan kehittdmissuunnitelma sisaltdjen kehittdmiseksi.

Tekninen suunnittelu ja toteutus

Digitaalisen hautomopolun vaatimusmaarittelyn lapikdynti ja yhteensovitus teknisiin reunaehtoihin
yhteistyossa hanketoteuttajien ja teknisesta toteutuksesta vastaavan tekijan kanssa.

Digitaalisen hautomopolku toteutetaan ja liitetaan osaksi maakunnallista Savostamo-alustaa.

Testaus ja pilotointi

Testataan ja pilotoidaan toimenpiteessa digitaalista hautomopolkua yhteistydssa hanketta toteuttavien
oppilaitosten kanssa. Osallistetaan mukaan opiskelijoita ja keskeisimpien sidosryhmien edustajia.

Kukin hanketoteuttaja vastaa pilotin suunnittelusta ja toteuttamisesta omassa organisaatiossaan.
Paatoteuttajan koordinoi pilottien toteutusta ja koostaa kertyneet kokemukset ja kehittdmistarpeet.

Kayttoonotto ja jatkuvuuden suunnittelu

Digitaalisen hautomopolun kayttoonotto oppilaitoksissa suunnitellaan paatoteuttajan koordinoimana.
Suunnitellaan ja toteutetaan viestintdan ja markkinointiin liittyva kampanja, joka tuo esille digitaalisen
hautomopolun mahdollisuudet hankkeen kohderyhmalle ja laajemmin hanketoteuttajien sidosryhmille.
Hautomopolun jatkuvuuden varmistamiseksi tehddan toimenpidesuunnitelma, jossa huomioidaan
Savostamo-alustan yllapidon vastuut seka hanketoteuttajien sisdiset ja keskindiset vastuut ja prosessit.

Tyopaketti 2. Alueellinen esihautomotoiminta (Xamk, Esedu, Samiedu, Diak, STEP-koulutus, Miksei)

Kehitetadn toimintamallit Etela-Savon alueelliselle esihautomotoiminnalle, tuotetaan sisaltoja digitaaliseen
hautomopolkuun (TP1) ja yrittdjyyden kokeiluymparistoihin (TP3). Keskeistd on koulutuksen ja ty6eldaman
vdlinen sekd hanketoteuttajien ettda maakunnallisten sidosryhmien vélinen yhteistyd. Tehdadan eri
oppilaitosten tuottamien yrittdjyysopintojen ja yrittdjyyden edistamiseen liittyvien toimintamallien
kartoitus ja kokoaminen. Valitaan yhteistyssa digitaalisella hautomopolulla tarjottavat sisallot ja fyysisissa
yrittdjyyden kokeiluympadristoissa toteutettavat kokeilut.

2.1

Esihautomotoiminnan suunnittelu

Tutustutaan Eteld-Savon ulkopuolella toimiviin esihautomoihin ja hyddynnetddn aiemmissa hankkeissa
tehtyja selvityksia seka toteuttajien keskindista vertaisoppimista parhaiden kdytantdjen selvittamiseksi.
Suunnitellaan Eteld-Savon alueellisen esihautomotoiminnan toimintamallit yhteistydssa
hanketoteuttajien ja maakunnallisten sidosryhmien kanssa.

Tuloksena syntyy ehdotus Eteld-Savon alueellisesta esihautomotoiminnasta ja kuvaus sen rajapinnoista
digitaaliseen hautomopolkuun ja yrittdjyyden kokeiluymparistoihin.

Esihautomotoiminnan pilotointi

Pilotoidaan kehitettyd mallia Etela-Savon alueellisesta esihautomotoiminnasta Mikkelissa, Pieksamaella
ja Savonlinnassa yhteistydssa eri paikkakunnilla sijaitsevien oppilaitosten ja niiden kampusten valilla.
Pilotteihin osallistetaan hankkeen kohderyhmaa kaikista hanketoteuttajaoppilaitoksista.

Kokeillaan uudenlaisia opiskelijoita, alueen yrityksia ja innovaatiotoimijoita yhteen tuovaa
toimintamallia fyysisissa yrittajyyden kokeiluymparistoissa Mikkelissa, Pieksdamaellad ja Savonlinnassa
huomioiden digitaalisuus ja monipaikkaisuus. Kokemusten koostaminen jatkokehityksen pohjaksi.



2.3 Esihautomotoiminnan kdynnistdminen ja jatkuvuuden varmistaminen

e Suunnitellaan ja toteutetaan alueellisen esihautomotoiminnan kdynnistaminen ja laaditaan
toteutussuunnitelma jatkuvuuden varmistamiseksi Xamkin koordinoimana, yhteistydssa koko
hankekonsortion kesken. Tarvittaessa tyohon osallistetaan ulkopuolisia asiantuntijoita ja sidosryhmia.

Tyopaketti 3. Yrittdjyyden kokeiluymparistot (Xamk, Esedu, Samiedu, Diak, STEP-koulutus, Miksei)

Kokeillaan ja kehitetdaan yrittajyyden kokeiluymparistdjen hydodyntamista osana alueellista yrittajyyden
edistamista. Digitaalista hautomopolkua ja maakunnallista esihautomotoimintaa tukevia fyysisia
yrittdjyyden kokeiluymparistoja selvitetdan, kehitetaan ja kokeillaan Mikkelissad, Savonlinnassa ja
Pieksdamaella. Vahvistetaan maakunnallista yrittajyyden tukemiseen liittyvaa yhteistyota toteuttamalla
maakunnallisia ja paikallisia tapahtumia hankkeen kohderyhmalle ja eri sidosryhmille.

3.1 Kokeiluymparistdjen toiminnan suunnittelu, kdynnistaminen seka paikallinen etta alueellinen
yhteiskehittdminen

e Suunnitellaan, kdynnistetadan ja kehitetdan paikkakuntakohtaistesti ja paikkakuntien valisesti
Mikkelissa, Pieksamaella ja Savonlinnassa eri oppilaitosten opiskelijoiden tarpeista nousevia fyysisia
yrittajyyden kokeiluymparistoja.

e Selvitetddn, miten ja millaisia oppilaitosten oppimis- ja TKI-ymparistdja voitaisiin hyodyntaa
opiskelijoiden yrittajyyskokeiluissa.

e Kokeillaan uudenlaisia tapoja hyodyntaa oppilaitosten ulkopuolisia opiskelijat, tydelaman ja
innovaatiotoimijat yhteen tuovia ymparistdja eri paikkakunnilla. Mahdollistetaan kokeiluymparistdjen
valisen verkostoyhteistyon suunnittelu ja oppilaitosten yhteiset kokeilut.

3.2 Kokeiluymparistdihin liittyvan paikallisen toiminnan kehittaminen ja kokeilut
Toteutetaan yrittdjyyden kokeiluymparistdjen paikkakuntakohtaisia kokeiluja ja tehdaan niiden
perusteella kehittamistoimenpiteitd Mikkelissa, Pieksamaella ja Savonlinnassa.

e Kokeillaan ja kehitetdan paikkakuntien, oppilaitosten ja eri sidosryhmien valilla tehtavaa
kokeiluymparistotoimintaa.

3.3 Maakunnallisen verkostoyhteistyon kehittaminen ja vahvistaminen
Kehitetaan ja vahvistetaan maakunnan kokeiluymparistéverkostoa selkiyttamalla eri toimijoiden rooleja
ja rakentamalla yhteisty6ssa hankkeen kohderyhmille suunnattuja tapahtumia

Tyopaketti 4. Hankkeen hallinto, viestinta ja koordinaatio (Xamk, Esedu, Samiedu, Diak, STEP-koulutus,
Miksei)

Tulokset

1. Maakunnallinen digitaalinen hautomopolku on pilotoitu ja otettu kayttoon.

Maakunnallinen esihautomotoiminta, siihen liittyvat prosessit ja toimintamallit on pilotoitu ja otettu
kayttoon.

3. Eteld-Savon oppilaitosten opiskelijoille on tarjolla digitaalinen hautomopolku, esihautomotoimintaa ja
fyysisia yrittdjyyden kokeilumahdollisuuksia, jotka tukevat yrittdjaksi ryhtymista yrittajyyden eri muodot
huomioiden.

4. Paikalliset ja verkostomaisesti toimivat alueelliset fyysiset yrittdjyyden kokeiluymparistot ja
toimintamallit ovat eri oppilaitosten ja niiden opiskelijoiden kaytettavissa.

5. Maakunnallinen verkostoyhteistyd yrittajyyden eristamiseksi toimii saumattomasti maakunnallisten
digitaalisen hautomopolun ja esihautomotoiminnan tukemina.



Digitaalisen hautomopolun -kdyttdjamaaria voidaan mitata hautomopolkuun kiinnittyvien
opiskelijoiden ja suoritettujen opintopisteiden ja muiden opintosuoritusten avulla. Savostamo-alustan
kayttajista ja kavijoista saadaan kerattyd maarallista tietoa Google Analyticsin avulla. Seka digitaalisen
hautomopolun, esihautomotoiminnan etta fyysisten yrittdjyyden kokeiluymparistéjen kautta
tarjottavien palvelujen laatua voidaan mitata asiakaskyselyjen avulla. Hankkeen toimenpiteiden
vaikutuksia yrittajyyden edistdmisessa voidaan mitata myos valmistuneiden opiskelijoiden perustamien
yritysten maaraa tarkastelemalla. Maakunnallisen verkostoyhteistyon kehittymista voidaan mitata ja
todentaa yhteistyéverkoston yhteisen toiminnan esim. tapahtumien kavijaseurannan kautta.

Vaikutukset ja lisdarvo

Hankkeen tuottama konkreettinen lisdarvo liittyy alueen innovaatiopotentiaalin hyédyntamisen
nakokulmasta uusien yritysten perustamisen edistamiseen ja alueella syntyvien innovaatioiden
kaupallistamiseen. Hanke vahvistaa yrittdjyytta osana koulutusta ja ty6elamas, ja tekee yrittdjyyden
nakyvaksi yhtena tyollistymisvaihtoehtona opiskelijoille. Hanke parantaa maakunnan yrittajyysymparistoa
edistamalla uusien yrittdjien ja yritysten syntymista digitaalisen hautomopolun, maakunnallisen
esihautomotoiminnan ja fyysisten yrittdjyyden kokeiluymparistojen tuella. Hanke edistda alueen
opiskelijoiden valmiuksia yrittdjana toimimiseen ja kasvattaa valmistuvien yrittdjyysosaamista.

Toiminnan jatkuvuus

Hankkeen aikana rakennettu maakunnallinen digitaalinen hautomopolku liitetdaan osaksi maakunnallista
Savostamo -alustaa, jonka kautta Eteld-Savon koulutustarjonta ja yrittdjyysmahdollisuudet tehdadan
nakyviksi. Savostamo-alustalla toimiva digitaalinen hautomopolku toimii hankkeen paattymisen jalkeen
Eteld-Savon alueellisena uuden yrittdjyyden synnyttamisen keskeisena alustana. Hankkeen aikana
toteutetuista fyysisiin yrittdjyyden kokeiluymparistoihin liittyvista kokeiluista kertyneitad kokemuksia
voidaan hyodyntaa hankkeen paattymisen jalkeen eri oppilaitosten yrittdjyysopintojen kehittamisessa ja
uusien yrittajyyden kokeiluymparistojen rakentamisessa.

Kustannukset ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kokonaiskustannukset: 2 050 999 euroa

Palkkakustannukset: 1464 999 euroa

Flat rate 40% 586 000 euroa

Haettu EU- ja valtion rahoitus: 1 640 798 euroa (80 % kokonaiskustannuksista)
Omarahoitus: 392 701 euroa

Ulkopuolinen rahoitus: 17 500 euroa

Ulkopuolinen rahoitus koostuu kumppaniyritysten (Suur-Savon Sahkd, Suur-Savon Osuuskauppa, Suur-
Savon Osuuspankki, MPY) rahoituksesta, joka koordinoidaan Suur-Savon Osuuskaupan kautta.

Kustannukset ja ESR+-tuen osuus toimijoittain:

XAMK: 468 549€ (tuki 374 838€)

DIAK: 408 480€ (tuki 326 784€)

Kirkkopalvelut ry: 273 789€ (tuki 219 030€)

Eteld-Savon Koulutus Oy: 428 903€ (tuki 343 123€)
[ta-Savon Koulutuskuntayhtyma: 296 264€ (tuki 237 011€)
Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy: 175 014€ (tuki 140 012€)



Hakemuksen kasittely ja lisdtietoja hakemuksesta

Hakemus on saapunut Eteld-Savon ELY-keskuksen 5.9.-2.11.2023 ESR+ -hakuun toimintalinjalle 4.
Hakuilmoitus on julkaistu rakennerahastot.fi -sivuilla. Hausta on jarjestetty hakuinfo. Hakuaikaa on jouduttu
jatkamaan EURA2021-jarjestelmaan liittyvien teknisten ongelmien vuoksi (alkuperainen haun
paattymispdiva on ollut 31.10.2022).

Hakemus on saapunut rahoittajalle maaraaikaan mennessa 31.10.2022. Kyseiseen hakuun on saapunut
yhteensa 19 hakemusta. Hakemuksesta on tehty Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman
seurantakomitean hyvaksymien yleisten valintaperusteiden mukainen arviointi seka erityisten
valintaperusteiden mukainen arviointi.

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa toimintalinjan nelja
erityistavoitetta 4.2. “Uutta osaamista tyoelamaan” edistamalla yrittajyytta ja liilketoimintaosaamista.

Hankkeen tavoite yrittdjyyden edistamiseksi on kannatettava. Hankesuunnitelma jaa kuitenkin yleiselle
tasolle, eikd hankkeen tulosellisuus ja vaikuttavuus ole riittavasti seurattavissa esitetyn suunnitelman
pohjalta. Hanke painottuu oppilaitosten sisdisten ja oppilaitosten valisten yrittajyytta edistavien
toimintamallien kehittamiseen, mutta konkreettiset, opiskelijoiden ja yrityksiin kohdentuvat toimenpiteet
jaavat merkittavilta osin epaselviksi. Hankesuunnitelmassa ei ole kuvattu yksildityja toimenpiteita, joista
voitaisiin ndhda syntyvan konkreettisia tuloksia opiskelijoiden yrittdjyyteen ja tydelamaan siirtymiseksi.
Jotta hankkeella olisi alueen yrittdjyyden edistamisen kannalta riittdvaa vaikuttavuutta, tulisi alueen
yritysten olla tiiviimmin mukana hankkeen kehittamistyossa.

Rahoittajan esitys

Hanketta ei esitetd rahoitettavaksi.

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Eteld-Savon ELY-keskuksen hankeryhma 14.2.2023

Etela-Savon ELY-keskuksen rakennerahastopalvelujen rahoituskokous 3.4.2023
Etela-Savon maakunnan yhteistyéryhman sihteeristo 16.5.2023

Etela-Savon maakunnan yhteistyéryhma 29.6.2023



