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Valtion aluehallinnon rakenteet ja niiden muuttaminen ovat jälleen keskustelun kohteena. 
Viime keväänä tehtiin virkamiestyönä ministeriövetoinen selvitys valtion aluehallinnon tulevaisuuden 
kehittämisen vaihtoehdoista. 

Ministeriöiden tulevaisuuskatsauksessa ja monissa eri yhteyksissä on kuultu ministeriöiden linjauksia ja 
näkökulmia asiaan. 

Ulostuloissa korostuu ministeriöiden vahvempi ohjaus nyt aluehallinnossa tapahtuvaan 
päätöksentekoon, alueellisen sijasta valtakunnallinen toimivalta ja monialaisuuden sijasta 
sektorikohtaisuus, pl. Valtiovarainministeriön hallintopolitiikan näkemykset. 

Vastapainoksi ministeriö- ja pääkaupunkikeskeisyyteen aluehallintovirastojen ylijohtajat olemme 

yhdessä halunneet tuoda tähän keskusteluun moniäänisyyttä ja erilaista näkökulmaa erityisesti 

sieltä, missä arjen työtä tehdään asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa. Laatimallamme aluehallinnon 

tulevaisuuskatsauksella haluamme antaa päättäjille kattavan kuvan valtion aluehallinnon 

toimintaympäristön nykytilanteesta ja näkymän siitä, miten palvella kansalaisia ja yrityksiä yhä 

paremmin koko maassa sen erityispiirteet tuntien. Olemme lausuneet kantojamme asiaan myös 

hallitusneuvottelijoille. 
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Aluehallinnon tulevaisuuskatsaus
Luovutustilaisuus Helsingissä 21.2.2023
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10.00 Monialaista valtion aluehallintoa tarvitaan enemmän kuin koskaan,

ylijohtaja, Terttu Savolainen, Pohjois-Suomen aluehallintovirasto

10.10 Aluehallintovirastojen tulevaisuuskatsauksen luovutus kuntaministeri Sirpa 

Paaterolle, 

aluehallintovirastojen ylijohtajat

10.15 Puheenvuoro, kuntaministeri Sirpa Paatero

10.30 Kommenttipuheenvuoro, 

elinvoimajohtaja Päivi Nerg, Maa- ja metsätaloustuottajain keskusliitto (MTK)

10.45 Paneelikeskustelu

• Hallintovaliokunnan pj. Mari Rantanen (ps.) ja varapj. Mari-Leena Talvitie (kok.)

• Sosiaali- ja terveysvaliokunnan varapj. Mia Laiho (kok.)

• Valtiovarainvaliokunnan pj. Johannes Koskinen (sd.)

11.15 Yhteistä keskustelua ja mahdollisuus kommentoida



Suomen puolesta, yhdessä ja lähellä

Valtion aluehallinto koostuu 

kuudesta aluehallintovirastosta, 

viidestätoista elinkeino-, liikenne-

ja ympäristökeskuksesta sekä 

Ahvenanmaan valtionvirastosta.

Aluehallintovirastoissa meitä on 

1299 henkilöä 20 paikkakunnalla 

Rovaniemeltä Helsinkiin. 

Toimintakenttämme on hyvin laaja. 

Olemme taustalla turvaamassa 

monia arjen tärkeitä toimintoja. 

Meitä ohjaa kahdeksan eri 

ministeriötä.

Monialaista 
valtion 

aluehallintoa 
tarvitaan 

enemmän kuin 
koskaan.
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Laajalla rintamalla hyvinvointia ja elinvoimaa

Valtion aluehallinnossa päätökset tehdään lähellä ihmistä alueelliset olosuhteet tuntien 

ja monialaisesti. Aluehallintovirastoissa teemme työtä, jolla on laajasti vaikutusta 

alueiden hyvinvointiin, elinvoimaan, turvallisuuteen ja ympäristönsuojeluun. Alue- ja 

paikallistason yhteistyöllä rakennetaan myös luottamusta tulevaisuuteen. 

Laki on kaikille sama

Viranomaistoiminta perustuu lakiin. Asiantuntemuksesta ja hallinnon riippumattomuu-

desta emme tingi missään tilanteessa. Jokaisen on pystyttävä kokemaan, että laki on 

aina kaikille sama. Vain näin taataan viime kädessä yhteiskuntarauha ja tasa-arvo.

Aluehallintovirastojen kesken varmistamme, että ratkaisumme nojautuvat yhtenäiseen 

lain tulkintaan koko Suomessa ja pyrimme rakentamaan luottamusta ja avoimuutta. 

Alueellinen yhteistyö luo turvallisuutta

Varautumisessa tarvitsemme pitkäjänteistä ja sujuvaa yhteistoimintaa viranomaisten, 

yritysten ja kansalaisyhteiskunnan välillä. Suomen eri alueiden ominaispiirteet tuntevilla 

aluehallintovirastoilla on tässä merkittävä rooli. Viimeistään koronapandemia osoitti, 

että kriisit eivät noudata hallinnon siiloja eikä niitä voi hoitaa tuntematta alueellisia 

erityispiirteitä. 



Me aluehallintovirastojen ylijohtajat 
pidämme tärkeänä, että valtiolla on 
jatkossakin dynaaminen ja toimivaltainen 
aluehallinto, jossa ihmisten elämään 
vaikuttavat päätökset tehdään lähellä 
ihmistä alueelliset olosuhteet tuntien. 

Kokoamalla valtion aluehallinnon voima-
varoja alueilla yhteen voidaan vastata jul-
kisen talouden haasteisiin sekä parantaa 
tuottavuutta ja tehokkuutta. 

Aluehallinto voi uusiutua, mutta sitä ei 
voi lakkauttaa.
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Kestävä tulevaisuus syntyy 
toiminnasta ja yhdessä 
tehden – ihmisten kanssa.

Merja Ekqvist

Etelä-Suomen 
aluehallintovirasto

Soile Lahti

Itä-Suomen 
aluehallintovirasto

Kaisa Ainasoja

Lapin 
aluehallintovirasto

Leena Räsänen

Lounais-Suomen 
aluehallintovirasto

Marko Pukkinen

Länsi- ja Sisä-Suomen 
aluehallintovirasto

Terttu Savolainen

Pohjois-Suomen 
aluehallintovirasto
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Kiitos!
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