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Eteld-Savon ELY-keskus
Kirsi Komppa

Tyollisyys- ja yrityspalvelut ovat pitkdan toimineet kunnissa irrallisina toisistaan. Tyovoimapalvelut on
ylipaataan tyyppiesimerkki alueellisesta elinvoimapolitiikasta, joka ei ole kenenk&dan yksittdisen toimijan
tdydessa hallinnassa. Vuonna 2024 kaynnistyva muutos luo tarpeen seudullisten yritys- ja
tyovoimapalvelujen uudelleenmuotoilulle. Muotoilun tavoitteena tulee olla se, ettd yha useampi toimija
osallistuu tyovoimahaasteen ratkaisuun. Nykyisten toimijoiden vélilld vaaditaan my6s aiempaa laaja-

alaisempaa yhteistyotd. Suomi ja Etela-Savo on matkalla kohti osaajapulaa. Mikkelin seudun vetovoima on
yritysten ndakékulmasta heikentynyt. Tyovoimakilpailun kiristyessa avoimiin tydpaikkoihin on yha vaikeampi
saada osaavia hakijoita.

Tavoite

Taman hankkeen tavoitteena on luoda Mikkelin seudulle uusi monialainen palvelumalli, jossa yha useampi
toimija osallistuu tyéllisyyden hoitamiseen omasta roolistaan. Hankkeessa kehitetdadn toimijoiden
yhteisty6tapoja ja tyonkuvia, vahennetaan siiloutumista, parannetaan tiedon liikkuvuutta toimijoiden valilla
ottamalla kayttoon digitaalisia ratkaisuja ja kehitetaan asiakasohjausta. Nain tuotetaan lisdarvoa olemassa
oleviin palveluihin.



Tavoite 1: Uusi monialainen palvelumalli, jossa tyo6llisyyden asiakasohjausta ja palvelupolkuja on kehitetty
ja toimijoiden yhteistyota syvennetty.

Tassa hankkeessa kehitetdan uusi monialainen palvelumalli. Mallin kehittamistyo toteutetaan typajoin ja
yhteisty6tapaamisin, joita jarjestetaan Mikkelin seudun tyollisyystoimijoiden valilla. Mallin seurauksena
toimijoiden yhteistyo ja tiedonvaihto tiivistyy ja tydvoimapalvelujen toiminta tehostuu. Yhteistyota
syvennetdan mm. digitaalisin ratkaisuin. Osallistuvien organisaatioiden tydnkuvia muutetaan ja
asiakasohjauksen pullonkauloja poistetaan. Malli vieddan operatiiviseen kayttoon hankkeen aikana. Uuden
palvelumallin hyoty ndhdaan asiakkaiden toimesta parempana asiakasohjauksena ja tydvoimapalveluna.

Tavoite 2: Nakyvan tyopaikkavarannon kasvattaminen, yritysten rekrytointiosaamisen kehittdminen ja tata
kautta kohtaannon parantaminen

Tassa hankkeessa etsitaan piilotyopaikkoja ja luodaan ns. miniklusterimalli, jossa tuotetaan pienid, noin 10
yrityksesta ja koulutustoimijasta koostuvia miniklustereita, jotta seudun tyéllisyysmahdollisuuksia saadaan
koottua tydonhakijoille mielekkdammiksi ja vetovoimaisemmiksi kokonaisuuksiksi. Miniklustereihin
osallistuvien yritysten rekrytointiprosesseja seka klusteriyritysten ja oppilaitosten valista yhteistyota
kehitetddn tapaamisten ja tapahtumien sekd mm. Xamkin tuottamien valmennusten avulla.

Tavoite 3: Tehddin Mikkelin seudun tydpaikkatarjonta ndkyvaksi ja houkuttelevaksi muualla Suomessa
hyodyntamalld verkostoyhteistyota.

Tassa tavoitteessa kenttatyon ja yhteistyon keinoin [6ydetyt tydmahdollisuudet kootaan yhteen ja
yrityssektoria autetaan viestimaan kootusti mahdollisuuksista kohderyhmille Suomessa ja ulkomailla. Tyota
toteutetaan seudun avoimeen tyopaikkavarantoon pohjautuen.

Tavoite 4: Ketterien tyollistymismallien kautta tydllistymisen edistdminen ja tétd kautta kohtaannon ja
ammatillisen liikkuvuuden parantaminen.

Hankkeessa tuetaan entistd nopeampaa tyollistymista ja kohtaantoa vahvistamalla tietoisuutta muutos- ja
taydennyskoulutuksista seka ottamalla kaytt66n uusia palvelumalleja, ml. uusi tydhénvalmennuksen malli
pitkaaikaistyottomille seka uusi uraohjauksen malli nuorille. Nykyiset palvelutuotteet, joita on
alkukartoitusten perusteella kymmenia eri toimijoilla, kootaan yhteen viestittavaksi.

Tavoite 5: Kansainvalisen tyévoiman osuuden lissdminen Mikkelin seudulla.

Tassa tyopaketissa tunnistetaan ja korjataan kansainvaliseen rekrytointiin liittyvia pullonkauloja ja taten
tehostetaan kv-rekrytointia

Kohderyhma

Hankkeen tuottamien palvelujen padakohderyhmana on tyodikdinen vaesto, jonka osalta tavoitellaan
muutosta kohderyhman tydmarkkinatilanteessa. Lisdksi hankkeen kohderyhmana ovat Mikkelin
tyossakayntialueen PK-yritykset, huomioiden erityisesti mikroyritykset (alle 10 henkil6a tyollistavat
yritykset), joiden rekrytoinnin kilpailukykya pyritdan hankkeessa parantamaan.

Osallistujat: yht. 620 (Miksei 230, Toimintakeskus 190, Esedu 80, Xamk 120)
Yritykset: yht. 345 (Miksei 300, Toimintakeskus 5, Esedu 20, Xamk 20)

Toimenpiteet

TP1: Kootaan joukot, kartoitetaan tuotteet ja palvelut, tunnistetaan tarpeet ja muotoillaan ratkaisut

Tyopaketissa muodostetaan keskustelupoydat toimijoiden valille, kdaydaan lapi nykytilannetta,
palveluvalikoimaa, tarpeita, tavoitteita ja resursseja sekd pyritdan tunnistamaan toimijoita yhdistavia



toimintamalleja. Nykyiset prosessit ja tuotteet kuvataan asiakaslahtoisesti ja nykyprosesseista tunnistetaan
pullonkaulat. Lisdksi avataan keskustelut mahdollisista tydnkuvien muutostarpeista organisaatiokohtaisesti.
TyOpaketin osana edistetdan tietoa jakavien digitaalisten ratkaisujen kdyttoonottoa (mm. ForeAmmatti-
jarjestelman kaytto yrityspalveluissa). Tyo ei rajaudu yksin hanketoteuttajiin, vaan tyota tehdaan koko koko
alueen tyévoimapalvelu- ja elinkeinopalveluverkostossa.

Esedu toteuttaa tydpaketin osana yritysten tydovoiman osaamista tukevaa tyéuraohjausmallia, jolla
vastataan ty6ssa olevien osaamishaasteisiin tulevaisuudessa.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamk tarkastelee hankkeessa omaa asiakasohjaustaan. Lisaksi Xamk
toteuttaa tapahtuma- ja viestintayhteisty6ta opiskelijoiden tyo6llisyyden edistamiseksi. Tavoitteena on, etta
alueen yritysten tarpeita voitaisiin entistd paremmin edistdad Xamkin koko palveluportfoliota hyodyntaen.

TP2. Rekrytointivaikeuksista karsivien alojen miniklusterointi ja klusterien kehittdmistoimet

Tassa tyopaketissa parannetaan rekrytointivaikeuksista karsivien alojen ja tydnantajien tunnettuutta,
vetovoimaa ja mainekuvaa. Kenttatyon keinoin etsitdan piilotyopaikkoja ja klusteroidaan
tyonantajayrityksia ns. miniklustereiksi, jotka ovat yksittaista tydnantajaa vetovoimaisempia kansallisessa
tyomarkkinassa. Klusterit ja niiden tyopaikkatarjoama kootaan yhteen henkildasiakkaille suunnattuun
portaaliin ja yrityksid verkostoidaan keskendan. Klusterointitytssa otetaan huomioon myos tyévoiman
jakamisen mallit. Esimerkiksi monitydnantajamallissa useampi tyénantaja voisi jakaa yhden tyontekijan
tyopanosta siten, etta voidaan muodostaa kokonaisia tydnkuvia. Monityénantajuuskokeilu on hankkeessa
Esedun tyopaketissa. Esedu tuottaa myos klusterien tarvitsemia tukipalveluja ja ketteran tyollistamisen
palveluja.

TP3. Miniklusterien mainekuvan kehittdminen ja kohtaannon edistdminen

Tassa tyopaketissa tehddan Mikkelin seudun tydpaikkatarjonta nakyvaksi ja houkuttelevaksi muualla
Suomessa hyodyntamalla verkostoyhteistyota. Tyopaketissa kehitetaan miniklustereihin osallistuvien
tyonantajien rekrytointiosaamista (ml. tydpaikkailmoitukset), tydnantajamielikuvaa ja mainekuvaa
sparrauksen ja koulutuksen keinoin. Myds kansainvalisten tyopaikkailmoitusten laatimista edistetdan
yhdessa klusteriyritysten kanssa.

Lisaksi tyopaketissa toteutetaan miniklusterikohtaista viestintaa, jossa tyopaikkamahdollisuuksia viestitaan
kansallisesti ja kansainvalisesti. Viestinnassa hyodynnetdan tydpaketissa 2 mainittua koontiportaalia.
Viestintd pitaa sisalladn mm. yhteisia klusterikohtaisia tyopaikkailmoituksia seka vierailuja paikallisissa ja
kansallisissa rekrytointitapahtumissa, messuilla ja oppilaitoksissa. Viestinnan tavoitteena on tuoda yritysten
tyopaikkatarjoama potentiaalisten osaajien tietoon ja saada osaajat Mikkelin seudulle. Tydpaketissa
kokeillaan myos kohderyhman tuomista alueelle esimerkiksi miniklustereittain.

Seudun yritysten tyopaikkailmoituksia tdydennetaan laadukkaalla alueesta, asumisesta ja elamasta
kertovalla lisimateriaalilla. Yhteistd materiaalia tuotetaan tyonhakijoiden ja tydvoimaa hakevien yritysten
rekrytointitydon avuksi.

TPA4. Ketterien tydllistymismahdollisuuksien kokoaminen ja viestintd tydnhakijoille ja tydnantajille

Taman hankkeen neljantena tyopakettina on ketterien tyollisyysmallien edistaminen rekrytointivaikeuksista
karsivilla aloilla. Tyo pitaa sisalladn mm. oppisopimuksen kdytdn edistamista yhteistydssa oppilaitosten
kanssa seka nykyisten TE-palvelujen tarjoamien koulutusmallien ja Tyopaikkasuomi -kielikoulutuksen
tietoisuuden edistamista hakijoiden ja tyonantajien keskuudessa. Ketteria tyollistymismahdollisuuksia
tarjoavat palvelut kootaan yhteen yhteisiksi tietopaketeiksi ja viestitdan tydnhakijoille ja yritysten
edustajille.



TP5. Tybperdisen maahanmuuton edistaminen

Tassa tyopaketissa edistetdaan tydperaisen maahanmuuton mallien kdyttoa Eteld-Savossa. Tilanteissa, jossa
arvioidaan kotimainen tyovoimavaranto riittdmattomaksi, edistetddn kansainvalisia rekrytointeja
tyonantajayrityksia valmentavin ja tukevin metodein. Ensisijaisesti hankkeessa edistetdan jo kehitettyja ja
tuloksellisiksi todettuja malleja (Work In Finland, TE-Live, Eures, Kohti Suomea yms.). Tyopaketin osana
kokeillaan kansainvalisen rekrytoinnin aloittamiseen seka kotoutumiseen ja tyoyhteisotukeen liittyvia
tehostettuja ratkaisumalleja

Tulokset

Hankkeen konkreettisina tuloksina autetaan yhdessa kumppanien kanssa 325 yritysta |6ytdmaan osaavaa
tyovoimaa. Lisaksi tavoitetaan 535 henkilda siten, etta ndista etta 230 tyollistyy ja 180 aloittaa tydonhaun.
Kansainvalisen rekrytoinnin osalta tavoitellaan sita, ettd avoimien kansainvalisten tyopaikkailmoitusten
maara Mikkelin seudulta viisinkertaistuu ja ettd hankkeella myotavaikutetaan 40 kansainvalisen osaajan
tyollistymiseen alueella. Piilotyopaikkoja etsivan tyon tavoitteena esitetaan, etta yhteistyoverkostoon on
valitetty tyon tuloksena 500 sellaista piilotyopaikkaa, jotka eivat ole aiemmin olleet osa nakyvaa julkista
tyopaikkavarantoa. Hankkeen tuloksena on luotu uusi palvelumalli, joka on Mikkelin seudun
tyollisyystoimijoiden aktiivisessa kaytossa. Tyollisyystoimijoiden verkostoyhteistyd ja asiakasohjaus on
parantunut.

Vaikutukset

Monialainen yhteisty0 ja asiakasohjaus tyollisyyspalveluissa parantuu. Vaikutus on todennettavissa
Mikkelin seudun tyollisyysasteesta.

Toiminnan jatkuvuus

Hankkeessa kehitetyt monialainen palvelumalli, tydnkuvamuutokset seka asiakasohjausta ja tiedon
liilkkuvuutta edistavat ratkaisut jaavat toimijoiden pysyvaksi toimintamalliksi.

Kustannukset ja rahoitussuunnitelma

Ryhmahankkeen kokonaiskustannukset: 2 029 236 €
Haettu EU- ja valtion rahoitus: 1623 389 € (80 %)
Omarahoitus: 405 847 € (20 %)

Mikkelin kehittamisyhtio Miksei Oy

Hankkeen kokonaiskustannukset: 872188 €
Palkkakustannukset: 447 192 €
Ostopalvelut 339600 €
Matkakustannukset 24 336 €

Muut kustannukset 4000 €
Flatrate 7% : 57 060 €
Haettu EU- ja valtion rahoitus: 697 750 € (80 %)
Omarahoitus: 174 438 € (20 %)
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy

Hankkeen kokonaiskustannukset: 582 890 €
Palkkakustannukset: 416 350 €

Flat rate 40% : 166 540 €



Haettu EU- ja valtion rahoitus:
Omarahoitus:

Etela-Savon Koulutus Oy

Hankkeen kokonaiskustannukset:

Palkkakustannukset:

Flat rate 40% :

Haettu EU- ja valtion rahoitus:
Omarahoitus:

Mikkelin toimintakeskus ry

Hankkeen kokonaiskustannukset:

Palkkakustannukset:

Flat rate 40%

Haettu EU- ja valtion rahoitus:
Omarahoitus:

466 313 € (80 %)
116 577 € (20 %)

233590 €
166 850 €
66 740 €
186 873 € (80 %)
46 717 € (20 %)

340568 €
243262 €
97306 €

272 453 € (80 %)
68 115 € (20 %)

Hakemuksen kasittely ja lisdtietoja hakemuksesta

Hakemus on saapunut Eteld-Savon ELY-keskuksen 12.5.-20.6.2022 ESR+ -hakuun toimintalinjalle 4.1
Hakuilmoitus on julkaistu rakennerahastot.fi -sivuilla. Hakutunnus ESAELY-003. Hakemus on saapunut
rahoittajalle maaraaikaan mennessa 17.6.2022.

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hankkeen keskeisend tavoitteena on luoda Mikkelin seudulle uusi monialainen tyollisyyden hoidon
palvelumalli. Hankkeessa kehitetdan yritysten rekrytointivalmiuksia ja klusteroidaan tyonantajayrityksia,
tehd&an alueen tydpaikkatarjontaa nakyvaksi, lisataan erilaisten tyollistymismallien kdyttoa ja tietoisuutta
mm. tdydennyskoulutus mahdollisuuksista seka kehitetdaan kv-rekrytointia.

Hankkeen tavoitteet ovat moninaiset ja laajat, mutta hankekokonaisuus jaa hajanaiseksi ja ylatasolle.
Monitoimijaisen ryhmahankkeen perusteet ja roolit eivat ole selkeat. Hankkeen kokonaisuus tavoitteiden ja
toimenpiteisen osalta jaa vaillinaiseksi. Hankkeen toimenpiteissd on paallekkaisyyttad olemassa olevan
palvelujarjestelman kanssa.

Hankkeen toimenpiteista ei ole suoraa yhteyttd kohderyhmatavoitteisiin. Kohderyhman (tyottomat)
asiakasohjautumista hankkeeseen tai toimenpiteitd, joilla heidan tyoéllistymistdan ja
tyomarkkinavalmiuksiaan edistetdan ei ole riittavasti kuvattu. Lisdarvo olemassa oleviin tyéllisyydenhoidon
tai koulutuksen palveluihin ei ole selked. Hankkeen yritystavoite on korkea 345, mutta sitoutuneita yrityksia
ei ole esitetty. Ostopalveluissa painottunut yleiset alueen viestintdadn ja markkinointiin liittyvat
kustannukset, joista osa ei sovellu ESR-hankkeen kuluksi.

Hanke ei konkreettisesti edista eritystavoitteen 4.1 Polkuja téihin tavoitteita, eivatka kuvatut toimenpiteet
vastaa kaikilta osin haettuun eritystavoitteeseen. Hankkeen toimenpiteet eivat tue ilmoitettuja tuotos- ja
tulosindikaattoreita. Hanke ei ole saanut eritystavoitekohtaisessa pisteytyksessa riittavasti pisteita
tullakseen rahoitetuksi.

Rahoittajan esitys

Hakemus esitetdan hylattavaksi.



Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Etelda-Savon ELY-keskuksen hankeryhma 31.8.2022
Etela-Savon ELY-keskuksen rakennerahastopalveluiden rahoituskokous 24.2.2023
Eteld-Savon maakunnan yhteistyéryhman sihteeristo 19.4.2023

Etela-Savon maakunnan yhteistyéryhma 3.5.2023



