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Korona nosti korostetusti esiin organisaatioiden varautumattomuuden ennakoimattomiin

muutostilanteisiin. Monet tyontekijat kokevat huonoa johtamista, mika vaikuttaa negatiivisesti heidan
tyohyvinvointiinsa. Suuri osa nuorista aikuisista on tyytymattémia siihen, miten johtajuus ymmarretaan
talla hetkellda. Tama korostaa hyvan johtajuuden tarkeyttd tyoyhteisossa.

Hankkeella vahvistetaan johdon ja avainhenkil6iden resilienssia hallita yksil6llisia ja johtamisen
muutostilanteita, mika tukee organisaatioiden muutoskyvykkyytta. Hankkeella ratkaistaan tarvetta
johtamisen kehittamiseen, joka vahvistaa organisaatioiden tyohyvinvointia ja henkilostokaytantoja.
Hankkeella vaikutetaan niin yksil6llisen johtajuuden ja hyvinvoinnin kehittymiseen kuin
organisaatiotasoisesti kokonaisvaltaiseen tydhyvinvoinnin ja henkildstéjohtamisen kaytantoéihin.
Tydhyvinvoinnin ja johtamisen merkityksen kehittaminen edellyttaa organisaation liittyvan arvomaailman ja
visioiden tunnistamista. Taman lisaksi on tarkedaa huomioida tyohyvinvointiin liittyvat strategiset tavoitteet
ja niiden kytkeytyminen organisaation toimintaan.



Eteld-Savon tyoorganisaatioilla on vahan toimintamalleja ja kdytantoja, joilla johto voisi oppia
organisaatiorajat ylittavasti. Yksityisen, julkisen ja 3. sektorin johdon ja avainhenkil6iden toisilta
oppimisessa ja yhteiskehittamisessa on mittava kayttamaton potentiaali, joka on tunnistettu
organisaatiokohtaisten kehittamistarpeiden yhteydessa. Talla hankkeella otetaan tuo potentiaali kdyttoon,
ja toimenpiteissa yhdistyy uudella tavalla yksil6llinen ja organisaatiorajat ylittava yhteiskehittaminen.
Valmistelussa ovat olleet mukana Etelad-Savon yrittajat ry, paikalliset yrittdjajarjestot Mikkelista ja
Savonlinnasta seka Eteld-Savon kauppakamari. Viimeisen vuoden aikana on haastateltu kymmenia
tyGorganisaatioita ja niiden avainhenkil6ita Etela-Savossa.

Tavoite

Tavoitteena on johdon ja avainhenkildiden osaamisen kehittdminen vastaamaan paremmin tyoelaman ja
johtamisen muutoksiin.

1. Hankkeen tavoitteena on kokonaisvaltaisen tyohyvinvointikdaytantdjen ja -mallin seka johtamisen
tukeminen kohdeorganisaatioihin. Hankkeella vahvistetaan johdon ja avainhenkildiden
henkilokohtaista tyohyvinvointia psyykkiselld, fyysiselld, sosiaalisella ja ammatillisella tasolla seka
heidan itsensdjohtamistaan ja resilienssidan hallita yksilollisid ja johtamisen muutostilanteita. Hankkeen
tavoitteena on luoda hyvinvoivan johtamisen toimintamalleja ja hallintaa.

2. Hankkeella kehitetaan henkilostdjohtamisen uusia kdytant6ja ja mallinnetaan parhaita kaytantoja.
Muutosten aikaansaamiseksi, joka tukee ja ennakoi tydelaman muutoksia, tulee johdon ja
avainhenkildiden henkildstéjohtamisosaamista kehitetdan erityisesti ihmisten ja erilaisuuden
johtamisessa. Tavoitteena on tarkastella organisaation henkildstojohtamisen kdytantoja
kokonaisuudessaan niin strategisella kuin operatiivisella tasolla seka lisdtd syy/seuraussuhteiden
nakemysta ja luoda henkilostojohtamisen kaytantoja, jotka tukevat organisaation kehittymista
ennakoivasti.

3. Hankkeella yhdistetaan yksityisen, julkisen (kunnat ja tyévoima -ja koulutustoimijat) ja 3.sektorin
toimijoita Etela-Savossa, mikda mahdollistaa tiivimman verkostoitumisen, yhteistyon ja innovatiiviset
yhteistoimintamallit. Yksityisen, julkisen ja 3. sektorin johdon ja avainhenkildiden toisilta oppimisessa ja
yhteiskehittdmisessd on mittava kdyttamaton potentiaali, joka on tunnistettu organisaatiokohtaisten
kehittamistarpeiden yhteydessa. Tavoitteena on, etta osallistujat saavat konkreettisia
kehittdmistyokaluja hyédynnettdvaksi kehittamistoiminnassa omissa organisaatioissa.

4. Hankkeen tavoitteena on teemakohtaisten osaamismerkkien avulla todentaa osallistujien ammatillista
kehittymista ja konkretisoida osaamisen kehittymista tydssa oppimilla. Tavoitteena edistaa osallistujien
ymmarrysta tyossa oppimisesta ja osaamisen tunnistamisesta seka nakyvaksi tekemisesta tyopaikoilla.

Kohderyhma

Hankkeen kohderyhmana ovat pk-yritysten, julkisen sektorin ja 3. sektorin (yhdistykset ja jarjestot)
organisaatioiden johto ja avainhenkilot Eteld-Savossa. Kohderyhmana ovat muutostilanteessa olevat
tyonantajat, jotka tarvitsevat paivitysta osaamisessa erityisesti henkilostojohtamisen eri teemoissa
painottuen tyohyvinvointiin, osaamisen kehittamiseen, tydvoiman saatavuuteen ja pysyvyyteen.

Hankkeeseen tavoitellaan mukaan 20 yritystd/ty6organisaatiota. Hakemuksen liitteend on
osallistumissopimus kahdeksalta eri toimijalta. Henkildosallistujatavoite on 100.

Toimenpiteet

Keskeinen osa hanketta on ohjattu seka itsendinen harjoittelu, jolla johtamista ja sen kaytantoja kehitetaan.
Harjoitteilla tuetaan hankkeen vaikuttavuutta seka kehittamistoimenpiteiden juurtumista arjen
johtamiseen. Harjoitteet ovat kolmitasoisia: Yksilolliset harjoitteet henkilokohtaisen johtamisosaamisen ja
hyvinvoinnin vahvistamiseen; teemakohtaiset harjoitteet henkilostojohtamiskaytantéjen kehittamiseen ja



kdyttéonottoon seka osallistujaorganisaatioiden yhteisharjoitteet uusien henkiléstdjohtamiskaytantojen
luomiseksi Etela-Savoon.

1. Hankkeen kaynnistystoimet

tarkennetaan toteutussuunnitelma; tarkempi aikataulutus, viestintdsuunnitelma ja
verkkosivujen/some tekeminen.

osallistujaryhman kokoaminen ja kaynnistaminen seka osallistujaorganisaatioiden
lahtotilannekartoitukset ja tavoitteet

yksilolliset alkukartoitukset ja -mittaukset seka yksilollisten tydhyvinvointisuunnitelmien
laatiminen alkumittaustulosten pohjalta

2. Kick off -tilaisuus

luottamuksen rakentaminen ja tutustuminen; toteutussuunnitelman lapikaynti.
ensimmainen hyvinvointiluento -osuus

teemakohtaisten kehitysryhmien muodostaminen ja tydskentelynpelisdantdjen luominen
yksilollisten tukihenkiléiden nimedaminen osallistujille, tydskentelytavoista ja
sparrauspareistasopiminen seka yksilollisten kehittymissuunnitelmien kdynnistaminen

3. Teemapaivien sisalto ja toteutus

yhteisten teemapaivien toteutus (tyopajat 2-8): teemapaivat sisdltavat hyvinvointiteeman
(ajanhallinta, ravinto, psyykkinen, fyysinen, tyduupumus, jaksaminen) ja eri
henkilostdjohtamisen aiheita: mm. ennakoiva henkiléstosuunnittelu, rekrytointi, osaaminen,
tyohyvinvointi, tydelamankaaren johtaminen, suorituksen johtaminen/esihenkil6 tyo,
palkitseminen, viestinta, johtamisen johtaminen, HR-data-analytiikka.

teemapaivissa kaydaan lapi kokeilujen sparrausta, arviointia ja jatkotyost6a

4. Kehittdmisryhmatoiminta

Keskeisena toimintatapana on ohjattu kehittamisryhmatoiminta. Osallistujat voivat osallistua
yhteen tai useampaan kehittdmisryhmaan tunnistettujen kehityskohteiden perusteella.
Osallistujaorganisaatio voi hajauttaa edustajiaan eri teemaryhmiin ja hyédyntaa hankkeen
laaja-alaisesti. Keskeisia tyokaluja ovat palvelumuotoilu, luovat menetelmat ja kokeileva
kehittaminen.

Esimerkkejd kehittdmisryhmien sisdltoteemoista: 1) Henkiloston motivoinnin, sitouttamisen ja
osaamisen kehittamisen uudet keinot, 2) Johdon ja avainhenkiliden psyykkisen ja fyysisen
ty6hyvinvoinnin ohjelma, 3) Kasvun hallinta henkildstéjohtamisen keinoin, poikkeustilanne- ja
varautumiskaytannot, 4) Yritysyhteistydon uudet muodot ja mahdollisuudet esim.
henkilostéresurssien hankinta, 5) Henkilostéjohtamisen parhaat kaytdannot, muiden yritysten
parhaiden kdytantdjen soveltaminen yritysten kehittdmisessa

Kehittamisryhmien tapaamiset, tuki ja seuranta, kdyttéon otettavista toimenpiteista sopiminen,
tulosten dokumentointi. Kokeilujen arviointi ja analysointi -> raportointi ja jatkokehittaminen

5. Yksilolliset tukihenkildohjaukset

Yksilollisten tukihenkiléohjasten toteutus suunnitelmien mukaan ja kehittymisen arviointia.

6. Vertaissparraustoiminta

Hanketoteuttajat varmistavat, etta vertaissparraus toteutuu suunnitelmien mukaan: toiminnan
arviointi nelja kertaa hankkeen aikana ja raportointi.

7. Hankkeen paatdsvaiheen toimenpiteet

yksilolliset ja organisaatiokohtaiset loppumittaukset

yksilollisten kehityssuunnitelmien toteutumisen arviointi, tulosten pysyvyys- ja
vaikuttavuusarviointi

Maailman parasta ty6elamaa Eteld-Savoon -johtamisopas ja toimintamalli

hankkeen kokonaisvaltainen tulosten arviointi (tydpaikat, uudet johtamisinnovaatiot)



e hankkeen tulosten levityssuunnitelman laatiminen ja tulosten vakiinnuttamiskaytannot
e osallistujille myénnettavat osaamismerkit ammattipatevyyden osoittamiseksi
8. Hankkeen toteutuksen hallinnointi ja viestinta
e viestintdsuunnitelman toteuttaminen, sisdinen ja ulkoinen, verkkosivut, some
e asiantuntijoiden ja Eteld-Savon toimijoiden (esim. oppilaitokset, tydvoimaviranomaiset) kanssa
yhteistyén sopiminen
e yritysvierailujen ja opintokdyntien valmistelu: erilaisiin uusiin kdytantoéihin tutustuminen ja
benchmarking-kohteiden analysointi, raportointi ja jatkokehittdminen
e ohjausryhmatoiminnan ja asiantuntemuksen hyddyntdaminen osana hankkeen sisalt6ja ja
raportointi rahoitusviranomaiselle
9. Tiedottamis- ja viestintdsuunnitelma.
e hanketoteuttajat sitoutuvat yhteiseen viestintasuunnitelmaan; keskeisina viestintdkanavina
hankkeen nettisivut, some, s-posti ja virtuaalityokalut esim. teams ja paikallinen lehdist6
e hankkeen nettisivuilla aina ajantasainen info hankkeesta, hankkeen tulevat tapahtumat,
materiaalipankki, sahkéinen “ongelmanratkaisuklinikka” yms.

Tulokset

e Osallistujaorganisaatioissa toteutetaan entistd parempaa henkiléstdjohtamista ja osallistujat ovat
saaneet uusia tyokaluja, toimintamalleja seka yhteistybkumppaneita johtamisen tueksi.

e Olemme luoneet “Parasta tyoelamaa”-kehittamisoppaan ja toimintamallin, jolla organisaatiot voivat
parantaa henkilostojohtamisen kdytantdja paremmin tukemaan liiketoiminnan tavoitteita.

e Tyovoiman saatavuudessa ja osaamisen kehittdmisessa on rakennettu min. 5 konkreettista
toimintatapaa yhteistydssa Eteld-Savon tyévoimareservin toimijoiden kanssa

e Organisaatioiden rekrytointiosaaminen ja henkiléstovoimavarojen hallinta vahvistuu. Tydnantajakuva
on parantunut ja tyonhakijoiden maara on kasvanut. On luotu uusia rekrytointimahdollisuuksia

e QOrganisaatiot osaavat paremmin muokata ty6ta huomioiden ihmisten tydkyky

e QOrganisaatioiden toimintakulttuuri on kehittynyt oppimismyénteisemmaksi, tasa-arvoisemmaksi ja
enemman yksilditd huomioitavammaksi.

e Osallistujien elamantapa on parantunut fyysisesti ja psyykkisesti, mika nakyy johtamisen laadun
paranemisena

e Paremman johtamisen ja henkilostotyokaytantdjen kautta henkilostdon tydhyvinvointi vahvistuu ja
henkildstétuottavuus kasvaa.

e Osallistuviin organisaatioihin on nimetty hyvinvointivastaava, joka yllapitda ja suunnittelee
tyohyvinvointikdytantoja yhdessa henkiloston kanssa.

o Hankkeessa syntynyt Jobon-Timanttitiimi jatkaa saanndllisia ryhmatapaamisia, jotka yllapitavat ja
kannustavat edelleen kehittdmaan toimivia hyvinvointi- ja johtamisenkaytantoja.

Vaikutukset ja lisdarvo

Eteld-Savossa ole toteutettu vastaavaa johdon ja avainhenkildiden kehittamishanketta, johon yhta aikaa
osallistuu yksityisen, julkisen ja 3. sektorin organisaatioita toimiala- ja kuntarajat ylittavalla tavalla.
Hankkeen tuloksena syntyy uudenlainen yhteistydmalli ja avainhenkiloverkosto hyédyntamaan maakunnan
tydorganisaatioita pitkalla aikajanteelld. Johtajia ja avainhenkil6ita kehittamalla parannetaan tydyhteiséjen
toimivuutta ja hyvinvointia seka niiden houkuttelevuutta tydnantajina helpottamaan tyévoimapulaa Etela-
Savossa.



Kustannukset ja rahoitussuunnitelma

Koko hankkeen kokonaiskustannukset:

Palkkakustannukset:
Flat rate 40% :

Haettu EU- ja valtion rahoitus:
Omarahoitus:
Ulkopuolinen rahoitus:

llkat-In Oy

Hankkeen kokonaiskustannukset:
Palkkakustannukset:

Flat rate 40%:

Haettu EU- ja valtion rahoitus:
Omarahoitus (yksityinen):

363 900 euroa
259 928 euroa
103 972 euroa

291 120 euroa (80 % kokonaiskustannuksista)
64 780 euroa
8 000 euroa

256 146 euroa

182 961 euroa

73 185 euroa

204 917 (80 % kokonaiskustannuksista)
43 229 euroa

Ulkopuolinen rahoitus (yksityinen): 8 000€

Eteld-Savon Liikunta ry

Hankkeen kokonaiskustannukset: 107 754 euroa

Palkkakustannukset: 76 967 euroa
Flat rate 40% 30 787 euroa
Haettu EU- ja valtion rahoitus: 86 203 (80 % kokonaiskustannuksista)

Omarahoitus (yksityinen): 21551 euroa

Hakemuksen kasittely ja lisatietoja hakemuksesta

Hakemus on saapunut Eteld-Savon ELY-keskuksen 12.5.-20.6.2022 ESR+ -hakuun toimintalinjalle 4.
Hakuilmoitus on julkaistu rakennerahastot.fi -sivuilla. Hausta on jarjestetty hakuinfo.

Hakemus on saapunut rahoittajalle maaraaikaan mennessa 17.6.2022. Kyseiseen hakuun on saapunut
yhteensa 26 hakemusta, joista 21 ovat osa ryhmahanketta ja 5 yhden toteuttajan hankkeita. Kyseista
hanketta on haettu erityistavoitteesta 4.2. Uutta osaamista tyoelamaan, johon on saapunut 18 hakemusta.

Hakemuksesta on tehty Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman seurantakomitean hyvaksymien
yleisten valintaperusteiden mukainen arviointi seka erityisten valintaperusteiden mukainen arviointi.
Alkuperdiseen ryhmahankkeeseen on kuulunut myods kolmas hakija, VMK-valmennus, mutta sen osalta
yleiset valintaperusteet eivat ole tayttyneet, silla hakijana on yksityinen elinkeinonharjoittaja, joka ei ole
rahoituslain mukainen tuensaaja. Hakemus on pisteytetty niiden toimijoiden osalta, jotka ovat tayttdneet
yleiset valintaperusteet. Erityistavoitekohtaisten valintaperusteiden mukaisessa arvioinnissa hakemus
saanut riittdvasti pisteita tullakseen rahoitetuksi.

Ulkopuoliseen yksityiseen rahoitukseen on esitetty aiesopimuksilla hankkeeseen sitoutuneiden
yritysten/organisaatioiden rahoitusosuus. Ulkopuolinen rahoitus tulee nousemaan hankkeen aikana uusien
osallistujien myota.

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa toimintalinjan 4.
Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista tydelamaan. Hanke sopii
erityistavoitteen teemaan tyéelaman kehittdminen, jossa tavoitteena on kehittda mikro- ja pk-yritysten



sekd muiden organisaatioiden seka niiden henkiléston osaamista, oppimismyonteisyytta ja
uudelleenkouluttautumista osaamisen johtamisen alueilla. Hanke vastaa hakuilmoituksen tavoitteeseen
parantaa tyossa jaksamista ja johtamista moninaistuvassa tyoelamassa.

Hanke vahvistaa yritysten ja tydorganisaatioiden johdon ja avainhenkildiden osaamista vastata nykyista
paremmin tydeldaman ja johtamisen muutoksiin. Hanke lisda osallistujien tydhyvinvointia ja tuo kayttoon
uudenlaisia toimintatapoja parantaen sitd kautta johtavassa asemassa olevien valmiuksia
henkildstdjohtamiseen. Hanke verkottaa yksityisen, julkisen ja 3.sektorin toimijoita, mikd mahdollistaa
toisilta oppimisen ja organisaatiorajat ylittdvan yhteiskehittamisen. Hankkeessa luodaan uudenlainen
organisaatioiden johdon yhteistydmalli ja avainhenkiloverkosto, jonka toiminta jatkuu hankkeen jalkeen.

Rahoittajan esitys
Hanketta esitetdan rahoitettavaksi.
Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Eteld-Savon ELY-keskuksen hankeryhma 31.8.2022
Eteld-Savon ELY-keskuksen rakennerahastopalvelujen rahoituskokous  8.2.2023
Etela-Savon maakunnan yhteistyéryhman sihteeristo 19.4.2023



