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Hankkeen sisalto

Viime vuosien &killiset ja odottamattomat toimintaympariston muutokset (korona, Ukrainan sota) ovat vaikuttaneet
merkittavasti mikro- ja pk-yritysten toimintaedellytyksiin ja kilpailukykyyn erityisesti Iltd-Suomessa. Muutostilanteessa
uusiutuminen on tarkeaa kilpailukyvyn yllapitamiseksi. Pandemiatilanne on vaikuttanut yritysten kehittamistarpeisiin.
Uusimmassa Suomen Yrittgjien, Finnveran ja tyo- ja elinkeinoministerion toteuttamassa syksyn 2022 Pk-
yritysbarometrissa pk-yritysten kehittamistarpeista nousevat esiin erityisesti myynti- ja markkinointiosaaminen seka
henkildston kehittdmis- ja kouluttamistarpeet. Aiempaa useampi yritys nostaa kehittdmiskohteeksi myds johtamisen.
Myds ymparisto- ja muiden sdaddsvaatimusten huomioiminen nousee esille yritysten kehittamistarpeissa (9 % koki
tarkeimpé&nd). Yritysbarometrin mukaan on syyté kiinnittd& huomiota myds siihen, ettéa nykyistd suurempi osa
pienemmista yrityksista Ioytéisi kasvupolulle (Pk-yritysbarometri 2/2022).

Uuteen normaaliin ja kasvu-uralle palaamisen kannalta on tarke&a, ettd maakuntien vahva tutkimus-, koulutus- ja
kehittdmisorganisaatioiden osaaminen hyddynnetaan yritystoiminnassa jatkossa entistéd paremmin (POKAT 2025
Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma 2022-2025). On tarkead, etta tutkimustieto saadaan ohjattua yha paremmin
yritysten kayttéon ja osaamisen kehittdminen vastaa tehokkaasti yritysten tarpeisiin. Useissa teemoissa, esimerkiksi
kestavan ilmastokehityksen ja kiertotalouden edistamiseen liittyvassa osaamisessa, on tunnistettavissa paljon
kaupallista potentiaalia.

Tybeldman murros on tuonut haasteita tyévoiman osaamisen kehittdmiselle seka tyon yhteydessa tapahtuvalle
oppimiselle. Viime vuosina yleistyneella mikro-oppimisella tarkoitetaan pedagogiikkaa, jossa opiskeltava
asiakokonaisuus on pilkottu pieniin palasiin (Peters). (https://journal.laurea.fi/mikro-oppiminen-osaksi-yritysten-
osaamisen-johtamista-kokemuksia-mikrokurssien-kehittamistyosta/#b96fe8bf). Mikro-oppiminen tarjoaa yrityksille
mahdollisuuden lyhytkestoiseen tytn lomassa tapahtuvaan oppimiseen ja sill& voidaan vastata yha paremmin
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nouseviin osaamistarpeisiin.

Ammattikorkeakouluissa on tunnistettu tarve luoda joustavaan, jatkuvaan osaamisen kehittamiseen paremmin
yrityksille sopivia mikro-opintokokonaisuuksia, 24/7 paésya korkeakoulujen oppimisympadrist6ihin seka tdsmaytettya
ohjaus- ja sparraustukea mikroyrityksen kokoisiin kehittamistarpeisiin. Keskeisena tavoitteena hankkeessa on mikro-
ja pk-yrityksille tarjottavien mikro-opintojen kautta vastata yh& paremmin nouseviin osaamistarpeisiin ja yritysten
tavoittaminen opintopolulle.

Hankkeen tavoitteena on tukea pohjoiskarjalaisia seka pohjois- ja eteldasavolaisia yrityksia Covid-19-pandemian
aiheuttamasta kriisistéa toipumisessa tarjpamalla ammattikorkeakoulujen verkostoyhteistyona yrityksille uutta
osaamista, mikro-opintokokonaisuuksia ja sparrausta, joilla edistetaan yritysten ja niiden henkiléstdon valmiuksia seka
muutoskyvykkyyttd. Hankkeessa jarjestaa info- ja sparraustilaisuuksia, joiden keskeisena tavoitteena on tarjota uutta
osaamista ja tietoa mikro-opintokokonaisuuksista seka herattaa kiinnostus lyhytkestoiseen tydn lomassa tapahtuvaan
oppimiseen ja tata kautta mikro- ja pk- yritysten tavoittaminen opintopolulle.

Hankkeen toimenpiteiden kautta tuetaan osallistuneiden yritysten ja niiden henkilékunnan kykyéa sopeutua ja
hyddyntaa toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia. Liséaksi hankkeessa edistetdan vihreaa siirtymaa ja kestavaa
kehitysta tarjoamalla osallistujille mikro-osaamiskokonaisuuksia ja sparrauksia teemoihin liittyen.

Hankkeen kohderyhma: Pohjois-Karjalan, Pohjois-Savon ja Eteléa-Savon mikro- ja pk-yritykset, joilla on tarve kehittaéa
osaamistaan ja liiketoimintaansa koronakriisista selviytydkseen sekd muut, jotka tarvitsevat liiketoimintansa
kehittdmista. Hankkeen kohderyhméana on yritysten johto ja henkildsto.

Hankkeen toimenpiteet jaetaan kolmeen tydpakettiin:

TP1: Yritysten tavoittaminen opintopolulle

1.1 Luodaan valtakunnallinen pk- ja mikroyrityksille tarjottava markkinointi-ikkuna, joka toteutetaan Suomen yrittgjien,
Kauppakamarien, alueellisten yrittdjajarjestdjen ja ammattikorkeakoulujen (22 ammattikorkeakoulua) yhteistyéné

1.2 Yrityksille suunnatun viestinnan ja infotilaisuuksien toteuttaminen. Viestinnalla tavoitellaan pienia yrityksia
opintopoluille.

-Toteutetaan infotilaisuuksia Itd-Suomen suuralueella

-Valtakunnallinen markkinointikampanja (radio, verkko), alueellinen viestinta

TP2: Mikro-oppimiskokonaisuuksien suunnitteleminen, kokoaminen, toteuttaminen ja ammattikorkeakoulujen
kehittamistoimenpiteet (caset) seka yhteiset seminaarit

2.1 Kukin toteuttaja-amk keréé omasta tarjonnastaan mikro-oppimisen tarjonnan ja varmistaa mikro-
oppimiskokonaisuuden saavutettavuuden

2.2 Mikro-opinnot kootaan toteuttaja-amk:n alustalle/verkkosivuille.

2.3 Ammattikorkeakoulujen kehittamistoimenpiteet (caset)

2.4 Toteuttajien valinen seminaari (kaikki amk:t)

2.5 Toteutetaan valtakunnallinen / suuraluekohtainen tulosseminaari (kaikki amk:t)

TP3: Yritysten sparraus ja muutoskyvykkyyden tukeminen

3.1 It&-Suomen suuralueella luodaan muutossparraajien verkosto alueen pk- ja mikro-yritysten tueksi ja hankkeen
tarjonnan viestimiseksi

3.2 Toteutetaan sparraustilaisuuksia

3.3 Toteutetaan mikro- ja pk-yritysten digitalisaatiotarinoihin liittyva hyvien kaytanteiden kampanja (positiiviset tarinat)
tukemaan ja kannustamaan yritysten vertaisosaamista.
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Hankkeen tuloksena yritysten muutoskyvykkyys paranee ja yritykset saavat tukea ja osaamista toimintansa
uudistamiseen. Lisdksi mikro- ja pk-yritykset tunnistavat aiempaa paremmin korkeakoulut yrityksen
kehittdmistoiminnan kumppaneina.

Hankkeen tuloksena syntyy pk- ja mikroyrityksille tarjottava digitaalinen osaamiskokonaisuus, joka toteutetaan
Suomen yrittdjien, Kauppakamarien, alueellisten yrittajajarjestdjen ja ammattikorkeakoulujen yhteistydna.
Osaamiskokonaisuus sisaltaa joustavan ja jatkuvan oppimisen mikro- opintotarjottimen, jotka ovat mahdollista
suorittaa ilmaiseksi vuoden 2023 aikana.

Hankkeen toteuttajat: Karelia-ammattikorkeakokoulu, Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu, Savonia-
ammattikorkeakoulu.

Tama hanke on osa neljan suuralueen hankkeiden muodostamaa kokonaisuutta, jonka tavoitteena on luoda
ammattikorkeakoulujen yhteistydné nopeat toimet yrityksille koronapandemiasta toipumiseen vihre&n siirtyman,
muutoskyvykkyyden ja digitalisaation teemoissa. Tavoitteena on eri suuralueiden hankkeiden kesken luoda
valtakunnallinen pk- ja mikroyrityksille tarjottava opintokokonaisuus, joka toteutetaan Suomen yrittdjien,
Kauppakamarien, alueellisten yrittajajarjestdjen ja ammattikorkeakoulujen (22 ammattikorkeakoulua) yhteistyéna.
Ammattikorkeakoulut luovat hankkeen aikana tiiviin yhteistydn myds Suomen Yrittgjien yllapitdmaan
koulutustarjontaan. Hanke toteutetaan samanaikaisesti synkronoituna Etela-Suomen, Pohjois-Suomen ja Lansi-
Suomen hankkeiden kanssa ja se sisaltda valtakunnallisia osioita, joita koordinoi Karelia-amk.

[ Hankkeen toiminta kohdistuu yhden Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Pohjois-Karjala, Etela-Savo, Pohjois-Savo

Seutukunnat

Joensuun, Keski-Karjalan, Koillis-Savon, Kuopion, Mikkelin, Pieksaméen, Pielisen Karjalan, Savonlinnan, Sisa-
Savon, Varkauden, Yla-Savon

Kunnat

Enonkoski, Heinavesi, Hirvensalmi, lisalmi, llomantsi, Joensuu, Joroinen, Juuka, Juva, Kaavi, Kangasniemi,
Keitele, Kitee, Kiuruvesi, Kontiolahti, Kuopio, Lapinlahti, Leppavirta, Lieksa, Liperi, Mikkeli, Mantyharju, Nurmes,
Outokumpu, Pertunmaa, Pieksamaki, Pielavesi, Polvijarvi, Puumala, Rantasalmi, Rautalampi, Rautavaara,
Raakkyla, Savonlinna, Siilinjarvi, Sonkajarvi, Sulkava, Suonenjoki, Tervo, Tohmajarvi, Tuusniemi, Varkaus,
Vesanto, Vierema

Lisatietoja hakemuksesta

TP 2/2.3 Ammattikorkeakoulujen kehittdmistoimenpiteet (caset):

Aluetoteutus Karelia-amk

Mikro-osaamisen Fast Track -pilotti, jossa testataan, kuinka nopeasti ammattikorkeakoulu pystyy reagoimaan yritysten
uudenlaisen osaamisen kehittdmistarpeeseen. Karelian mikro-opintotarjonnan systemaattinen hyddyntaminen
edellyttaa palvelumallin laajentamista kattamaan myds nonformaalin tarjonnan. Suunnitellaan ja pilotoidaan vahintaan
kaksi koulutusta Howspace-oppimisymparistossa, joiden siséllot tarkennetaan yritysten osaamistarpeiden perusteella.
Karelian osaajapoolilaiset toimivat koulutuksissa tydelaman asiantuntijoina koulutussisaltéjen suunnittelussa ja
toteutuksessa. Testataan digitaalisen osaamismerkin prosessia ja myont6a yrityksille.

Aluetoteutus Savonia-amk

Pk-yrityksille suunnattujen palvelujen paremman saavutettavuuden malli, jossa kehitetdan uudenlaiset
palveluprosessit, mm. yritysten osaamisen kehittdmisen polku, jossa hyddynnetaan kayttajalahtoista palvelumuotoilua.
Liséksi pk-yritykset harjaannutetaan kayttamaan erilaisia innovaatioiden edistamisen tytkaluja ja arviointimenetelmia,
jotta mm. vihreé&n siirtyman edellyttdmat yritystoiminnan muutokset voidaan tehda varmemmalla pohjalla.
Kehittamisen taustalla on yrittdjien kertoma arjen kiire, jolloin heilla ei jaa aikaa itsensa tai yrityksensé osaamisen
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kehittamiseen. Tavoitteena on siis l16ytaa yrittdja/johtajan tybarjen ns. pullonkaulat, joiden ratkaisemisella yritys voi
muuttaa avainhenkildiden ajankayttoa ja lisatd motivaatiota kehittamiseen. Néin jatkuva oppiminen ja osaamisen

kehittdminen voivat olla osa pk-yritysten arkeaan.

Aluetoteutus Kaakkois-Suomen amk
Xamk kehittaa TKI-toiminnan tuloksina syntyvan, erityisesti yrityksille suunnatun koulutustarjonnan vaikuttavuutta
rakentamalla ja pilotoimalla toimintamallin, jonka avulla TKI- hankkeissa tuotetut, yritysten jatkuvaa oppimista tukevat
opintokokonaisuudet tuotetaan ja tarjotaan yrityksille systemaattisesti ja digitaalisesti saavutettavina. Lisaksi Xamk
hyddyntaa ja vahvistaa ammattikorkeakoulujen verkostoyhteistydn tarjpamaa ja tuottamaa lisdarvoa toteuttamalla
valtakunnallisesti rinnakkain toteutettavien hankkeiden toteuttamisesta vastaavien ammattikorkeakoulujen
yrityspalveluihin ja jatkuvan oppimisen palveluihin liittyvan selvityksen.

Avustuksen kohdentuminen maakunnittain:
Pohjois-Karjala ESR+valtio 288 000

Pohjois-Savo ESR+valtio 270 600

Etela-Savo ESR+valtio 99 740

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Rahoittajan arvio hankkeesta

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € [Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 500 770 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion
2 l(\)/lsmp:'ve'”t ” 223 g?g rahoitus 658 340 80,00
p Flu:t tustannu set 85 13 2 Kuntien rahoitus 0 0,00
K atl ra ek vt - 822 926 3 Muu julkinen rahoitus 164 586 20,00
ustannuxset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 0 0,00
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 822 926| |Rahoitus yhteenséa 822 926 100,00
Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0| |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 822 926| |yhteensa 822 926

Hanke on Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020 -rakennerahasto-ohjelman mukainen ja sopii toimintalinjaan 9 REACT-
EU:n ESR-toimenpiteet erityistavoitteessa 12.4. Yritysten ja yrittdjien muutoskyvykkyyden lisddminen.

Hanke on osa valtakunnallista kokonaisuutta, joka toteutetaan neljana yhteishankkeena Ita-, Pohjois-, Etela- ja Lansi-
Suomessa. Hankkeissa ovat toteuttajina alueiden ammattikorkeakoulut. Karelia ammattikorkeakoulu koordinoi

valtakunnallista kokonaisuutta.

Hankkeessa vastataan ajankohtaiseen tarpeeseen saada mikro- ja pk-yrityksid osaamispoluille sekd hyédyntamaan
24/7 digitaalisesti tarjolla olevaa ammattikorkeakoulujen non-formaalia ja opintopisteita kerryttavaa koulutustarjontaa.
Jokainen ammattikorkeakoulu kokoaa ja toteuttaa 1-5 mikro-oppimiskokonaisuutta yritysten hyddynnettéavaksi
valtakunnallisesti. Koulutusten alustavina teemoina ovat mikro- ja pk-yritysten reagointi- ja ennakointikyky, tulevaisuus
ja uudet teknologiat seké vihred siirtyma. Koulutussisaltoja tarjotaan mikro- ja pk-yrityksille maksutta toteutusvuonna.
Ammattikorkeakoulut myds kehittavat omia sisaisia ja ulkoisia yrityksille suuntautuvia palveluprosessejaan ja
kehittavat koulutusten saavutettavuutta.
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Hankkeen yrityksille suunnatut mikro-opintokokonaisuudet antavat hyvat mahdollisuudet pienimuotoiseen jatkuvaan
oppimiseen tydelamassa ja voivat tavoittaa uusia yrityksia myos pidemmille osaamis- ja kehittdmispoluille.
Ammattikorkeakoulujen koulutustarjontaa voidaan hankkeesta saatujen kokemusten pohjalta jatkossa kehittéa
yrityslahtéisemmaksi. Hankkeeseen tuo lisdarvoa myds ammattikorkeakoulujen alueellinen yhteisty6 ja
valtakunnallinen toiminnan yhteensovittaminen. Hankkeessa tehdéén yhteisty6td Suomen Yrittéjien, yrittajajarjestojen,
kauppakamareiden ja kehittdmisyhtididen kanssa. Kohderyhmana olevat yritykset saavat hankkeessa jarjestettavissa
sparraus- ja muissa tilaisuuksissa heratteit ja tukea toimintansa edelleen kehittdmiseen seka hyvéat
verkostoitumismahdollisuudet.

Hanke toteuttaa Pohjois-Karjalana maakuntaohjelman POKAT 2025 teemaa Osaava elo — koulutus ja osaaminen,
Pohjois-Savon maakuntaohjelman teemaa Osaaminen ja ty6voima seké Eteld-Savon maakuntaohjelman painopistetta

Uudistuvat elinkeinot ja TKI-toiminta — Osaaminen ja tydvoima.

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys
Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi [0 Hakemus esitetddn hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet
Etela-Savon ELY-keskuksen hankeryhma 26.9.2022.

Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen kehittdmishanketyéryhma 26.9.2022.
Pohjois-Savon ELY-keskuksen hankejohtoryhma 3.10.2022.

Eteld-Savon ELY-keskuksen rakennerahastoyksikon rahoituskokous 17.10.2022.
Pohjois-Karjalan maakunnan yhteistydryhman sihteeristd 23.11.2022.
Pohjois-Savon maakunnan yhteistyéryhmén sihteeristd 10.11.2022.
Eteld-Savon maakunnan yhteistydryhman sihteeristé 10.11.2022.
Pohjois-Karjalan maakunnan yhteistydryhma 15.12.2022.

Pohjois-Savon maakunnan yhteistydryhma 15.12.2022.
Eteld-Savon maakunnan yhteistydryhma 8.12.2022.
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