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Hankkeen sisalto

Nykypaiva on muutoksen aikaa ja yritykset ovat jatkuvasti erilaisten kasvavien paineiden alla. Viime vuosikymmenina
on ollut useita erilaisia kriiseja, mitk& ovat vaikuttaneet yritysten toimintoihin ja toimintakykyyn. Téllaisia kriiseja ovat
olleet muun muassa useat kauppasodat seka SARS- ja Zikaviruksen aiheuttamat pandemiat. Globaalien kriisien
maarén odotetaan valitettavasti kasvavan tulevaisuudessa ilmastonmuutoksen seurauksena, silla se nostaa
esimerkiksi infektiosairauksien mahdollisen maaran kasvua (Kontra 2017). Viimeisimmat ennen koronapandemiaa
olleet globaalit kriisit, jotka ovat vaikuttaneet suomalaisiin yrityksiin, ovat olleet lintuinfluenssa ja finanssikriisi (2009).
Vallitseva koronakriisi on kuitenkin saanut aivan omat mittasuhteensa verrattuna aiempiin kriiseihin. Uusimpana
kriisind Ukrainan sota on kriisi, jonka vaikutukset tulevat ndkymaan taloudessamme seka yritysten liiketoiminnassa
pitkéan. Kriisit ja muut suuret markkinaympéaristdn muutokset muodostavat aina uhkia yritysten liiketoiminnalla, mutta
toisaalta muuttuva markkinaympadristé avaa myos mahdollisuuksia. Muutosten avaamien mahdollisuuksien riittévan
aikainen ennakointi ja tunnistaminen luovat kilpailuetua yrityksille.

Ennakointi, innovatiivisuus, mukautumiskyky ja valmistautuminen ovat olennaisessa asemassa kriisien selattamisessa.
Yritykset, jotka kayttavat hyddykseen tilanteen tuomaa epavarmuutta ja ovat kyvykkaité tunnistamaan avautuvia uusia
mahdollisuuksia, voivat sumun halvettya I6ytaa itsensa paremmasta markkina-asemasta. Joustavuus ja hopea
reagointikyky auttavat sopeutumaan muutoksiin ja valmistautuminen parantaa reagointikykya.

Nopeasti muuttuvassa maailmassa pk-yritysten tulee olla yha dynaamisempia ja joustavampia seké seurata
toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia. Tulevaisuuden varalle onkin suositeltavaa tehda monia erilaisia

skenaarioita seka varautua myos pahimpaan mahdolliseen tilanteeseen.

Yritykset tarvitsevat nyt, jos koskaan tukea osaamiseen, asiakasymmarryksen kehittdmiseen ja ketterdan

EU:lta
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reagointikykyyn muuttuvaan toimintaymparistoon. Kriisitilanteissa tarvitaan usein my®s rohkeutta katsoa ja suuntautua
sellaisille markkinoille, jotka aikaisemmin eivéat ole olleet tarkastelussa mukana. Hankkeessa haemme yhdessa
yritysten kanssa yritykselle taloudellista kasvua uudistamalla yrityksen liiketoimintaa kilpailukyvyn edistamiseksi seka
tarkastelemalla uusia markkina-alueita, verkostoja ja kumppaneita.

Taman hankkeen tavoitteena on, etta Etela-Savon maakunnan yritykset selviavat kriisien aiheuttamien poikkeustilojen
yli ja ovat kriisin paatyttya tai pitkittyessa saaneet uudistettua toimintaansa ja verkostoiduttua uusien kumppaneiden
kanssa. Yksikdan yritys ei saa jadda yksin, vaan jokaiselle yritykselle tulee olla tarjolla maksutonta neuvontapalvelua,
tukea, ohjausta ja valmennusta muutostilanteessa.

Hankkeen avulla tarjotaan muutostilanteessa oleville yrityksille:

1) Laaja tilannekuva Venajan hyokkayssodan aiheuttamasta kriisista alueen yrityksille alueen yrityksiin kohdennetulla
tutkimuksella.

2) Muutoskyvykkyys -valmennus yrityksille, joita kriisi koskettaa suoraan tai valillisesti. Kriisijohtaminen on térkea osa
Pk-yrityksien strategiaa, silla pk-yritykset ovat erittdin haavoittuvaisia kriisien aikana pienen paddoman ja henkiléstdn
koon vuoksi. Pk-yrityksilla on kuitenkin useita strategisia etuja verrattuna suuriin yrityksiin, silla ne pystyvat paremmin
mukautumaan vallitseviin olosuhteisiin seka tekemaan nopeampia ja ketterid paatoksia.

3) Yrityksen liiketoiminnan suuntaaminen uudelleen, sisaltden sekd nopeat kehittdmistoimet etta pitkan aikavalin
suunnitelmat ml. uusien markkina-alueiden tarkastelun ja uusien liiketoimintamallien tuomat mahdollisuudet
huomioiden digitalisaatio ja kestava kehitys.

4) Poikkeustilanteessa kaytettavissa olevien rahoitusinstrumenttien hakeminen Business Finlandilta, ELY:Ita tai
Finnveralta. ELY:n ja TEM:n rahoitusinstrumentteja haettaessa tulee yritykselld olla myds suunnitelma, mihin
kehittamistoimenpiteisiin rahoitusta tullaan kayttdaméaéan. Hanke auttaa suunnitelmien laadinnassa ja budjetoinnissa.
Yrityksille jaetaan tietoa eri rahoituskanavista muutoksen tueksi, pitden sisallaan yritysten talousneuvontaa ja erilaiset
uudet talouden jarjestelymahdollisuudet. Taloustarkastelulla on my6s kriisia pidemmat vaikutukset ja parhaimmillaan
yrittdjien taloustietoisuus kasvaa.

5) Mahdollisuutta verkottua yritysté hyodyttaviin kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin ja niiden toimijoihin.
Hankkeessa benchmarkataan toimialojen mukaan soveltuvat verkostot.

6) Hallitukset t6ihin Etela-Savossa -tyOpaketissa edistetddn alueen pk-yritysten hallitusten toimintaa seka vahvistetaan
tata kautta yritysten toimintaedellytyksid, kasvun mahdollisuuksia sekd muutoskyvykkyytta alati muuttuvassa
toimintaymparistossa.

[X] Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Etela-Savo

Seutukunnat

Mikkelin, Savonlinnan

Kunnat

Hirvensalmi, Kangasniemi, Mikkeli, Pertunmaa, Méantyharju, Puumala, Enonkoski, Rantasalmi, Savonlinna,
Sulkava

Lisatietoja hakemuksesta

KOHDERYHMA
Maakunnan mikro- ja pk-yritykset, joilla on tarvetta suunnata lilkketoimintaa uudelleen johtuen ennakoimattomasta
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kriisistd. Hankkeen kohderyhméana ovat naiden yritysten johto ja henkildsto.

Maakuntaliiton tekemé&n selvityksen mukaan vuonna 2016 suoraa Vengjalle suuntautuvaa vientid harjoitti alueellamme
26 yritysta. Valillisesti kriisi vaikuttaa laajempaan yritysjoukkoon (arvio noin 100) kasvavina energia- ja
materiaalikustannuksina. Liséksi kohderyhmaa ovat TKI -alustoihin sitoutuneet yritykset, toimijat ja verkostot.
Aiesopimuksin hankkeeseen on sitoutunut 21 yritysta eri toimialoilta.

TOIMENPITEET

TyOpaketti 1 (LUT-yliopisto paavastuu ja Xamk osallistuu)

TyOpaketissa muodostetaan laaja tilannekuva Venajan hyokkayssodan aiheuttamasta kriisista alueen yrityksille alueen
yrityksiin kohdennetulla tutkimuksella, joka koostuu seka kyselytutkimuksesta, haastattelututkimuksesta etta eri
kehittdmistoimenpiteissa olevien yritysten seurannasta.

TyOpaketti 2 (Xamk)
-Muutoskyvykkyys -valmennusohjelma yritysten muutostilanteisiin
Teemat méaaritellaén yritysten tarvekartoitusten pohjalta. Valmennuksen sisallét voivat olla yleisluontoista tietoa
muutoksen ja uudistusten tueksi tai kohdennetumpia teemoja yritysten tarpeisiin liittyen kohdennetulle yritysjoukolle
(esim. tietty markkina-alue tai yhtenevéainen haaste). Yleisina tavoitteina ovat:
1)Tuetaan yrityksia tunnistamaan muutostarpeet ja mahdollisuudet seka nykytilanne
2)Vahvistetaan yrityksen valmiuksia tarttua kehittAmismahdollisuuksiin
3)Tuetaan yritysten ja yksildiden kykya muutosten lapikaymiseen
4)Vertaistuki ja seuraavat askeleet
- Ajankohtaistilaisuudet ja asiantuntijapuheenvuorot / webinaarit
- Verkostoitumisen ja vertaisoppimisen vahvistaminen yritysten tarpeet huomioiden

TyoOpaketti 3 (Miksei Oy, Savonlinnan hankekehitys, Xamk osallistuu)

Liiketoiminnan uudelleen suuntaaminen/kehittdmistydpajat, joissa laaditaan liiketoiminnan kehittamissuunnitelma.
Toteutetaan projektihenkildston ja ulkopuolisten asiantuntijoiden yhteisty6lla. Tarpeen mukaan hyédynnetddn myos
muita alueen yrityskehittdmis- ja mentoriverkostoja seka tehdaan yhteistyota kohderyhmaa ja hankkeen tavoitteita
tukevien kehittdmishankkeiden kanssa.

TyOpaketti 4 (Miksei Oy)

Vendlaistaustaisen innovaatiotoiminnan uudelleen suuntaaminen. Uusien korvaavien innovaatioiden, startuppien ja
verkostojen haku hyddyntden olemassa olevia verkostoja.

- Innovaatioalustat innovaatioymparistona -tyépajat (2 kpl) ja yhteistydaihioiden jatkotydstaminen case-kohtaisesti

- Kansallisten ja kansainvélisten verkostojen benchmarkkaus toimialojen mukaan seké verkostojen luomien uusien
mahdollisuuksien viestiminen yrityksille

- Korvaavien markkina-alueiden haku EU-maista sek& muista venajankielisista maista kuin Venaja (webinaarit)

TyOpaketti 5 (Etela-Savon kauppakamari)

Hallitukset toihin Etel&-Savossa

TyOpaketissa kontaktoidaan alueen pk-yrityksi&, analysoidaan yritystéa hallitustyén nékdkulmasta seka tarjotaan
erilaisten ajankohtais-, verkostoitumis- ja koulutustilaisuuksien kautta tydkaluja hallitustydn kehittamiseen. Hankkeessa
jaetaan myds yrityksille tietoa siitd, misté eri kanavista ja verkostoista voi 16ytyd ulkopuolisia hallituksen jasenia (esim.
HHJ-alumniyhteisd). Optiona tarjotaan my6s mahdollisuutta etsia ulkopuolisia hallituksen jasenia yhteistydverkoston
kautta. Hankkeessa jarjestetaén noin 10 erilaista ajankohtais-, verkostoitumis- ja koulutustilaisuutta hankkeeseen
osallistuville ja muille alueen yrityksille, joissa nostetaan esille hallitustydn tuomaa lisdarvoa seka mahdollistetaan
osallistujien verkostoituminen ja vertaisoppiminen.

Tulostettu 1.6.2022 9:18:41 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 107636

Hankkeen nimi: PK-yritysten muutoskyvykkyys

TULOKSET JA VAIKUTUKSET

4(9)

- Yritysten liiketoimintamallit ja —prosessit on pdivitetty ja liiketoimintaa on suunnattu uudelleen. Kiertotalouden,
kestavan kehityksen ja digitalisaation tarjoamia liiketoimintamahdollisuuksia on otettu kayttoon.
- Uusien liikketoiminta-avausten my6ta turhia kohdeyrityksien alasajoja ja konkurssiin ajautumisia on estetty.
- Osaaminen liiketoiminnan kehittdmiseen on lisdantynyt yrityksen johdossa ja henkildstdssa.
- Yritysten muutoskyvykkyys ja riskin hallinta tulevaisuuden muutoksia kohtaan on parantunut seké osaaminen ja

valmiudet reagoida, toimia ja sopeutua erilaisiin muutostilanteisiin ovat parantuneet.

- Hankkeessa on muodostettu laaja tilannekuva Vengjan hydkkayssodan aiheuttaman kriisin vaikutuksista alueen
yrityksiin seké nakemys uusista potentiaalisista markkina-alueista.
- Noin 20 yritystd on hakenut ja saanut rahoitusta kehittdmishankkeelleen joko julkisilta rahoittajilta tai yksityisilta

rahoittajilta.

- On tunnistettu 3 uutta innovaatioyhteistydverkostoa seké 10 kansallista tai kansainvalista verkostoa eri toimialoilta ja
viestitty niiden tarjoamista mahdollisuuksista yrityksille.
- PK-yritysten hallitustoiminta ja hallitustydskentelyn osaaminen ovat kehittyneet. Yrityksissa kiinnitetddn huomiota

systemaattiseen hallitustyéskentelyyn, joka luo mahdollisuuksia niin lyhyen kuin

pidemman aikavalin kehittymiselle.
- Hankkeen tuloksena on meneilladn vahintaan 15 kappaletta pk-yritysten kansainvélistymisprosesseja Eurooppaan ja

Pohjoismaihin.

- Lyhyen etta pitkan aikavalin isona vaikutuksena on, etta yritysten liiketoimintamahdollisuudet turvataan.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus n_ettokus—
1 Palkkakustannukset 394 728 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion
g aStoplf"Ve'“t ” 135 808 rahoitus 478 106 80,00
y FI”;“ t”Sta””“ set —oc| [2Kuntien ranoitus 36 481 6,10
K atra ek " - 597 633 3 Muu julkinen rahoitus 82 546 13,81
ustannukset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 500 0,08
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 597 633| |Rahoitus yhteensa 597 633 100,00
Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0] |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 597 633| |yhteensa 597 633

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Kestavaa kasvua ja tydta 2014-2020 -rakennerahasto-ohjelman mukainen ja sopii toimintalinjan 9 REACT-
EU:n ESR-toimenpiteet erityistavoitteeseen 12.4. Yritysten ja yrittjien muutoskyvykkyyden lisaédminen. Ohjelman
tavoitteiden mukaisesti hanke tukee yritysten johtoa ja henkiléstéa muutoksista selviamisessa seka osaamisen
kehittdmisessé uusien liiketoimintamahdollisuuksien kartoittamiseksi ja kehittdmiseksi seké verkostojen luomiseksi.
Teemoina uusien markkinoiden ja liiketoiminta-avausten osalta painotetaan kestavaa kehitysta, kiertotaloutta seka
digitalisaatiota. Hankkeen toimenpiteet kohdennetaan kunkin yrityksen tarpeista ja lahtékohdista k&sin.

Hankkeessa jarjestettéva yritysten neuvonta ja valmennus edesauttavat yrityksia selviytymé&an viime aikaisista
kriisitilanteista (koronapandemia seka Venajan ja Ukrainan sota), mutta antavat valmiuksia kohdata myds jatkossa
erilaisia kriisi- ja poikkeustilanteita ja yritysten toimintaan kohdistuvaa epévarmuutta. Hankkeen vaikutuksesta yritykset
onnistuvat suuntaamaan liiketoimintaansa uudelleen huomioiden digitalisaatioon ja vihredéan siirtymaan liittyvat
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mahdollisuudet seka Ioytavat markkina-avauksia uusista kohdemaista.

Osa toimenpiteistd on de minimiksen alaista toimintaa kohdeyrityksille, mika tulee maaritella hankehakemukselle.

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys
Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi [0 Hakemus esitetddn hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Etela-Savon ELY-keskuksen hankeryhma 4.5.2022
Eteld-Savon ELY-keskuksen rakennerahastopalveluiden rahoituskokous 9.5.2022
Eteld-Savon maakunnan yhteistydryhman sihteerist6 9.6.2022
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