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Hankkeen sisalto

Hyvinvointialan yritykset joutuivat vaikeaan ja uuteen tilanteeseen koronan takia. Niin yrityksen kannattavuus kuin
toimintaohjeiden ajanmukaisuus poikkeustilanteessa aiheultti lisdhaasteita. Korona ja epavarmuus tulevasta ovat
tuoneet haastetta myds kriisijohtamiseen. Yritysten johdon on pitanyt opetella sietaméan epavarmuutta tulevasta ja
samalla johtaa hyvinvointialan yritysta tilanteessa, jossa hyvinvointipalvelujen tuottaminen on ollut erityisen haastavaa,
mutta erittain tarkeda. Nopeasti muuttuvassa toimintaymparistéssa on yritysten johdolla korostunut itsensa johtamisen
merkitys voidakseen johtaa niin yrityksen toimintaa kuin henkil6st6d uudessa tilanteessa. Samaan aikaan on pitanyt
muokata hyvinvointipalvelutuotteita etapalveluina tai muutoin tuotettavaksi. Korona on osoittanut sen, kuinka tarkeaa
on, etta kriisijohtaminen ja valmiussuunnitelma ovat organisaatiossa ajan tasalla ja etta ne on siséistetty osaksi
toimintaa jo ennakoivasti.

Hankkeen tavoitteena on liséata hyvinvointialan yrittdjien, yritysten ja yhteisdjen johdon osaamista kriisijohtamisessa
seka riskien tunnistamisessa, seka kaynnistaa osallistuvissa yrityksissa ja yhteisbissé varautumissuunnitelman
laadinta, kirkastaminen ja toimintakulttuuriin siséllyttdminen. Hanke lisda yritysten ennakointiosaamista ja resilienssia.
Ennakointiosaaminen vaikuttaa niin tyévoiman saatavuuden paranemiseen kuin pandemioihin ja muihin ulkoisiin uhkiin
varautumisessa. Toimenpiteet tukevat yrityksen johdon osaamista kriisien hallinnassa ja sita kautta parantavat
joustavuutta seka tuotteistamisessa ja palvelutuotannossa etté henkildston tyéhyvinvointia. N&in tuetaan
hyvinvointialan yritysten ja yhteisdjen toimintaa ja tuottavuutta tilanteessa, jossa myds uusien hyvinvointialueiden
valmistelu tuottaa uudenlaisia toimintaymparistoja.

Hankkeen tuloksena on laadittu séhkoinen opas varautumissuunnitelmien laatimiseen hyvinvointialan yrityksille ja
yhteisobille, seka laadittu sdhkoiset kriisijohtamisen toimintakortit hyvinvointialan yrityksille ja yhteiséille. Nama
lopputulokset ovat muodostuneet yhteiskehittdmisessé, jonka kautta hyvinvointialan yritysten osaaminen on
vahvistunut. Lopputulokset toimivat itsenaisesti myds niille yrityksille, jotka eivat niiden kehittamiseen ole osallistuneet
ja malli on sovellettavissa myds hankkeen paattymisen jalkeen.
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Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Etela-Savo

Seutukunnat

Mikkelin, Pieksamaen, Savonlinnan

Kunnat

Sulkava, Pieksamaki, Puumala, Rantasalmi, Savonlinna, Pertunmaa, Méantyharju, Mikkeli, Kangasniemi, Juva,
Hirvensalmi, Enonkoski

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen varsinaiset kohderyhmat on eteldsavolaisten hyvinvointialan yritysten ja organisaatioiden seka jarjestojen
johto ja esihenkilét. Kohderyhmaksi on suunniteltu 10 osallistuvaa yritysta, osallistuvia henkil6ita 20. Tassa vaiheessa
mukaan on ilmoittautunut 5 yritysté ja 2 saatiota.

Hankkeen kustannukset yhteensé 85993€, josta palkkoja 66 660€, ostopalveluja 8000€ ja flat rate 17% 11 333€.
Hankkeeseen palkataan 1 osa-aikainen projektipaallikkd ja 1 osa-aikainen TKI-asiantuntija, molemmat 50%
tydpanoksella hankkeeseen. Ostopalvelut koostuvat asiantuntijaluennoista (2000€) ja hankkeessa laadittavien oppaan
ja toimintakorttien graafisesta suunnittelusta ja taitosta (6000€).

Toimenpiteet:

- Yritysten kontaktointi ja yrityshaku mukaan yhteiskehittdmiseen

- Hankkeessa mukana olevien yritysten tukeminen varautumissuunnitelmaprosessin tyéstamisessa (Tietotason
varmistaminen, vertais- ja yhteiskehittaminen, jatkuvuuden varmistaminen)

- Tiedon lisddminen kriisijohtamisesta ja varautumissuunnitelman laatimisesta (yhteiskehittdmisen tuloksena syntyvien
tulosten mallintaminen, sédhkdinen opas ja toimintakortit, webinaarit ja tyopajat)

- Hankkeen tuloksista tiedottaminen

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € [Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 66 660 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion
g ﬁsmps've'”t ” 8 oog rahoitus 68 794 80,00
4 Fluijt tustannu set 11333 2 Kuntien rahoitus 0 0,00
. ? raek T o 0og| [3Muu ulkinen rahoitus 17 199 20,00
ustannukset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 0 0,00
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 85 993| |Rahoitus yhteensé 85 993 100,00
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 85 993| |yhteensa 85 993

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Kestavaa kasvua ja tydta 2014-2020 Suomen rakennerahasto-ohjelman toimintalinjan 9 mukainen ja sopii
erityistavoitteeseen 12.4. Yritysten ja yrittdjien muutoskyvykkyyden lisddminen.

Hyvinvointialan yritykset ovat joutuneet vaikeaan tilanteeseen koronapandemian takia. Talla hankkeella on tavoitteena
lisata hyvinvointialan yrittajien, yritysten ja yhteiséjen johdon osaamista kriisijohtamisessa seka riskien
tunnistamisessa seké kaynnistda osallistuvissa yrityksissa varautumissuunnitelman laadinta, kirkastaminen ja
toimintakulttuuriin sisallyttdminen. Toimenpiteet tukevat johdon osaamista kriisien hallinnassa, parantavat joustavuutta
palvelujen tarjoamisessa seka edistavat tyohyvinvointia. Hankkeessa luodaan hyvinvointialan yrityksille opas
valmiussuunnitelman laatimiseen seka kriisijohtamisen toimintakortit, jotka ovat saatavilla sdhkéisesti myds hankkeen
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paattymisen jalkeen.

Hankkeella on realistinen aikataulu ja riittavat resurssit hankkeen tavoitteiden saavuttamiseen.

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys
Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi [0 Hakemus esitetddn hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Eteld-Savon ELY-keskuksen hankeryhma 11.1.2022
Eteld-Savon ELY-keskuksen rakennerahastoyksikon rahoituskokous 26.1.2022
Eteld-Savon maakunnan yhteistydryhman sihteeristé 10.2.2022
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