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Olennaiset tapahtumat toimin-
nassa jataloudessa

Maakuntajohtajan katsaus

Hyvinvointialueiden perustamisen kaynnisti

Eduskunta hyvaksyi hyvinvointialueiden perustamista koskevan lainsaadannén 21.6.2021.
Lait tulivat voimaan 1.7.2021, jolloin virallisesti perustettiin Etela-Savon hyvinvointialue.
Eteld-Savon hyvinvointialue kattaa nykyisen Eteld-Savon maakunnan. Pelot maakunnan toi-
mialueen jakautumisesta eivat toteutuneet.

Hyvinvointialuetta valmistellut valiaikainen toimeenpanoelin (Vate) aloitti toimintansa
1.7.2021. Eteld-Savon maakuntaliitto ei ole mukana Vaten toiminnassa. Kuitenkin maakunta-
liitto on omalta osaltaan tukenut uudistuksen onnistuneeseen toteuttamiseen liittyvia tavoit-
teita, erityisesti hyvinvointialueelle tulevan rahoituksen riittéavyytta.

Kesakuussa pidettyjen kuntavaalien perusteella valittu maakuntavaltuusto piti ensimmaisen
kokouksensa lokakuussa ja valtuuston valitsema uusi maakuntahallitus aloitti 1.11.2021. Hal-
litus uudistui merkittavasti, kun sen 13 jasenesta 11 jasenta on uusia.

Joroisten ja Heindveden kunnat siirtyivat 1.1.2021 valtioneuvoston vuonna 2019 tekeman
paatdksen mukaisesti muihin maakuntiin. TAma vahensi sekd maakunnan vaestoa ettd maa-
kunnan pinta-alaa.

Maakuntaliitto jaa monialaisen maakunnan ulkopuolelle

Hallitusohjelmaan sisaltyva monialaisen maakunnan selvitystyo toteutettiin parlamentaari-
sesti. Parlamentaarinen selvitys julkistettiin tammikuussa 2021. Selvityksesséa paadyttiin sii-
hen, etta vain ymparistéterveydenhuolto liitettaisiin vuonna 2026 hyvinvointialueisiin. Maalis-
kuussa 2021 julkistetun parlamentaarisen tyéryhman enemmist6 ei kannattanut maakuntave-
ron kayttoonottoa. Kéynnissa oleva maakuntaveron kayttdonottoa ja hyvinvointialueiden teh-
tavien laajentamisesta koskeva virkamiesvalmistelu ei vaikuta maakuntaliittojen toimintaan.

Maakuntaliiton tehtavat sdannellaan uudessa aluekehityslaissa (765/2021). Maakuntaliiton
ydintehtava on edelleen maakunnan elinvoiman vahvistamiseen. Uutena maakuntaliiton teh-
tavana laissa mainitaan ennakointi: maakuntaliiton tehtdvéna on seurata ja ennakoida alue-
kehitysta seka toimintaympaéristdn ja osaamistarpeiden muutoksia. Etela-Savon korkealaatui-
nen ennakointityé saa nain vahvistuksen lainsaadannossa.

Koronan tuomat muutokset jatkuivat

Vuoden 2021 aikana jatkuneen koronapandemian johdosta maakuntaliitossa tydskenneltiin
etana p&dosa toimintavuodesta. Toimielinten kokoukset jarjestettiin muutamia poikkeuksia
lukuun ottamatta etand. Vuoden 2022 alussa tilanne on muuttumassa ja rajoituksia ollaan
purkamassa, mutta terveysturvallisuuden varmistamiseksi etétyota on alkuvuonna 2022 jat-
kettu.

Talous lahti nousuun

Vuoden 2021 aikana maakunnan talouden sukellus ei ollut yhta syva kuin muualla maassa.
Toisaalta Etela-Savon talouden nousu on lahtenyt muuta maata hitaammin liikkkeelle. Koro-
napandemia heikensi monien yritysten, erityisesti tapahtumajarjestajien ja majoitus- ja ravit-
semusalan yritysten toimintaedellytyksid, Ulkomaisten matkailijoiden poisjddmiesta
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huolimatta kotimaisten matkailijoiden maaran kasvu paikkasi toimialan yritysten tilannetta.
Savonlinnan Oopperajuhlat ja Paamajasymposium peruttiin jo toisena vuonna perakkain.

Tyo6ttomyys heikkeni koronan seurauksena koko maassa ja myos Etela-Savossa. Muihin
maakuntiin verrattuna Etela-Savon suhteellinen asema heikkeni hieman ja tyottomyysaste
vuoden lopussa oli maan keskitasoa huonompi.

Itaradan suunnittelu nytkahti eteenpain

Itaradan nopeuttamiseen tahtaava hanke eteni vuonna 2021. Keskeinen tavoite on kolmen
tunnin yhteys sek& Kuopiosta etta Joensuusta Helsinkiin. Tavoitteena on seka radan oikaisu
Kouvolasta Porvoon kautta Helsinkiin etta nykyisten Savon ja Karjalan ratojen nopeuttami-
nen Kouvolan ja Kuopion ja Joensuun valilla.

Raideyhteyksien nopeuttaminen on ollut viiden Ita-Suomen maakunnan ja itdisen Suomen
kaupunkien yhteinen strateginen hanke, jossa tiiviilla yhteistydlla edistettiin yhteisesti sovit-
tuja tavoitteita. Raideliikenteen kehittamisen tavoitteena on tuoda seka henkilo- etta tavaralii-
kenteen kehittamisen myotéa elinvoimaan koko 1t&-Suomeen.

Vuoden 2021 loppupuolella radan oikaisua suunnitteleva hankeyhtié on kaynnistamassa toi-
mintaansa.

Kulttuuri nostaa Itd-Suomea

Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan, Etela-Karjalan ja Etela-Savon yhteinen hanke Euroopan
vuoden 2026 kulttuuripaakaupungin saamiseksi Savonlinnaan ei saavuttanut toivottua tu-
losta. Yhteisty® on kuitenkin lisannyt itdisen Suomen kulttuuriyhteisty6ta ja vuonna 2022 jar-
jestetaan Mikkelin kulttuurin unelmavuosi. Savonlinnan unelmavuosi on vuorossa 2026.

Maakunnalla kovat haasteet

Etela-Savon maakunnan vakiluvun vaheneminen jatkui vuonna 2021. Ennakkotietojen mu-
kaan vahennys oli 1009 henkil6d. Syyna oli luonnollisen vaestdnmuutoksen negatiivisen ke-
hityksen voimistuminen vuonna 2021. Vahennys oli kuitenkin huomattavasti pienempi kuin
edellisind vuosina. Myonteista vaestokehityksessa oli kokonaismuuton k&dantyminen useiden
vuosien jalkeen positiiviseksi. Vuonna 2021 maakuntaan muutti 238 henkilda enemman kuin
maakunnasta muutti muualle.

Mikkelissa 8.2.2022

\

Pentti Makinen
Maakuntajohtaja



Yleinen kehitys Etela-Savossa

Tilastokeskuksen vaestdnmuutosten ennakkotietojen mukaan véakiluku vaheni Etela-Savossa
tammi-joulukuun 2021 aikana yhteensa 1 009 henkilén verran. Vaestonmuutos oli véhem-
man miinuksella kuin aiempina lahivuosina. Edellisen& vuonna tammi-joulukuussa vékiluku
vaheni yhteensa 1 612 henkilén verran (sitd ennen vuonna 2019: -2 160 ja 2018: -2 348).
Etela-Savon ennakkovakiluku oli joulukuun 2021 lopussa 131 693. Kuntien vélisestd muu-
tosta ja siirtolaisuudesta muodostuva kokonaisnettomuutto oli kuitenkin Etela-Savossa
vuonna 2021 tammi-joulukuussa 238 henkilon verran positiivinen. Maakunta on Suomen
ikdantynein ja nuorten ikaluokat ovat pienet. Yli 65-vuotiaiden osuus vaestostda on maan kor-
kein. Tyoikaisten osuuden ollessa keskimaaraista pienempi huoltosuhde maakunnassa on jo
nykyisellaan erittain korkea (78,8, koko maa 61,9) ja heikkenee Tilastokeskuksen vaestoen-
nusteen mukaan edelleen vuoteen 2030 mennessa. Viime vuosien kehitykseen perustuva
vaestbennuste nayttdd koko maakunnalle, myts Mikkelin kaupungille, alenevaa vaestdkehi-
tysta. Muuttoliike on ollut tappiollinen koko 2000-luvun erityisesti nuorten osalta. Maahan-
muutto on vaestokehityksen positiivisin indikaattori, mutta maahanmuuttajien méarat ovat
yha pienia.

Tilastoitu vakiluku ei kuitenkaan nayta alueella sijaitsevan vaestdn kokonaiskuvaa, silla
Eteld-Savo on kausittain hyvin voimakkaasti kasvava maakunta: monipaikkaisesti asuvat ja
esimerkiksi vapaa-ajanasunnoillaan aikaa viettavat ja tyoskentelevat ihmiset eivat nay vaes-
totilastoissa saatikka sote-palveluiden mitoituksessa.
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Kuvio 1 Vakiluku ja vdestonmuutokset Eteld-Savossa 1990-2020. Lahde: Tilastokes-
kus HUOM. Vuoden 2020 tiedot ovat ennakollisia ja vanhan aluejaon mukaisia.

Alueellisissa liikevaihdon ja henkilstoma&aran suhdannetiedoissa Eteld-Savo oli ennen ko-
ronapandemiaa jadnyt hieman koko maan tasosta valttyen kuitenkin suuremmilta talouden
shokeilta. Koronapandemian aikaiset likevaihdon suhdannetiedot (Tilastokeskus / Toimiala
online, 30.9.2021 saakka) osoittavat, ettei talouden sukellus Eteld-Savossa ole ollut aivan
niin syva kuin muualla maassa, painvastoin maakunnassa on hieman saatu kurottua muun
maan liikkevaihdon kehitysta kiinni. Kuitenkin lukuisat etel&savolaiset yritykset seka tietenkin
mya0s yksityiset henkilét ovat kérsineet vaikeasta tilanteesta. Pandemian taloudellisten vaiku-
tusten lisdksi myos vaestoon kohdistuvat terveydelliset ja sosiaaliset vaikutukset, usein
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viiveella tulevat, on muistettava ottaa huomioon. Etela-Savon aluetalouden kehitykselle on
ominaista, etta talouden taantumaan mennaan muun maan peréssa ja samoin talous lahtee
kasvuun jalkijunassa. Alueiden bruttokansantuotteen (BKT) vertailussa Etela-Savo sijoittuu
maakunnista neljanneksi viimeiselle sijalle. Viime vuosien kehitys on kuitenkin ollut myon-
teistd ja asukasta kohti laskettu bruttokansantuote on kasvanut suhteellisesti maakunnista
neljanneksi nopeimmin 2000-luvun aikana.

Yritysten liikevaihdon suhdannekehitys 2000-Q3/2021, trendisarija,
2015=100
Lahde: Tilastokeskus / Toimiala online
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Kuvio 2 Yritysten liikevaihdon suhdannekehitys koko maassa ja Etela-Savossa 2000-
2021 syyskuu. lahde: Tilastokeskus / Toimiala online.

Maakunnan suurin tyollistdja ovat palvelualat, joissa jopa yli kaksi kolmesta tyéllisesta toimii.
Jalostuksen toimialoilla tydskentelee vajaa neljannes ja alkutuotannossa vajaa kymme-
nesosa tyollisista. Tyopaikkoja maakunnasta on vahentynyt vuosina 2009—2019 n. 5 000
kappaletta tasaisesti eri toimialoilta, taustalla on mm. elinkeinoelaméan rakennemuutos ja di-
gitalisoituminen. Ty6ttémyys alueella oli laskussa ennen koronapandemiaa. Tyottdmyysaste
(TEM) joulukuussa 2021 oli Etela-Savossa 10,9 % (koko maassa 10,5 %). ELY-keskuksen
tietojen mukaan mm. lomautettujen suhteellinen osuus on korona-aikana Etelé-Savossa ollut
pienempi kuin koko maassa keskimaarin. Kohtaanto-ongelmia tyémarkkinoilla on paljon.
Tyollisyysaste nousee, mutta enemman tydikaisen vaestdn vahenemisen kuin tydllisten maa-
ran lisdyksen takia. Maakunnan ulkopuolisen tydvoiman kaytté on valttamatontd maatalou-
den kausitbissa, joissa kaytetddn tuhansittain ulkomaalaista tyévoimaa.

Tilastokeskuksen Kuntatalous neljannesvuosittain -tilaston (perustuu Manner-Suomen kun-
tien antamiin tilinpaatdsarvioihin) mukaan Manner-Suomen kuntien tulos kasvoi lahes kah-
della miljardilla eurolla vuonna 2020. Koronatuet toivat kuntatalouteen hetkellisté helpotusta
ja puskuria tulevaa varten. Kuntien vuoden 2020 yhteenlaskettu vuosikate kasvoi 2,2 miljar-
dilla eurolla edelliseen vuoteen nahden, selittavina tekijoina taustalla olivat valtionosuuksien
ja verotulojen voimakas kasvu. Myds kuntien tulos kasvoi voimakkaasti, yhteensa 1,7 miljar-
diin euroon. Ainoastaan 27 kuntaa teki vuonna 2020 negatiivisen tuloksen (vuonna 2019 223
kuntaa). Tiedot iimenevat Tilastokeskuksen kuntatalous neljannesvuosittain -tilastosta, jota
varten keréattiin vuoden 2020 tilinpaatdsarviotietoja kaikilta Manner-Suomen 294 kunnalta ja
130 kuntayhtymalta.

Kuntatalouden tilinpaatdsarvioiden mukaan Etela-Savon kuntien toimintakate asukasta koh-
den vuonna 2020 oli -6 485€/as (v. 2019 -6 310 €/as). Verotulot Etela-Savon kunnissa
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kasvoivat kuudella prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna asukasta kohden (4 022€/as,
vuonna 2019 3 784 €/as). Valtionosuudet kasvoivat jopa 16 prosentilla vuoteen 2019 nah-
den. Asukasta kohti laskettuna verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus
kasvoi 10 prosentilla ollen 7 075 euroa (v. 2019 6 416 euroa). Kuntien yhteenlaskettu vuosi-
kate asukasta kohden oli 651€/as (vuonna 2019 143€/as). Kuntien omien arvioiden perus-
teella lainakanta kasvoi 2 prosentilla edellisen vuoden tilinp&atoksiin verrattuna (2020 4
103€/as, 2019 4 018€/as). Tilikauden tulos asukasta kohden oli tilinpaatdsarvioiden mukaan
vuonna 2020 positiivinen kaikissa Etel&-Savon kunnissa Pertunmaata lukuun ottamatta. Huo-
mionarvoista on, etta yksittaisten kuntien vuoden 2020 luvut voivat muuttua viela paljonkin,
koska esimerkiksi kaikkia sairaanhoitopiirien laskuja ei valttamatté ole viela tiedossa. Tiedot
on esitetty vuoden 2021 maakunta- ja kuntajaon mukaisena (Eteld-Savossa 12 kuntaa) ja
vuoden 2020 tiedot on myds suhteutettu asukaslukuun 31.12.2019, koska vuoden 2020 va-
estotietoja ei ollut viela kaytettavissa.

Maakuntaliiton hallinto ja talous

Luottamushenkil6hallinto

Maakuntaliiton ylin paéattava elin on maakuntavaltuusto. Syksysta 2017 toimineen maakunta-
valtuusto toimikausi paattyi kuntavaalien my6téa vuonna 2021. Tama maakuntavaltuusto ko-
koontui vuonna 2021 yhden kerran kesakuussa. Toimikautensa paattdneessa maakuntaval-
tuustossa oli yhteensé 67 jasenta ja sen poliittinen jakauma oli seuraava:

Suomen Keskusta 24

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 18
Kansallinen Kokoomus 11

Vihrea liitto 6

Perussuomalaiset 4

Suomen Kiristillisdemokraatit 3
Vasemmistoliitto 1

Maakuntavaltuuston puheenjohtajana kaudella 2017 - 2021 toimi Satu Taavitsainen (SD.)
Mikkelista. Varapuheenjohtajina toimivat Markku Kakriainen (Kesk) Mikkelista ja Oskari Val-
tola (Kok) Mikkelista. Valtuuston kokouksissa sihteerina toimi hallintojohtaja Janne Nulppo-
nen.

Taulukko 1 Maakuntavaltuuston kokoonpano kauden 2017-2021 paattyessa.

kunta varsinainen jasen varajasen
ENONKOSKI Purhonen Petri Turunen Kari
HIRVENSALMI Mynttinen Maritta Liukkonen Heikki
JUVA Hanninen Elisa Pesonen Timo
JUVA Paunonen Reijo Huisko Johanna
JUVA Rautio Ari Holm Tauno
KANGASNIEMI Hokkanen Simo Pietarinen Rauni
KANGASNIEMI Kuusjarvi Markku Vornanen Tuula
KANGASNIEMI Nyk&nen Tapani Tiusanen Hannu
MIKKELI Ahonen Liisa Ruotsalainen Pertti
MIKKELI Barck Paavo Hokkanen Marita
MIKKELI Hamaélainen Laura Pulliainen Liisa
MIKKELI Kakriainen Markku Rouhiainen Risto
MIKKELI Kauppinen Heli Jussi-Pekka Nina
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MIKKELI Kauria Outi Olkkonen Kirsi
MIKKELI Kuikka Seija Harmoinen Taina
MIKKELI Kuitunen Soile Vartiainen Jaana
MIKKELI Lehkonen Raine Juhola Jatta
MIKKELI Marttinen Jussi Heindnen Raimo
MIKKELI Miettinen Olli Aho Eero
MIKKELI Nykanen Heikki Vaananen Jaakko
MIKKELI Pekonen Petri Poyry Pekka
MIKKELI Pdntinen Minna Hakala Kerttu
MIKKELI Salo-Oksa Armi Maczulskij Toni
MIKKELI Seppéla Arto Tullinen Hannu
MIKKELI Siitonen Mikko Liikanen Veli
MIKKELI Soininen Mali Holtta Elina
MIKKELI Strengell Jarno Korhonen Tapani
MIKKELI Taavitsainen Satu Tissari Jenni
MIKKELI Valtola Oskari Oksman Juhani
MIKKELI Vuori Juha Koivikko Jyrki
MANTYHARJU Hakkanen Markku Hujanen Seppo
MANTYHARJU Kuoksa Timo Hartonen Ari
MANTYHARJU Pekkanen Leena Maenpaa Eveliina
PERTUNMAA Liukkonen Jari Raisanen Annukka
PIEKSAMAKI lImoniemi Mira Skytta Heikki
PIEKSAMAKI Kivimaki Antti Leskinen Jaana
PIEKSAMAKI Leikas-Tikkanen Tiia Majamaki Mika
PIEKSAMAKI Nyrhinen Anne-Mari Merikoski Yrjo
PIEKSAMAKI Romo Kati Ruokoselka Liisa
PIEKSAMAKI Rajapolvi Jari Julkunen Raimo
PIEKSAMAKI Rytkonen Pauli Salo Alpo
PIEKSAMAKI Sepponen Arto Tenhunen Tuula
PUUMALA Pasanen Unto Korhonen Minna
RANTASALMI Aho Riikka Sistonen Eero
RANTASALMI Kokkonen Auvo Kéarkkainen Tuula
SAVONLINNA Backman Anja Stenberg Eija
SAVONLINNA Kristiansson Olli-Pekka Sironen Olli
SAVONLINNA Koskela Jouni Puustinen Hanne
SAVONLINNA Lundenius Matti Kosonen Seppo
SAVONLINNA Mikkonen Anna-Kristiina Laamanen Heli
SAVONLINNA Mustonen Merja Kosonen Lauri
SAVONLINNA Okabe-Silvasti Chieko Strandén Tiina
SAVONLINNA Ora Ari Turunen Pekka
SAVONLINNA Puustinen Veikko Turunen Kaj
SAVONLINNA Sairanen Lea Puputti Seija
SAVONLINNA Torikka Kirsi Tynkkynen Jonne
SAVONLINNA Uimonen Anna-Liisa Metsala Sanna
SAVONLINNA Valkonen Esa Koponen Jussi
SAVONLINNA Wuorinen Jarkko Pennanen Erkki
SAVONLINNA Osterlund Olli Mielikainen Esko
SULKAVA Auvinen Hannu Partanen Lasse
SULKAVA Nokelanen Sirpa Partanen Ari
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Taulukko 2 Maakuntavaltuuston vaalilautakunta kauden 2017-2021 paattyessa.

varsinainen jasen varajasen

pj. Kauria Outi, Mikkeli Aho Riikka, Rantasalmi

vpj. Strengell Jarno, Mikkeli Mikkonen Anna-Kristiina, Savonlinna
llImoniemi Mira, Pieksamaki Hokkanen Simo, Kangasniemi
Mynttinen Maritta, Hirvensalmi Liukkonen Heikki, Hirvensalmi
lhalainen Kimmo, Joroinen Levainen Virva, Joroinen

Maakuntavaltuuston valinnasta paattaa kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti kuntien
edustajainkokous. Jasenkunnat hyvaksyivat maakuntaliiton perussopimuksen muutoksen tu-
lemaan voimaan vuoden 2021 alusta. Perussopimuksen mukaan kunnat nimesivat enéé yh-
den edustajan ja télle varaedustajan kuntien edustajainkokoukseen. Kuntien edustajainko-
kous valitsi maakuntavaltuustoon jasenkuntien kunnanvaltuustojen toimikautta vastaavaksi
ajaksi jokaisesta jdsenkunnasta yhden jasenen ja talle varajasenen kutakin edellisen vuoden
1. paivan vakiluvun mukaista alkavaa 3000 asukasta kohden. Aiemmin valtuutettuja valittiin
yksi kutakin alkavaa 2500 asukasta kohden. Nain ollen valtuutettujen méaara laski kaudelle
2021-2025 aiemmasta 67:sté 49:aan.

Taulukko 3 Kuntien edustajainkokouksen kokoonpano 28.9.2021.

kunta varsinainen jasen varajasen
ENONKOSKI Timo Loikkanen Kari Turunen
HIRVENSALMI Saara Liukkonen Pirkko Luntta
JUVA Ritva Hanninen Marjaana Huhtinen
KANGASNIEMI Tapani Nykénen Kari Luukkainen
MIKKELI Pirjo Siiskonen Raimo Heinanen
MANTYHARJU Leena Pekkanen Markku Hakkéanen
PERTUNMAA Annukka Raisanen Niina Ruuth
PIEKSAMAKI Arto Sepponen Matti Kauhanen
PUUMALA Harri Kautonen Olli Luukkonen
RANTASALMI Eero Sistonen Juho Tiainen
SAVONLINNA Terho Kaskinen Pirkko Juuti
SULKAVA Hannu Auvinen Eero Nissinen

Toimikautensa kaynnistdneessa maakuntavaltuustossa on yhteensa 49 jasenta ja sen poliitti-
nen jakauma oli seuraava:

Suomen Keskusta 15

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 11
Kansallinen Kokoomus 9
Perussuomalaiset 6

Vihrea liitto 3

Liike Nyt 2

Suomen Kiristillisdemokraatit 2
Vasemmistoliitto 1

Maakuntavaltuuston puheenjohtajana kaudella 2021 - 2025 toimii Satu Taavitsainen (SD.)
Mikkelistd. Varapuheenjohtajina toimivat Hannu Auvinen (Kesk) Sulkavalta ja Eero Aho (Kok)
Mikkelista. Valtuuston kokouksissa sihteerin& toimii hallintojohtaja Janne Nulpponen. Uusi
maakuntavaltuusto kokoontui vuonna 2021 kaksi kertaa, lokakuussa jarjestaytymiskokouk-
seen ja joulukuussa syyskokoukseen.
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Taulukko 4 Maakuntavaltuuston kokoonpano kaudella 2021-2025

kunta varsinainen jasen varajasen
Enonkoski Purhonen Petri Turunen Kari
Hirvensalmi Liukkonen Saara Luntta Pirkko

Juva Hakkinen Markku Rautio Ari

Juva Hanninen Ritva Huhtinen Marjaana
Juva Kuusisto Ville-Pekka Summanen Hannu
Kangasniemi Hokkanen Mikko Hanninen Pasi
Kangasniemi Nykanen Tapani Luukkainen Kari
Mikkeli Aho Eero Kervinen Jouko
Mikkeli Ahonen Liisa Poyry Jukka

Mikkeli Hartonen Tanja Strandman Jaana
Mikkeli Hamalainen Laura Kokkonen Anu
Mikkeli Janhunen Katriina Liikanen Vel

Mikkeli Jérvinen Sami Sensio Jani

Mikkeli Lautamaki Jarmo Kauppinen Heli
Mikkeli Lehkonen Raine Kuitunen Soile
Mikkeli Marjalaakso Olli Ropponen Juha
Mikkeli Pekonen Petri Vaananen Jaakko
Mikkeli Poyry Pekka Nykanen Heikki
Mikkeli Salo-Oksa Armi Kéhkonen-Valtola Suvi
Mikkeli Siiskonen Pirjo Hakkinen Kati
Mikkeli Sikanen Tomi Karhunen Pertti
Mikkeli Strengell Jarno Seppéla Arto

Mikkeli Taavitsainen Satu Tissari Jenni

Mikkeli Tullinen Hannu Hokkanen Marita
Mikkeli Valtola Pirkko Harkdnen Jukka
Méntyharju Hakkéanen Markku Hujanen Seppo
Méntyharju Kuoksa Timo Kokkola Ari
Pertunmaa Raisdnen Annukka Ruuth Nina
Pieksamaki Hintikka Kari Vauhkonen Susanna
Pieksamaki Kauhanen Matti Liukkonen Timo-Juhani
Pieksamaki Kovanen Anna-Maria Kontro Aki
Piekséamaki Kuronen Tuula Ojala Sakari
Pieksédmaki Majaméaki Mika Leikas-Tikkanen Tiia
Pieksamaki Viljakainen Kaija Nyrhinen Anne-Mari
Puumala Kautonen Harri Luukkonen Olli
Rantasalmi Korhonen Katja Wessman Mauri
Rantasalmi Rautiainen Jari Tilaeus Tiina
Savonlinna Kaskinen Terho Tynkkynen Jonne
Savonlinna Kokko Sampsa Sairanen Lea
Savonlinna Koskela Jouni Liukko Arto
Savonlinna Laamanen Kirsti Torikka Kirsi
Savonlinna Luukkanen Raimo Tynkkynen Krister
Savonlinna Mikkonen Anna-Kristiina Backman Anja
Savonlinna Peitsaro Panu Pekkonen Pasi
Savonlinna Puputti Seija Hollstrém-Mikkonen Fanni
Savonlinna Valkonen Esa Niemeld Sanna
Savonlinna Vihavainen Mauri Kristiansson Olli-Pekka
Savonlinna Visunen Kirsi Kukkonen Juha
Sulkava Auvinen Hannu Partanen Lasse
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Taulukko 5 Maakuntavaltuuston vaalilautakunta kaudella 2021-2025.

varsinainen jasen varajasen

pj- Hanninen Ritva, Juva Lautamaki Jarmo, Mikkeli
vpj. Mikkonen Anna-Kristiina, Savonlinna | Puputti Seija, Savonlinna
Kuusisto Ville-Pekka, Juva Ahonen Liisa, Mikkeli
Luukkanen Raimo, Savonlinna Valkonen Esa, Savonlinna

Maakuntahallitus on 13-jaseninen. Kauden 2017-2021 maakuntahallituksessa oli Suomen
Keskustalla viisi jasentd, Suomen Sosiaalidemokraattisella puolueella nelja jasentd, Kansalli-
sella Kokoomuksella kaksi edustajaa, Perussuomalaisilla yksi edustaja kuten myds Vihrealla
liitolla.

Maakuntahallituksen puheenjohtajana kaudella 2017-2021 toimi Jarkko Wuorinen (Kesk) Sa-
vonlinnasta. Varapuheenjohtajina toimivat Pekka Selenius (Kok) Mikkelisté ja Anna-Kristiina
Mikkonen (SDP) Savonlinnasta. Maakuntahallituksen kokouksissa sihteerina toimii hallinto-
johtaja Janne Nulpponen. Esittelijana maakuntaliiton kokouksissa toimi maakuntajohtaja
Pentti Mé&kinen. Hankehallinnoinnin erityisvaateiden vuoksi hankkeiden maksatuspaéatosten
oikaisuvaatimuksissa seka tarkastusraporteissa esittelijana toimii hallintojohtaja Janne Nulp-
ponen.

Maakuntavaltuusto nimesi uuden maakuntahallituksen toimikaudeksi 2021-2025 kokoukses-
saan 19.10.2021. Kauden 2021-2025 maakuntahallituksessa on Suomen Keskustalla nelja
jasenta, Suomen Sosiaalidemokraattisella puolueella ja Kansallisella kokoomuksella kum-
mallakin kolme jasenta, Perussuomalaisilla kaksi jasenta ja Vihreall liitolla yksi jasen.

Maakuntahallituksen puheenjohtajana kaudella 2021-2025 toimii Arto Sepponen (Kesk) Piek-
samaéeltd. Varapuheenjohtajina toimivat Oskari Valtola (Kok) Mikkelista ja Eija Stenberg
(SDP) Savonlinnasta.

Kauden 2017-2021 maakuntahallitus kokoontui vuoden 2021 aikana yhdeksan kertaa ja kau-
den 2021-2025 maakuntahallitus nelja kertaa. Maakuntahallitukset kasittelivat vuonna 2021
yhteensa 224 asiakohtaa.

Taulukko 6 Maakuntahallituksen kokoonpano kauden 2017-2021 p&attyessa.

varsinainen jasen varajasen

Auvinen Hannu, Sulkava Laukkanen Kati, Enonkoski
Hartonen Tanja, Mantyharju Virtanen Outi, Pertunmaa
Mikkonen Anna-Kristiina, Savonlinna 2.vpj Tiainen Teemu, Savonlinna
Hanninen Elisa, Juva Nykénen Tapani, Kangasniemi
Kauhanen Matti, Pieksamaki Liukkonen Heikki, Hirvensalmi
Karkkainen Tuula, Rantasalmi Huupponen Erkki, Pieksamaki
Leskinen Ulla, Mikkeli Vainio Hanne, Mikkeli
Saikkonen Jukka, Mikkeli Leikas-Tikkanen Tiia, Pieksamaki
Ojala Kari, Mikkeli Rahikainen Pirkko, Mikkeli
Olkkonen Kirsi, Mikkeli Poyry Pekka, Mikkeli

Sairanen Lea, Savonlinna Leskinen Jaana, Pieksamaki
Selenius Pekka, Mikkeli, 1 vpj. Hékkanen Markku, Mantyharju
Wuorinen Jarkko, Savonlinna, pj. Torikka Kirsi, Savonlinna
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Taulukko 7 Maakuntahallituksen kokoonpano kaudella 2021-2025.

varsinainen jasen varajésen

Hakala Kerttu, Mikkeli Leikas-Tikkanen Tiia
Hokkanen Mikko, Kangasniemi Huupponen Erkki
Hanninen Elisa, Juva Tilaéus Tiina
Juhola Jatta, Mikkeli Rautiainen Sari
Kovanen Anna-Maria, Pieksamaki Virtanen Outi
Kukkonen Juha, Savonlinna Kaiponen Kari
Olkkonen Kirsi, Mikkeli Hamalainen Laura
Sepponen Arto, Pieksamaki, pj. Lamponen Markku
Stenberg Eija, Savonlinna, 2.vpj Laitinen Marja
Strandman Jaana, Mikkeli Hartonen Tanja
Suomalainen Tuukka, Savonlinna Husso Kaarle
Turunen Pekka, Savonlinna Selenius Jyrki
Valtola Oskari, Mikkeli, 1.vpj Hakkanen Markku

Hallintosaannon paivityksen myodta maakuntaliitolle tuli vuoden 2021 uusi toimielin, maakun-
tahallituksen tydjaosto. Maakuntahallituksen ty6jaoston tehtdvana on tukea maakuntajohta-
jaa maakuntahallituksen kokousasioiden ja kiireellisten asioiden valmistelussa seka toimia
viranhaltijoiden valintaprosessien valmistelijana. Ty6jaosto kokoontuu 1,5 viikkoa ennen
maakuntahallituksen kokousta. Vuonna 2021 se kokoontui 11 kertaa. Varsinaisina jasenina
toimivat maakuntahallituksen puheenjohtaja seké 1. ja 2. varapuheenjohtaja. Puhetta tydja-
ostossa johtaa maakuntahallituksen puheenjohtaja. Kauden 2021-2025 tydjaoston jasenten
henkilokohtaiset varajasenet ovat maakuntahallituksen puheenjohtaja Arto Sepposella Kerttu
Hakala, 1. varapuheenjohtaja Oskari Valtolalla Kirsi Olkkonen ja 2. varapuheenjohtaja Eija
Stenbergilla Juha Kukkonen.

Tarkastuslautakunta on 5-jaseninen. Seka kaudella 2017-2021 etta 2021-2025 siind on
edustettuna maakunnan nelja suurinta poliittista puoluetta. Kauden 2017-2021 viimeisena
vuonna tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Timo Kuoksa (SDP) Mantyharjulta.
Maakuntavaltuusto nimesi kaudelle 2021-2025 tarkastuslautakunnan puheenjohtajaksi Tuula
Kurosen (SDP) Pieksamaelta. Tilintarkastajana toimi BDO Audiator Oy:n ja vastuullisena tar-
kastajana on Lilja Koskelo. Tarkastuslautakunnan kokousten sihteerina toimii henkilostéasi-
antuntija Tiina Saarelainen. Lautakunta kokoontui vuonna 2021 kaikkiaan 7 kertaa ja kasitteli
kokouksissaan 48 asiakohtaa.

Taulukko 8 Tarkastuslautakunnan kokoonpano kauden 2017-2021 paattyessa.

varsinaiset jasenet varajasenet

EkI6f Antti, Rantasalmi Sistonen Eero, Rantasalmi
Kuoksa Timo, Mantyhariju, pj. Hartonen Ari, Mantyharju

Ora Ari, Savonlinna Miettinen Olli, Mikkeli
Pekkanen Leena, Mantyharju, vpj. Méaenpaa Eveliina, Mantyharju
Romo Kati, Pieksamaki Ruokoselka Liisa, Pieksamaki

Taulukko 9 Tarkastuslautakunnan kokoonpano kaudella 2021-2025.

varsinaiset jasenet varajasenet

Himanen Vesa, Mikkeli Korhola Anne, Mikkeli
Kuronen Tuula, pj., Pieksamaki Kuoksa Timo, Méantyharju
Kuusisto Ville-Pekka vpj., Juva Summanen Hannu, Juva
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Mynttinen Maritta, Hirvensalmi

Nousiainen Marja-Sisko, Savonlinna

Pasanen Unto, Puumala

Rytkdnen Tapani, Pieksamaki

Myo6s maakuntaliiton vetovastuulla toimiva maakunnan yhteistydoryhma (MYR) uusiutui
vuonna 2021. MYR kokoontui 6 kertaa, joista kaksi kokousta piti uusi kokoonpano. Maakun-
nan yhteistyéryhmén sihteeristé kokoontui vuonna 2021 12 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin
kuluvan kauden ohjelman toimeenpanon lisaksi myds mm. EU:n tulevan budjettikauden alue-
ja rakennepolitikkaan liittyvaa valmistelua ja maakunnan edunvalvontaa.

Vanhan kauden MYR:n puheenjohtajana toimi Kuitunen Soile, | varapuheenjohtajana Esko
Kilpinen ja Il varapuheenjohtajana Juha Pulliainen. MYR:n kokouksissa esittelijana toimi al-
kuvuoden vs. aluekehitysjohtaja Heli Gynther ja elokuusta alkaen kehittdmisjohtaja Merja
Olenius. MYR:n sihteerind toimivat vuoden aikana ohjelma péaallikké Pirjo Paananen ja hanta
sijaistaneet Laura Kuismala ja Eveliina Pekkanen.

Taulukko 10 Eteléa-Savon maakunnan yhteistydoryhma rakennerahastokauden 2014-

2020 paattyessa.

Taho/rooli
Kuntaosapuoli

Kuntaosapuoli

Kuntaosapuoli

Kuntaosapuoli

Kuntaosapuoli

Kuntaosapuoli

Kuntaosapuoli

Kuntaosapuoli

Kuntaosapuoli

Valtion viranomainen

Valtion viranomainen

Valtion viranomainen

Valtion viranomainen

Valtion viranomainen

Valtion viranomainen
Tydmarkkina- ja elinkeinojarjestd
Tydmarkkina- ja elinkeinojarjestd
Tydmarkkina- ja elinkeinojarjestd
Tydmarkkina- ja elinkeinojarjestd
Tydmarkkina- ja elinkeinojarjesto
Tydmarkkina- ja elinkeinojarjesto
Asiantuntija

Asiantuntija

Asiantuntija

Asiantuntija

Asiantuntija

varsinainen jasen
Tiusanen Juha, Kangasniemi (Kesk.)

Kilpinen Esko, Pertunmaa (Kesk.)

Metséla Sanna, Savonlinna (Kesk.)

Mynttinen Maritta, Hirvensalmi (Kesk.)
Salo-Oksa Armi, Mikkeli (Kok.)

Suomalainen Ritva, Savonlinna (Sdp)

Kuitunen Soile, Mikkeli (Sdp)

Wessman Mauri, Rantasalmi (Sdp)

Heikkila Pekka, Mikkeli (Vihr.)

Kosunen Kirsi, Etela-Savon ELY-keskus
Pulliainen Juha, Eteld-Savon ELY-keskus
Lehtinen llpo, Etela-Savon ELY-keskus
Huttunen Tommi, Pohjois-Savon ELY-keskus
Heikkila Antti, Metsakeskus

Liljestrdm Anu, Itd&-Suomen aluehallintovirasto
Rasola Nina, Etela-Savon Yrittajat

Hamalainen Heikki, Etela-Savon kauppakamari
Kallio Vesa, MTK Etela-Savo

Makitalo Ari, AKAVA/Etela-Savon aluetoimikunta
Saloméki Taina, SAK/Etela-Savon aluepalveluk.
Viljakainen Kaija, STTK/Etela-Savon aluetoimik.
Hakkinen Maisa, Eteld-Savon matkailuala
Kuisma Miia, Suomen Luonnonsuojeluliitto
Liukko Tuukka, EK

N&aaténen Esa, Teknologiateollisuus Oy

Seila Heikki, Teollisuusliitto ry (entinen Puuliitto)

varajasen

Lamponen Markku, Manty-
harju
Kauppi Marja, Mikkeli

Korhonen Minna, Puumala
Hanninen Jaakko Juva
Myllys Ahti, Rantasalmi
Virtanen Hilkka, Sulkava
Orava Marita, Mikkeli
Kokkonen Heino, Rantasalmi
Pdntinen Minna, Mikkeli
Laatikainen Kristiina
Po6lénen Kalevi

Kotro Jukka

Jarvinen Timo

Vakeva Jouni

Kohonen Kirsi

Tynkkynen Heikki
Lipsanen Satu

Paunonen Jouni
Jussi-Pekka Nina
Hakkarainen Sirpa
Savolainen Kalevi

Maakuntahallitus asetti uuden Maakunnan yhteistyéryhman 1.11.2021 ja nimesi sen puheen-
johtajaksi Jonne Tynkkysen (Kesk) Savonlinnasta. MYR valitsi keskuudestaan ensim-
maiseksi varapuheenjohtajaksi Hannu Pontinen (Kok) Mikkelista, toiseksi varapuheenjohta-
jaksi Eteld-Savon ELY-keskuksen ylijohtajan Jari Mutasen ja kolmanneksi varapuheenjohta-
jaksi Eteld-Savon kauppakamaria MYR:ssa edustavan toimitusjohtaja Markus Tykkylaisen.
Uusi maakunnan yhteistydryhma kasittelee myos viela kynnissa olevan rakennerahastokau-

den 2014-2020 asioita.
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Taulukko 11 Etelda-Savon maakunnan yhteistydoryhma rakennerahastokauden 2021-
2027 alkupuoliskolla 2021-2025.

Taho

Kunta/maakuntaliitto
Kunta/maakuntaliitto
Kunta/maakuntaliitto
Kunta/maakuntaliitto
Kunta/maakuntaliitto
Kunta/maakuntaliitto
Kunta/maakuntaliitto
Kunta/maakuntaliitto
Kunta/maakuntaliitto
Valtio/Etela-Savon ELY-keskus
Valtio/Etela-Savon ELY-keskus
Valtio/Etela-Savon ELY-keskus
Valtio/Pohjois-Savon ELY-keskus
Valtio/ltd-Suomen AVI
Valtio/Metsakeskus
Etela-Savon yrittajat
Eteld-Savon kauppakamari
MTK

Akava

SAK

STTK

Teknologiateollisuus

EK

Ammatillinen toinen aste

Kaakkois-Suomen ammattikorkea-
koulu
Mikkelin yliopistokeskus

Suomen luonnonsuojeluliitto

Etela-Savon jarjestoneuvottelukunta

varsinainen jasen

Elisa Kaasinen (kesk), Pieksamaki
Juhani Jenu (ps), Mikkeli

Heikki Nykénen (kesk), Mikkeli
Leena Pekkanen (kesk), Mantyharju
Heli Pitk&nen (kok), Savonlinna
Hannu Péntinen (kok), Mikkeli
Jukka Rossi (sdp), Mikkeli

Ritva Suomalainen (sdp), Savonl.
Jonne Tynkkynen (kesk), Savonlinna
Jari Mutanen

Juha Pulliainen

Kirsi Kosunen

Tommi Huttunen

Anu Liljestrom

Sari Alden

Nina Rasola

Markus Tykkylainen

Vesa Kallio

Anne Hyténen

Taina Salomé&ki

Kaija Viljakainen

Esa Naatanen

Tuukka Liukko

Jukka Mustonen (Samiedu)

Kalevi Niemi

Matti Malinen
Heikki Harkénen

Anne Kayhko

varajasen

Outi Kiesila (kesk), Hirvensalmi
Marita Orava (ps), Mikkeli

Tuomo Janhunen (kesk), Kangasn.
Annukka Raisanen (kesk), Pertunmaa
Pirjo Falkstedt (kok), Savonlinna
Heikki Lappalainen (kok), Mikkeli
Eveliina Neumanen (sdp), Mikkeli
Markku Nousiainen (sdp), Savonlinna
Esa Karjalainen (kesk), Puumala
Kristiina Laatikainen

Hanna Makkula

llpo Lehtinen

Terhi Nissinen

Kirsi Kohonen

Antti Heikkila

Kimmo Ihalainen

Tiina Ylénen

Sanna Hamalainen

Jorma Flinkman

Sonja Laitinen

Kalevi Savolainen

Antero Asikainen

Simo Pinomaa

Arja Flinkman (Esedu)

Hanna Kuninkaanniemi

Sari livonen
Irma Kolari
Kalle Husso

Maakunnan yhteistyéryhmén sihteeriston puheenjohtajana toimi vuonna 2021 ensin vs. alue-
kehitysjohtaja Heli Gynther ja elokuusta alkaen kehittdmisjohtaja Merja Olenius. Sihteeriston
sihteerina toimivat ohjelmapaallikkd Pirjo Paananen ja hanta sijaistaneet Laura Kuismala ja
Eveliina Pekkanen.

Etela-Savon maakuntaliiton edustajina maakunnan yhteistydryhman sihteeristdssa toimivat
lisaksi kehittamispaallikkd Eveliina Pekkanen, rahoituskoordinaattori Soile Laitinen, yhteys-
paallikkd Marko Tanttu, kehittdmispaallikkd Anne Perala, vs. elinkeinopaallikké Riikka Tans-
kanen, kehittAmispaallikkd Anne Kokkonen, ympéristopaallikkdo Sanna Poutamo ja aluesuun-
nittelupaallikkd Jenni Oksanen.

Etela-Savon Ely -keskuksen edustajina maakunnan yhteistyéryhman sihteeristéssa toimivat
johtaja Juha Pulliainen, yksikdn paallikko llpo Lehtinen, yritysasiantuntija Jarkko Rautio, ra-
hoitusasiantuntija Kirsi Komppa, yksikon p&allikko Kirsi Kosunen, rahoitusasiantuntija Sanna-
mari Markkanen, rahoitusasiantuntija Esa Pekonen, yksikon paallikké Mirko Juppi, maaseu-
tuasiantuntija Kaija Siikavirta seka yritysasiantuntija Kristiina Laatikainen ja rahoituspaallikko
Timo Ollila.
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Tilivelvolliset

Tilivelvollisia maakuntaliiton toiminnan osalta ovat maakuntahallitus, maakuntajohtaja seka
yksikdiden johtajat. Valtuusto kasittelee liiton talousarviota yhtena tulosalueena, jolle se
myontad maararahan ja tuloarvion, rahoitustulot ja rahoitusmenot. Hankkeet kasitellaan ta-
lousarviossa nettoperusteisina.

Y hteistoiminta

Maakuntaliiton yhteistoimintaryhma kokoontui vuoden 2021 aikana kaksi kertaa ja kasitteli 24
asiakohtaa. Yhteistoimintaryhmassa kasiteltin mm. tydkyvyn tuen toimintamalli, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma, tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma, henkildstéraportti, hen-
kilosto- ja koulutussuunnitelma ja tydsuojelun toimintasuunnitelma. Liséksi kokouksissa kay-

tiin 1api viraston toiminnan kehittémista ja koronapandemian hallintaa maakuntaliitossa.

Ty6nantajapuolta yhteistoimintaelimessa edustivat kaudella 2017-2021 maakuntahallituksen
puheenjohtaja Jarkko Wuorinen, 1. varapuheenjohtaja Pekka Selenius, 2. varapuheenjohtaja
Anna-Kristiina Mikkonen, maakuntajohtaja Pentti Makinen seké hallintojohtaja Janne Nulppo-
nen. Nulpponen toimi myds kokousten esittelijana. Kaudelle 2021-2025 tydnantajapuolen
edustajiksi maakuntahallituksesta vaihtuivat maakuntahallituksen puheenjohtaja Arto Seppo-
nen, 1. varapuheenjohtaja Oskari Valtola ja 2. varapuheenjohtaja Eija Stenberg. Ammattijar-
jestdjen edustajina toimivat Eveliina Pekkanen (Akava-JS, tydsuojeluvaltuutettu), Marko
Tanttu (Akava TS) ja Jutta Kiiskinen (JYTY). Pekkanen toimi vuonna 2021 ryhmé&n puheen-
johtajana. Kokousten sihteerina toimi henkiléstdasiantuntija Tiina Saarelainen.

Maakuntaliiton talous

Maakuntavaltuusto hyvaksyi talousarvion vuodelle 2021 kokouksessaan 25. marraskuuta
2020. Menot talousarviossa olivat 2,501 miljoonaa euroa ja tulot 2,387 miljoonaa talousar-
vion ollessa 115 000 euroa alijgamainen.

Vuoden 2021 talousarvio rakennettiin silla oletuksella, etta koronaepidemia laantuisi. Toisin
kuitenkin kavi. Koronaepidemialla oli nain ollen jo toisena vuonna perakkain vaikutuksia toi-
mintaan ja talouteen. Koronaepidemian seurauksena saastoja syntyi matka- ja majoituskulu-
jen vahaisyydelld seka markkinoinnin, tapahtumien seka koulutusten séhkoisten toimintata-
pojen jatkumisella. Vuonna 2021 maakuntaliiton toteuttamien hankkeiden osalta niissa tehta-
vaksi suunniteltujen toimenpiteiden toteutustapoja jouduttiin muuttamaan verkkoymparistoi-
hin, mik& vaikutti liiton talouden tulokseen.

Jasenkuntien maksuosuudet muodostavat maakuntaliiton suurimman tulonlahteen. Vuonna
2021 jasenkuntien maksuosuudet olivat 2,3 miljoonaa euroa, mika on Heinaveden ja Jorois-
ten maakunnan vaihdoksen mydta 134 000 euroa alempi kuin edellisvuosina.

Maakuntaliiton viraston strategia, organisoituminen ja henki-
|OSto

Maakuntaliiton virasto on uusimassa toimintatapaansa. Maakuntavaltuusto hyvaksyi marras-
kuussa 2020 uuden hallintosaannon, jonka pohjalta viraston toimintaa kehitetdéan. Kehitystyo
alkoi vuoden 2020 aikana. Maakuntaliiton virasto uusi samalla strategiansa. Maakuntaliiton
viraston toiminta-ajatuksena on: Teemme tyota Etela-Savon hyvéksi. Toimintamme arvo-
pohja on Yhdessa - Uudistaen — Ennakoiden. Tuloksellisen toimintamme mahdollistavat en-
nakointi ja oikea tieto, toimivat tukipalvelut, avoin viestinta ja aktiiviset kumppanuudet.
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Haluamme olla yhteisen tahdon muodostaja. Viraston avaintehtaviksi olemme maéaaritelleet
kehittaja, edunvalvoja ja nékyvyyden vahvistaja. Paamaaramme on elinvoimainen Etela-
Savo.

Maakuntaliiton virasto muodostuu kahdesta yksikdstd, hallinto- ja kehittamisyksikosta. Yksi-
koiden paallikoilla voi olla vastuullaan toimialaansa liittyvia, erikseen budjetoituja hankkeita.
Viraston oman toiminnan kehittamistyota jatkettiin toimintamallien kehittdmisella viraston
strategian pohjalta.

Talousarviossa ennakoitiin vuodelle 2021 henkilotyévuosien maéaraksi 31,3 Toteutuma oli
32,4. Laskelma perustuu virka-/tyosuhteiden kestoon vahennettyna pitkilla poissaoloilla.

Taulukko 12 Maakuntaliiton henkilésté vuonna 2021.

Maakuntaliiton henkil6sto/ Toteutuma TA Toteutuma
henkilotydvuosi 2020 2021 2021
Luottamushenkil6hallinto 1,0 1,0 1,0
Virasto 18,7 19,5 18,4
Hankkeet 11,9 10,8 13,0
Yhteensa 31,6 31,3 32,4

Vuoden 2021 lopussa maakuntaliitossa oli 14 henkil6d maaraaikaisissa tydsuhteissa ja kaksi
henkilod pidemmalla tydvapaalla.

Tehtavankuvaukset paivitettiin vuorovaikutteisesti siten, etta ne tulivat voimaan 1.4.2021. Sa-
massa yhteydessa arvioitiin tehtavien vaativuuden muutokset. Henkilékohtaisen tydsuorituk-
sen arviointikeskustelut kaytiin kevaalla 2021.

Kehityskeskustelut ovat kiintea osa maakuntaliiton viraston vuosittaista toimintaa ja ne kaytiin
syksylla. Hallituksen puheenjohtajiston ja viraston johtoryhman tapaamisia oli kuukausittain.

Taulukko 13 Vakinaiset virkasuhteiset vuonna 2021.

Virka Nimi
maakuntajohtaja Mékinen Pentti
Aluekehitysjohtaja, paéttyi 30.4.21 (vuosiloma 1.1.-30.4.21) Koskinen Riitta
vs. kehittdmisjohtaja 1.1.-8.8.2021 Gynther Heli
kehittdmisjohtaja 9.8.2021 alkaen Olenius Merja
hallintojohtaja Nulpponen Janne

Taulukko 14 Ty6sopimussuhteiset tyontekijat vuonna 2021.

Tehtava Nimi
osallisuuskoordinaattori (mééraaikainen) 7.1.20-31.12.21 Fjallstrom Emmi
kehittamispéaallikkod Gynther Heli
elinkeinopaallikko, tybvapaa 1.8.21-1.2.22 Heimonen Tomi
projektipaallikkd (méardaikainen) 10.9.21-28.2.22 Honkanen Petri
ennakointiasiantuntija, perhevapaa 1.11.21-8.8.22 Kautiainen Hanna
maksatusasiantuntija (madaraaikainen) 1.5.21-3.4.22, tybaika 20 % | Keindnen Arja
talouspaallikkd, vuorotteluvapaa 1.9.20-27.2.21 Kiiskinen Jutta
kehittdmispaallikkod Kokkonen Anne
tilastoasiantuntija Kokkonen Jaana
maksatusasiantuntija (maardaikainen) 1.8.21-31.12.22 Kontinen Marja-Liisa
maakuntataiteilija (maéaraaikainen) 1.9.21-30.4.22 Kosonen Sirkka
virastoemanté Kovanen Kirsi

vs. ohjelmapéallikkd (méaraaikainen) 10.11.20-31.7.21 Kuismala Laura
kehittdmispaallikko Kuva Jyrki
jarjestelméapaallikk® Laakso Tuomo
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maksatusasiantuntija Laitinen Marjut
rahoituskoordinaattori (médraaikainen) 1.6.21-30.4.23 Laitinen Soile
maksatusasiantuntija 1.2.20 alkaen Leikas Marjo
kesatyontekija (maaraaikainen) 1.6.-30.6.21 Leppanen Meri
maakuntataiteilija (madardaikainen) 1.9.21-30.4.22 Liimatainen Mari
projektipaallikkd (maaraaikainen) 1.1.20-30.10.21 Linnala Jussi
asianhallinnan asiantuntija (méaréaikainen) 1.2.21-31.3.22 Lonkainen Tiina
viestintapaallikko 1.8.21 alkaen Miettinen Heidi
aluesuunnittelupaallikko Oksanen Jenni
ohjelmapaaéllikkd, perhevapaa 12.10.20-9.10.21 Paananen Pirjo
kesatyontekija (maaraaikainen) 1.8.-31.8.21 Paunisalo Ida
kehittamispaallikkd Pekkanen Eveliina
vs. talouspéallikkd (mééaraaikainen) 1.9.20-27.2.21 Peréala Anne-Maarit
ympaéristopaallikko Poutamo Sanna
ennakointiasiantuntija (maéardaikainen) 1.2.20-31.3.22 Rajala Antti
TYP johtaja (madréaaikainen) 7.1.20-31.12.2022 Raisénen Helena
viestintépaallikko, paattyi 31.5.21 Saahko Taina
henkildstbasiantuntija Saarelainen Tiina
maakuntajohtajan sihteeri, opintovapaa 23.8.21-22.8.22 Salo Aino
vs. kehittdmispaallikkd (maardaikainen) 1.1.-30.6.21 Sdaisa Kati
rojektipaallikkdé (maaraaikainen) 5.6.19-31.8.23, vs. elinkei- ..
Eolajééllﬁ)(ké 1.9.2(1-28.2.22 : Tanskanen Riikka
yhteyspaallikk® Tanttu Marko
kulttuurikoordinaattori (maardaikainen) 1.1.21-31.12.22 Téhti Taru
hallintosihteeri Valanta Tanja
os_gll_isuuskoordinaattori (mé&éraaikainen) 1.12.19-31.12.21, 80% Venaldinen Terhi
tyOaika 1.6.20 alkaen
vs. johdon sihteeri (méaraaikainen) 23.8.21-22.8.22 Virtaniemi Jaana

Erillisesta vuoden 2021 henkildstoraportista kayvat ilmi henkildstoéa koskevat tarkemmat tie-
dot ja tunnusluvut. Se saatetaan tiedoksi maakuntahallitukselle ja maakuntavaltuustolle.
Henkilostoraportti kasitellaan maakuntaliiton yhteistoimintaryhméassa maaliskuussa ja tuo-
daan taméan jalkeen maakuntahallitukseen.
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Selonteko maakuntaliiton sisai-
sen valvonnan jarjestamisesta

Maakuntaliiton sisdinen valvonta perustuu lainsdadantéon seka omiin saantdihin, ohjeisiin ja
talousarvion taytantdonpanomaarayksiin. EU:n rakennerahastotoiminnan osalta on Ty0- ja
elinkeinoministeridlle laadittu erilliset kutakin rahastoa koskevat hallinto- ja valvontajarjestel-
makuvaukset varojen kdytdn asianmukaisen hallinnoinnin varmistamiseksi.

Ohje sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseen

Maakuntaliiton nykyinen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on ollut voimassa touko-
kuusta 2016. Ohje paivitetaan vuoden 2022 alussa samalla kun maakuntaliiton ohjelmakau-
den 2021-2027 hallinto- ja valvontajarjestelman kuvaus paivitetaan. Ohjeistuksella linjataan
maakuntaliiton tilivelvollisten viranhaltijoiden, esimiesten ja henkildstén toimintaa. Ohjeen ta-
voitteena on edistdd maakuntaliiton eri toimijoiden vastuullisuutta seka tietoisuutta ja ymmar-
rysté siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta osana johtamista ja hyvaa hallin-
totapaa, paatoksentekoa, toiminnan ohjausta, seurantaa ja arviointia.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan niita sisaisia toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolli-
set ja muut esimiehet pystyvat varmistamaan liiton toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden.
Sisdinen valvonta on osa johtamisjarjestelmaa. Valvonnan tarkoituksena on edistaa organi-
saation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

Riskienhallinta on keskeinen osa sisaisté valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestel-
mallisia menettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan toimintaa liittyvia riskeja, arvi-
oidaan riskien merkittavyytté ja toteutumisen todennékdisyyttéa sekd maaritellaan toimintata-
vat riskien hallitsemiseksi, seuraamiseksi ja raportoimiseksi. Riskilla tarkoitetaan sellaisen
tapahtuman mahdollisuutta, joka voi uhata tavoitteiden saavuttamista. Se voidaan myds ym-
martaa hyddyntamatta jadneeksi mahdollisuudeksi.

Maakuntavaltuusto paattaa sisaisen valvonnan riskienhallinnan perusteista ja maakuntahalli-
tus vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesté seka toi-
meenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Maakuntajohtaja vastaa operatiivisesta sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Maakuntajohtajalla ja yksikdiden paallikdilla on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja hoitamisesta alaisensa toiminnan osalta seka merkittavimpien riskien ra-
portoinnista. Jokaisen esimiehen on osaltaan varmistuttava siita, etta viranhaltijat ja tyonteki-
jat ovat tietoisia omista tehtavistaan ja tavoitteistaan. Heidan on seurattava vastuullaan ole-
via toimintoja ja ryhdyttava viipymatta tarpeellisiin toimenpiteisiin aina, kun ohjeiden vas-
taista, epataloudellista tai tehotonta toimintaa tai riskeja sisltavaa toimintaa on havaittu.

Jokainen maakuntaliiton palveluksessa oleva tydntekija on velvollinen omalta osaltaan nou-
dattamaan toimintaa koskevaa lainsaadant6a, ohjeita ja paatoksia.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden ar-
viointi ja luotettavuus

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan ensi sijassa toimintakerto-
muksessa. Talousarvion toteutumista seurataan maakuntahallituksessa neljannesvuosittain
tapahtuvan raportoinnin ja tilinpaétoksen laadinnan yhteydessa. Johtoryhma seuraa talouden
toteutumista kuukausittain edellisen kuukauden kirjanpidon tasmaytyksen valmistuttua.

Toiminnan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden arvioinnin kehittdminen on johtamisen keskei-
sid tehtavia. Maakuntastrategiaan on sisallytetty liton toiminnan osa-alueita kuvaavia ja seu-
rattavia mittareita, joilla toiminnan tuloksellisuutta voidaan arvioida. Maakuntastrategiassa on
lisdksi maaritelty mittareita maakunnan kehityksen suunnan seurantaa varten. On kuitenkin
huomioitava, ettd maakunnan kehityksen nédkdkulmasta liitto on vain yksi toimija. Virastossa
keskitetysti ohjeistetut prosessit ovat paatoksenteko, henkiléstéhallinto, hankintatoimi, tieto-
jarjestelmat seka tila- ja asiakirjahallinto.

Tarkastuslautakunta on kehittdnyt menettelyja, joiden avulla se voi seurata, miten maakunta-
liitto toimeenpanee arviointikertomusten havaintoja ja seurannan avulla antaa maakuntaval-
tuustolle systemaattista palautetta liiton toiminnasta.

Johtaminen ja hyva hallintotapa
Paivittaisjohtamista tehdaan seuraavia periaatteita noudattaen:

— tehtéavien, toimivaltuuksien, tulos- ja raportointivastuiden ja menettelyiden méaarittelyt
kunnossa

— esittely- ja hyvaksymis- seka vahvistusmenettelyt paatdksenteossa, toiminnoissa ja
prosesseissa kunnossa

— tehtéavien eriyttdminen ja kayttdoikeudet kunnossa

— talouteen liittyvat seurantamenettelyt ja tdsmaytykset kunnossa

— prosessikuvaukset ja toimintaohjeet kunnossa

— toimintojen ja prosessien auditointimenettelyt sovitusti

— toiminnan tuloksellisuuden ja suoriutumisen arviointimenettelyt sovitusti

— omaisuuden fyysinen turvaaminen kunnossa

— esimiesty6 kunnossa

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Maakuntaliiton omaisuus on vahaista, |ahinna toimistokalusteita ja koneita. Valvonta on osa
viranhaltijoiden/tydntekijdiden tavanomaisia tytprosesseja. Asianhallintaohjelmiston kaytta-

minen tukee paatdksenteon lapinakyvyyttd. Maakuntaliiton omaisuuden hoitoon, hankintojen
kilpailutukseen tms. ei ole kohdistunut korvausvaateita, muutoksenhakuja tai vastaavia.

Tilintarkastuspalvelujen liséksi liiton hallintoon kohdistuu valtion toimeksiantovarojen osalta
hallintoviranomaisen (Ty6- ja elinkeinoministerid) ja todentamisviranomaisen (Valtiovarainmi-
nisterio) jatkuvaa tarkastusta seka hallinnointimenettelyjen etta varojen kayton suhteen. Maa-
kuntaliiton toiminnan laajuus huomioon ottaen ei erillista sisaista tarkastusta ole kaytossa.

Sopimustoiminta

Maakuntaliitossa on kaytossa asianhallintajarjestelman sopimushallintaosio. Ohjelmisto toimi
tukena sopimusten maaraaikojen systemaattisessa seurannassa. Sopimuksiin liittyvia vali-
tuksia tai oikaisuvaatimuksia ei ole vuonna 2021 ollut. Liiton sopimukset ovatkin lahes koko-
naisuudessaan hankintalaissa maéariteltyjen kansallisten kynnysarvojen alapuolella.
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Talousarvion taytantéénpanomaarayksissa maarataan, etta kaikista yli 4000 euron suurui-
sista hankinnoista tehdaan viranhaltijapaatokset. Tama tuo hankintoihin lapinakyvyytta ja hal-
littavuutta.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskien arviointi on kiinted osa maakuntaliiton viraston toimintaa. Kriittisimmat riskit kohdistu-
vat toimintaympariston muutoksiin, strategisen suunnittelun toteuttamiseen, johtamisen on-
nistumiseen ja tietojarjestelmien toimivuuteen sekéa EU-rahoituksen hallinointiin. Tarvittavat
uudet hallintakeinot on kirjattu riskien todennékoisyys ja vaikutusten arviointi -asiakirjaan ja
niitd viedaan kaytantoon.

Vahinkoihin maakuntaliitossa on varauduttu toimintaan néahden riittavalla vakuutusturvalla.
Vakuutusturvan kattavuus tarkastetaan vuosittain. Etatyohon liittyva vakuutuskattavuus on
taydennetty samalle tasolle kuin toimipisteella tydskenneltdessa.

Tilinpaatoshetkella on vireilla yksi maakuntaliiton toimintaan kohdistuva oikeudenkaynti. Vali-

tus koskee EAKR-hankkeen rahoituspaatoksen valmisteluprosessia. Maakuntahallitus on an-
tamassaan vastineessa katsonut valituksen olevan aiheeton.
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Tilikauden tuloksen muodostumi-
nen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Taulukko 15 Maakuntaliiton tuloslaskelma 2021 (1000€)

Tuloslaskelma (netto) TP 2021 TP 2020 TP 2019 TP 2018
Toimintatuotot 2 388 2482 2 502 2471
Toimintakulut -2 391 -2 269 -2 409 -2 329
Toimintakate -2 213 93 142
Rahoitustuotot ja -kulut 3 35 17 14
Korkotuotot +

Muut rahoitustuotot + 4 35 17 14
Korkokulut - -1 0 0 0
Muut rahoituskulut - 0 0 0 0
Vuosikate 1 247 111 156
Poistot -

Satunnaiset tuotot/ kulut +/-

Tilikauden tulos 1 247 111 156

Y14 olevassa tuloslaskelmassa on huomioitu maakuntaliiton toimintakulut ja tuotot hankkei-
den osalta nettoperusteisena. Hanketoiminnan bruttokulut olivat 807 245,59 (TA 905 564)
euroa ja bruttotuotot 683 534,62 (TA 751 534) euroa. Hanketoiminnan toimintakate vuonna
2021 oli =123 710,97 euroa.

Maakuntaliitolla ei ole investointeja, joten silla ei ole mydskaan kirjanpidossaan poistoja.

Taulukko 16 Kuntien jasenmaksuosuudet 2021.

Jasenkuntien maksuosuudet TP 2021 TP 2020 TP 2019 TP 2018
Jasenkuntien maksuosuudet, 1000 euroa 2 316 2 450 2 450 2425
Maksuosuudet toimintatuloista netto, %-0s 97,0 98,7 97,9 98,1
Maksuosuudet/ asukas, euroa 17,58 17,42 17,21 16,77

Jasenkuntien maksuosuuksilla on keskeinen merkitys liiton toiminnan rahoittamisessa. Nii-
den osuus varsinaisen toiminnan tuloista oli 97,0 prosenttia vuonna 2021.

Taulukko 17 Maakuntaliiton jAsenkuntien maksuosuudet/asukas 2021. (* ennakkotieto

Menot / asukas 2021 (* 2020 2019 2018
Asukasluku vuodenvaihteessa 131693 140610 142335 144615
Menot/asukas/ valtuuston hyvaksyma, € -18,16 -16,14 -16,93 -16,11
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Taulukko 18 Maakuntaliiton tuloslaskelmaa 2021 tadydentéavat tiedot

Tuloslaskelmaa taydentavat tiedot 2021 2020 2019 2018
Palkatun henkiloston maara 31.12. (sisaltaa tyollistetyt) 37 32 32 34
Toteutuneet henkilbtydvuodet (teoreettinen séanndéllinen

vuositybaika) 32,4 31,6 29,7 32,2

Vakinaisissa viroissa ja toimissa olevat 23 24 25 25

Palkat 1000 € 1781 1791 1683 1724
Kokonaismenot, 1000 € 3075 3182 4 242 5471
Toimintamenot, 1000 € 3074 3182 4 242 5471
Arvonlisdveropalautukset (verottoman toiminnan), 1000 € 131 152 393 632

Taulukko 19 Maakuntaliiton jAsenkuntien kuntakohtaiset maksuosuudet 2021

kunta lask. verotu- 2021 maksu- 2021 maksu- maksuosuus muutos

lot 2019C, € osuudet, € osuudet, % 2020 2020-2021, €
Enonkoski 3934512 20 706 0,8942 20 925 -219
Heinavesi 53 825 -53 825
Hirvensalmi 6 404 747 33705 1,4556 34 470 - 765
Joroinen 79 961 -79961
Juva 17 663 521 92 956 4,0143 93 951 - 995
Kangasniemi 16 124 027 84 854 3,6644 85 364 - 510
Mikkeli 181 983 021 957 700 41,3586 952 752 4948
Mantyharju 18 491 743 97 314 4,2026 97 291 23
Pertunmaa 4778 346 25 146 1,0860 24 564 582
Pieksamaki 56 600 679 297 866 12,8634 300 382 -2516
Puumala 7 433 050 39117 1,6893 39112 5
Rantasalmi 9724674 51177 2,2101 50 509 668
Savonlinna 109 760 480 577 623 24,9449 579 465 -1842
Sulkava 7 113 537 37 436 1,6167 37 030 406
YHTEENSA 440 012 338 2 315 600 100,0 2 449 600 -134 000
muutos-% 0,0

*) Lahde: Valtiovarainministerio
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Toiminnan rahoitus

Taulukko 20 Maakuntaliiton toiminnan rahoitus 2021 (1000€)

Tuloslaskelmaa taydentavat tiedot

Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/-
Satunnaiset erat, netto +/-
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luo-

vutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten muutokset +/ -
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen muutos +/-
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman pddoman muutokset +/-
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset +/-
Vaihto-omaisuuden muutos +/-
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos +/-
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

TP 2021
(1000€)

10
11

109
106
117

€
1469 734,63
1352 987,52
116 747,11

TP 2020
(1000€)

247

247

60

26
273

€
1352 987,52
1079 999,14
272 988,38

Kassan riittdvyys on 174 pv, vuonna 2020 luku oli 155 pv.
(= 365 pv x Rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella)
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TP 2019
(1000€)

111

-60

50

1063
-910
153
203

€
1079 999,14
876 577,34
203 421,80

TP 2018
(1000€)

156

156

-934
822
-112
44

€
876 577,34
832 585,15
43 992,19



Rahoitusasema ja sen muutokset

Taulukko 21 Maakuntaliiton rahoitusasema ja sen muutokset 2021 ja 2020. (1000€)

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

31.12.2021
1000 €

31.12.2020

1000 €

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Yhteensa

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijadma
Tilikauden yli/alijgama
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiltalaitoksilta
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

1 065

61

5 207

82

1 066

5 207

720

7 075

329

71

8 660

341
1353

10 425

818
247

68
55
488

88

1 065

8 660

611

10 425

Suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2021 on 23 %. Vuonna 2020 se oli 18 %.
(=100*(vieras paaoma ./. saadut ennakot) / kayttotulot)
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Kokonaistulot ja -menot

Taulukko 22 Maakuntaliiton kokonaistulot ja -menot 2021

Maakuntaliiton kokonaistulot ja -menot
TULOT

2021
1000 €

2020
1000 €

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyien vastaavien
hybdykkeiden luowutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman pdaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT

3072

3076

1000 €

3 395

35

3430

1000 €

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis.(+), vah.(-)
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowtustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot= 3075,77137 ./. 3074,74887

Rahavarojen muutos+Muut maksuvalmiuden
muutokset = 116,74711 ./. 111,19950

» 2

3074

o

3 069

3182

o

3182

247

247



Tilikauden tuloksen kasittely

Maakuntahallitus esittaa, etta tilikauden ylijgdma 1 022,50 euroa siirretaan taseeseen edellis-
ten tilikausien yli/alijgamatilille.
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Valtuustoaloitteen 19.11.2019 § 25 mukainen luettelo Etela-Savon maakuntaliiton ostoista ja

maksusuorituksista vuonna 2021.

Taulukko 23 Maakuntaliiton ostot ja maksusuoritukset 2021.

TAHO (sis. Yli 1000 eur ostot ja maksusuor.) SUMMA TAHO (sis. Yli 1000 eur ostot ja maksusuor.) SUMMA

_ (sis ALV) (sis ALV)
KEVA/KUNTIEN ELAKEVAKUUTUS 478443 SERVIINI OY 3306
VEROHALLINTO 449321 Yksityinen elinkeinonharjoittaja 3125
Mikkelin la&nin Maatalousséaatio 114795 TURUN YLIOPISTO / KIRJAKAUPPA 3100
Kixit Oy 47890 LYRECO FINLAND OY 3097
MARSKI DATA OY 43430 SUUR-SAVON HIIHTO RY c/o Savon Tilipiste 3000
POHJOIS-KARJALAN LITTO 39864 K-Supermarket Pikantti 2953
Innofactor Software Oy 38052 Yksityinen elinkeinonharjoittaja 2939
SUOMEN METSAKESKUS,E-Savon alueyksik 32385 Entecore Ky 2892
MPY Yrityspalvelut Oyj 30217 VM IT Oy 2821
Cgi Suomi Oy 30217 OY GUSTAV PAULIG AB 2735
Seb Kort Bank Ab 26373 ETELA-KARJALAN LIITTO 2733
RAMBOLL FINLAND OY 25888 ARCTURIA OY 2696
Etela-Savon Tyerveys Oy 20913 KESKUSTAN ETELA-SAVON PIIRI 2621
SAVONLINNAN KAUPUNKI 20599 Hallintoakatemia/Suomen Videokoulutus Oy 2585
EDENRED FINLAND OY 18761 Plandisc A/S 2584
Thinking Portfolio Oy 18414 AALTO UNIVERSITY EXECUTIVE EDUCATIO 2573
Proxion Plan Oy 15706 X-PARTNER,OFFICEPRO FINLAND OY 2392
TYOLLISYYSRAHASTO 15364 CORELLIA HELSINKI OY 2344
International Institute of Gastronomy 15000 SMARTNORTH OY 2263
SUOMEN KUNTALIITTO 15000 MIKLER OY 2253
IF VAHINKOVAKUUTUSYHTIO OY 12685 DANSKE FINANCE OY 2252
Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy 12400 CANNCOLOR SALES OY 2231
ETELA-SAVON SOSIAALI- JA TERV,PALV,KY 12363 KAAKKOIS-SUOMEN KOKOOMUS RY 2224
TELIASONERA FINLAND OYJ 12282 OSUUSKAUPPA SUUR-SAVO 2142
SLN Seudun Kolomonen ry 11780 JULKISTEN JA HYVINVOINTIALOJEN LTO J 2035
FCG FINNISH CONSULTING GROUP OY 11741 LAPIN LITTO 2024
Oy Speakersforum Finland Ab 10416 ETELA-SAVON LIIKUNTA RY 2000
EKA Eteld Oy 9672 VARSINAIS-SUOMEN LITTO 2000
Tylisyysrahasto 9254 KESKUSTAN ITA-SAVON PIIRI 1967
Verkkokauppa,com Oyj 9095 JULKIS- JA YKSITYISALOJEN TOIMIHENKIL 1953
Visma Financial/halftime/mlin Toriparkki 8545 Oivaltamaan Oy 1950
JARVISYDAN OY 7069 Yksityinen elinkeinonharjoittaja 1922
BDO AUDIATOR OY 7022 WEBROPOL OY 1903
DNA OY 6873 TALOUSTUTKA OY 1860
SANOMA MEDIA FINLAND OY 6216 VISMA ENTERPRISE OY 1814
MIKKELIN RAVIRATA OY 6200 PASSELI OHJELMAT OY 1807
TILASTOKESKUS 6119 ALMA TALENT OY 1793
SUOMEN YMPARISTOKESKUS 6045 ESE-Verkko Oy 1739
LINEA KONSULTIT OY 5766 Avaava Digital Oy 1736
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 5561 Volat Oy 1736
SANOMA NEWS OY / HELSINGIN SANOMAT 5367 ISKU INTERIOR OY 1673
KAAKON VIESTINTA OY 5205 MKK TOIMISTOTARVIKE OY 1640
KARELIA EXPERT MATKAILUPALVELU OY 4960 Lemonsoft Oy 1626
ESRI FINLAND OY 4511 LUMME ENERGIA OY 1534
POSTI OY 4473 Howspace Oy 1523
Osana yhteista ratkaisua Oy 4029 KUOPION KAUPUNKI 1500
KUROSEN GRILLI OY 3720 MIKKELIN NUORKAUPPAKAMARI RY 1488
KOUVOLAN KAUPUNKI 3711 E-S SOSIAALI- JA TERV,ALAN JARJEST,TU 1442
KAAKKOIS-SUOMEN SOSIAALIDEMOKRAAT 3632 TEAHOUSE OF WEHMAIS 1409
Raikee Oy 3556 TERTIN KARTANO GOURMET OY 1389
PALVELUTUKKU ITA-SUOMI OY 3436 MIKKELIN MIKAELI OY 1379
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TAHO (sis. Yli 1000 eur ostot ja maksusuor.) SUMMA

_ (sis ALV)
KYYHKYLAN KARTANO OY 135
IHASTJARVEN LINJA OY 1320
Yksityinen elinkeinonharjoittaja 1307
Suomen metsékeskus - Finlands skogscentr 1268
Arktiset Aromit - Arktiska Aromer ry 1240
Hamara Lighting Design Oy 1203
Dustin Finland OY 1198
MONRASK OY BISTRO HOLVI 1143
KARJALAN ASIAMIESTOIMISTO OY 1134
MOONSOFT OY 1035
Punainen Risti Ensiapu Oy 1013
Yhteenséa 1844260
Kaikki yhteensa (sis. myds alle 1000e ostot ja 1888851
maksusuoritukset)

) Y



OSA 2: TALOUSARVION TO-
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Tavoitteiden toteutuminen

Tasséa osiossa luodaan katsaus maakuntavaltuuston vuoden 2021 toimintasuunnitel-
massa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisesta. Otsakkeet ja tavoite-
tekstit ovat toimintasuunnitelmasta.

Maakunnan kehittdmisen keskeiset prosessit vuonna 2021

Toimintasuunnitelma vuodelle 2021 linjasi maakuntaliiton keskeiset toimenpiteet, joilla
vahvuuksistamme luodaan maakuntaan kestavalla tavalla enemman lisdarvoa — hyvin-
vointia, toimeentuloa, bisnesta ja vetovoimaa.

™ Vuonna 2021 maakuntaliitto ennakoi ja seuraa monipuolisesti aluekehitysta ja toi-
mintaympariston muutosta seka laatii ja yllapitaa yhteista maakunnan kehityksen
tilannekuvaa ja tietopalvelua.

Vuonna 2021 maakuntaliitto ennakoi yhdessa koulutuksen jarjestdjien seka tybelama-
toimijoiden kanssa tulevaisuuden osaamistarpeita mm. jarjestamalla Etela-Savon 2.
osaamistarvefoorumin seka osallistumalla Sitran ja Etela-Savon toimijoiden kanssa yh-
teystydssa toteutettujen Etela-Savon tilannekuvafoorumien jarjestamiseen ja Sitra Lab
-kehittamisyhteistydhdn. Maakunnan ennakointiverkoston toimintaa sparrattiin ja alu-
een toimijoiden tulevaisuusosaamista kehitettiin virtuaalisesti toteutetuissa Etela-Savon
skenaarioty6pajoissa, jossa rakennettiin Etelda-Savon skenaarioita vuodelle 2050.

Aluekehityksen tilannekuvan indikaattoreita seka toimintaymparistotietoa koottiin yh-
teen ja analysointiin osana Etel&-Savon tilanne- ja tulevaisuuskuvan paivittdmista mm.
osana Aluekehittamiskeskusteluja, seka Maakuntaohjelman ja Alykkaan erikoistumisen
strategian laatimista. Lisaksi laadittiin erilaisia tulevaisuuskatsauksia ja selvityksia, ku-
ten alueen tulevaisuusskenaarioiden seuranta seka vuoteen 2030 sijoittuvan Digihei-
mojen maailma -skenaarion paivittdminen.

Maakunnallista ennakointisivustoa esavoennakoi.fi on jatkokehitetty entista kayttajays-
tavallisempaan muotoon. Yhteisesti tehtdvaa alueellista ennakointitydta koordinoitiin
ESR-rahoitteisella Esavoennakoi 360° (1.4.2019-31.3.2022) -hankkeella.

S Vuonna 2021 maakuntaliitto laatii maakuntaohjelman ja sité tadydentavia teema-
kohtaisia suunnitelmia vuosille 2022-2025.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi Eteld-Savo 2030 -maakuntastrategian marraskuussa
2020. Uuden maakuntaohjelman valmistelu vuosille 2022-2025 kaynnistettiin valitto-
masti strategiatytn jatkoksi. Maakuntaohjelmassa esitetddn maakunnan erityispiirteisiin
ja mahdollisuuksiin perustuvat kehittamisen tavoitteet, maakunnan kehittdmisen kan-
nalta keskeisimmat hankkeet ja muut toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi seka
ohjelman rahoittamiseksi.

Maakuntaohjelmavalmistelussa hyddynnettiin maakuntastrategiaprosessin eri vai-
heissa sidosryhmilta koottua runsasta aineistoa ja ndkemyksid maakunnan kehittdmi-
sen painopisteista. Tuoreen maakuntastrategian yhdessa sovitut linjaukset ja tavoitteet
muodostavat uuden maakuntaohjelman sisaltdvalmistelun viitekehyksen. Ohjelman
laadinnassa otettiin huomioon myds maakuntaohjelman 2018-2021 ulkopuolisessa ar-
vioinnissa saatu palaute ja suositukset. Lisaksi maakunnallinen ennakointityd kytkettiin
osaksi ohjelmavalmistelua. Maakuntaohjelma hyvéaksyttiin maakuntavaltuustossa
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23.12.2021. Linkki Etela-Savon maakuntaohjelmaan 2022-2025:
https://www.esavo.fi/resources/public//Kehittaminen/Maakuntaohjelma/Maakuntaoh-
jelma 2022 2025 digi.pdf
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Kuva 1 Maakuntaohjelman 2022-2025 keskeiset painopisteet.

TEM antoi kesélla 2020 maakunnan liitoille ohjeen laatia maakuntaohjelman yhtey-
dessa alykkaan erikoistumisen strategiansa uuden EU-ohjelmakauden vaatimusten
mukaisesti laajassa sidosryhmayhteistydssa. Maakuntastrategiasta tutut karjet metsa,
vesi ja ruoka ovat myos alykkaan erikoistumisen kérkia. Uusina avauksina karkiin otet-
tiin maakunnassa merkittavat matkailu ja hyvinvointi.

TKI-toimintojen kehittdmisen tavoitteena on luoda kansallisesti ja kansainvélisesti mer-
kittavia osaamiskeskittymia, joilla on tarjota nopeasti kaupallistettavia ratkaisuja seu-
raavilla Alykk&aan erikoistumisen aloilla: METSA — Metsdbiomassan uudet tuotteet ja
tuotantoprosessit, VESI — Puhtaan veden teknologiat ja konseptit, RUOKA — Ruokaket-
jun puhtaus ja turvallisuus, MATKAILU - Kestava matkailu ja monipaikkaisuus, HYVIN-
VOINTI — sosiaaliset innovaatiot, uudet palvelut ja terveysturvallisuus. Yhteista kaikille
karjille ovat lapileikkaavat teemat digitaalisuus, vihred siirtyma ja sen ratkaisut, yritta-
jyys ja osaaminen.

Alykkaan erikoistumisen strategialla on keskeinen rooli alueiden tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiotoiminnassa seka uuden kestavan ja digitaalisen elinkeinotoiminnan kas-
vun ja kilpailuedun luomisessa alueella. Alykk&an erikoistumisen strategian laatiminen
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ja omistajuus on maaritelty maakuntaliittojen rooliksi aluekehityslainsdadannossa.
Alykkaan erikoistumisen strategia on myos huomioitu vahvasti uuden ohjelmakauden
sisaltdjen valmistelussa ja rahoitusinstrumenttien osalta (mm. EU:n puiterahoituksessa
EAKR, ESR, Kaakkois-Suomi-Vendja raja-alueyhteistydohjelma, JTF, Horisontti).
Linkki Etela-Savon alykk&an erikoistumisen strategiaan: https://www.esavo.fi/resour-
ces/public//Tietoa-Etela-Savosta/Julkaisut/Julkaisut%202022/EtelaSavonAlykkaanEri-
koistumisenStrategia2022 2027 _digiversio.pdf

™ Vuonna 2021 maakuntaliitto kaynnistdd maakuntakaavan laadinnan.

Maakuntaliitto kaynnisti toimintasuunnitelman mukaisesti maakuntakaavan laadinnan.
Kaavatydn tavoitteena on paivittaa Etela-Savon maakuntakaavat vastaamaan nykyti-
lannetta paivitystarpeiden pohjalta ja huomioida tulevaisuuden tarpeet. Parhaillaan val-
mistelussa oleva maankaytt6- ja rakennuslain uudistus vaikuttaa kaavatyon sisaltéon ja
sen aikatauluun, mikali lakiuudistus etenee esitetyssa aikataulussaan. Alustavasti on
tarkoituksena laatia kokonaismaakuntakaava, joka kokoaa yhteen alueidenkayton ja
aluerakenteen paaperiaatteet ohjeeksi kuntakaavoille ja muulle yksityiskohtaisemmalle
kehittamistydlle.

Etela-Savossa on voimassa kolme maakuntakaavaa. Mikali uusi kaava laaditaan koko-
naismaakuntakaavana (paatetdaan kevadn 2022 aikana), korvaisi uusi kaava aiemmat
kaavat.

Kaavaan liittyvien selvitysten laadintaa kaynnistettiin tuulivoimatuotantoon soveltuvien
alueiden selvityksella ja sini-viherrakenneselvityksellda. Molempien laadinta jatkuu
vuonna 2022. Tuulivoimaan liittyva selvitys on osa tuulivoiman edistamiseen liittyvaa
Ympéaristoministerion hanketta, joka alkoi toukokuussa 2021 ja kestaa vuoden 2022
loppuun saakka.

Lisaksi maakuntakaavan osalta aloitettiin kuntakierrokset, joiden tarkoituksena oli sel-
vittdd kuntien tarpeet maakuntakaavan paivittAmiseksi. Kuntakierrokset jatkuvat viela
alkuvuonna 2022. Osana maakuntakaavatyota on laadittu yhdessa ELY-keskuksen
kanssa alustavat luonnokset maakunnallisiksi alueidenkayttétavoitteiksi ja ndméa huo-
mioidaan maakuntakaavan laadinnassa ja niité tarkennetaan vuoden 2022 aikana.

Maakuntaliitossa toteutettiin myods syksylla 2021 "alykas sopeutuminen” — teemalla
kunnille tarkoitettu tilaisuus maankaytdn suunnittelusta vahenevien resurssien maail-
massa. Teeman osalta tullaan jatkamaan tydta vuonna 2022 osana maakuntakaava-
prosessia.

b Vuonna 2021 maakuntaliitto laatii vuotuisessa prosessissa maakuntaohjelman toi-
meenpanosuunnitelman vuosille 2022-2023. Vuoden 2021 toimenpiteitd kohdiste-
taan erityisesti koronapandemian aiheuttaman talouskriisin elpymistoimiin.

Eteld-Savon korona-selviytymissuunnitelma korvasi vuosille 2021-22 laadittavan maa-
kuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman (TOPSU). Suunnitelma perustui maakunta-
strategian karkiin metsaan, veteen ja ruokaan. Nakokulma ei ollut pelkastaéan luonnon-
varat ja luontoarvat, vaan erityisesti niiden kestava hyddyntadminen ja tahan liittyva
osaaminen, jotta suhteellinen kilpailuetumme tuottaisi maakuntaan enemman toimeen-
tuloa ja hyvinvointia kestavalla tavalla, isona tavoitteena vauhdittaa maakunnan talou-
den elpymista koronakriisista. Suunnitelmassa tarkasteltiin my6s pidemman aikajan-
teen elpymistoimia ja investointitarpeita. Koronapandemian vaikutukset Etela-Savon
yrityksiin ja toimialoihin ovat olleet epasymmetrisia. Liikkumisrajoitteet heijastuvat
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liketoimintaan seka markkinoinnin vaikeutumisen takia etta materiaalien saatavuuden
ja toimitusten vaikeutumisen kautta.

Toimeenpanosuunnitelman korvaa jatkossa vuosittain ministerididen kanssa kaytavat
aluekehittamiskeskustelut ja niista laadittava yhteisty6asiakirja. Keskustelujen pohjalta
ty0- ja elinkeinoministerio osoittaa maakunnalle kansallista alueiden kestavan kasvun
ja elinvoiman tukemisen maararahaa.

S Vuonna 2021 maakuntaliitto valmistelee yhteistydssé maakunnan toimijoiden
kanssa maakunnan esitykset maakunnan ja ministerididen valiseen aluekehittami-
sen keskustelumenettelyyn ja jatkuvaan vuoropuheluun.

Valtion ja maakuntien valilla sdannollisesti kaytavat aluekehittamisen keskustelut ovat
keskeinen elementti uudistuvassa, aiempaa vahvemmin vuorovaikutteisuuden ja kump-
panuuden pohjalle rakentuvassa aluekehittamisen toimintamallissa. Aluekehittdmisen
keskustelut tulivat lakisédateisiksi vuonna 2021 voimaan tulleen alueiden kehittdmisen
toimeenpanoa koskevan lain myo6ta. Aluekehittamiskeskustelu kdydéaan maakunnan ti-
lannekuvatytn, maakuntaohjelman seké aluekehittamispaatoksen perusteella. Edel-
tava keskustelu kaytiin lain mukaisena kokeiluna vuoden 2020 lopussa.

Keskusteluiden tavoitteena on pyrkia valtion ja maakuntien yhteisen nakemyksen muo-
dostamiseen alueiden kehittdmisen tavoitteista, toimeenpanosta ja toimintaedellytyk-
sista seka ratkaisumalleista niin alueilla kuin valtioneuvostossa. Keskusteluihin pyritdan
nostamaan alueiden kehityksen kannalta merkittavia, eri hallinnonaloja koskevia hori-
sontaalisia ajankohtaisia teemoja ja ilmigita.

Vuoden 2021 syksylla valmistauduttiin helmikuussa 2022 kaytavaan ALKE-keskuste-
luun yhteistydsséa Eteld-Savon ELY-keskuksen kanssa. Keskusteluja varten laadittiin
maakuntaliiton johdolla tilannekuva, joka sisalsi seka laadullista etta maarallista tietoai-
neistoa. Valmistelun paépaino suunnattiin kahteen poikkihallinnolliseen teemaan, joista
ensimmainen oli yhteinen kaikille maakunnille: Osaavan tydvoiman saatavuus ja alu-
eellinen liikkuvuus. Toiseksi keskusteluteemaksi valittiin Kestadva monipaikkaisuus, joka
koettiin Etela-Savon kannalta ajankohtaiseksi. Naiden teemojen pohjalta valtioneuvosto
osoittaa maakunnille AKKE —rahoitusta (alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tuke-
minen) yhteen tai useampaan keskusteluteemaan, jolla vauhditetaan sovittuja toimen-
piteita.

™ Vuonna 2021 maakuntaliitto toimeenpanee valittdvana viranomaisena EU:n raken-

nerahasto-ohjelmia sek& yhteensovittaa aluekehittamisviranomaisena kehittamis-
toimia kumppanuuselimen&an maakunnan yhteistyéryhméa. Vuoden 2023 loppuun jat-
kuvan ohjelmakauteen 2014-2020 valmistellaan vuosille 2021-2023 lis&rahoitusta EU:n
korona-elvytyspaketista (ReactEU).

Maakuntaliitto ohjasi, edisti ja seurasi aluekehitysviranomaisena Suomen rakennera-
hasto-ohjelman Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020 toimeenpanoa maakunnassa ja
Ita- ja Pohjois- Suomen yhteistytssa. Toukokuussa 2020 kaynnistetty EU-ohjelmakau-
den 2014-2020 loppukauden hankehaku jatkui kevd&seen 2021 saakka. Myonteisen
rahoituspaatdksen sai vuonna 2021 20 hanketta (8,6 M €). Valtuutta jai jaettavaksi n.
300 000 euroa. Kielteisia paatoksia tehtiin nelja. Ohjelmakauden 2014-2021 hankkei-
den toteutus jatkuu 31.12.2023 saakka.

Maakuntaliitolla on ollut vuosina 2020-2021 kaytettavissdan uutta myontovaltuutta ra-
kennerahasto-ohjelman hankkeisiin yhteensa 13 M€. Koko ohjelmakauden EAKR —
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rahoituksen myontdvaltuus Etela-Savon maakuntaliitolle on ollut yhteensa noin 40 M€,
joista on myoénnetty rahoitusta vuoden 2021 loppuun mennessa noin 37 M€.

Maakuntaliiton, ELY-keskuksen ja mahdollisten muiden viranomaisten myoénttvaltuudet
sovitaan rahoitussuunnitelmassa. Uudistuva ja Osaava Suomi 2021-2027 alue- ja ra-
kennepolitikan ohjelmakausi kéaynnistyi marraskuussa 2021. Etela-Savo sai EU —rahoi-
tusta 139 milj. €. Siihen lisattyna valtion ja kuntien vastinrahoitus, on kyseessa 199 milj.
Euron kokonaisuus EAKR, ESR+ ja JTF -hankkeisiin. Ensimmainen hankehaku au-
keaa kevaalla 2022. MYR hyvéaksyi 17.12.2021 tata koskevan rahoitussuunnitelman
vuosille 2021-2022.

Taulukko 24 EU-ohjelmakauden 2014-2020 rahoitetut hankkeet vuonna 2021.

Hankkeen nimi Toteuttaja EU+valtio
Mikkelin matkailukohteiden ja Saimaan saavutettavuu- I . e
den parantaminen Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy 203 200
Etela-Savon resurssiviisaat r u_c_JkepalveIut - tiedolla te- Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 75 584
hokkuutta prosesseihin ja vahahiilisyyteen
Teollisen puurakentamisen ja teknisen testauksen la- Etela-Savon kampuskiinteistot kuntayh- 3900 000
boratorio tyma
Palosuojauksen pitkaaikaiskestavyys Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 186 164
Palosuojauksen pitk&aikaiskestavyys -laitteet Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 144 000
Building (_Zlus_ters_, Ecosystem Collaboration and RIS3 Eteli-Savon maakuntaliitto 200 321
Communication in South Savo
Tapahtumat ja kokoukset matkailun moottoreina Sa- . .
vonlinnassa Savonlinnan hankekehitys Oy 212 389
Dlgltaa!lsten aineistojen Igadur) ja kaytettavyyden pa- Kansallisarkisto 902 682
rantaminen tekodlyavusteisesti
Mikkeli Events Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 390 601
Saimaa Taste of Place - SToP. Ruoka paikan tunnun R
ilment&djanéa ja matkailun edistamiskeinona Helsingin Yliopisto 232 363
Lifewide learning Etela-Savo Helsingin yliopisto 73 200
Deve — pemons}r_aagloympé'}rlstd kaan palkgn_suotq— 128 | Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 100 450
hulevesien ympéristokuormituksen véhentédmiseksi
Devo — Kaatopaikan suoto- ja hulevesien uudet kasit- | .\ ois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 187 199
telymenetelmat
Teollisen puurakentamisen innovaatioekosysteemin . .
vahvistaminen - PUURA 2023 Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 254 397

- . u ELY-keskusten seka TE-toimistojen
Hiilineutraali Etela-Savo KEHA-keskus 104 800

) i R Lappeenrannan-Lahden teknillinen yli-

Willatus - jatevillan hukasta hyotykayttodn opisto LUT 223548
Fly Savonlinna - Silta Saimaalle Savonlinnan Seudun Matkailu Oy 458 400
Levéatehostettu jatevesien puhdistus ja ravinteiden Lappeenrannan-Lahden teknillinen yli-

AR ! 283 947
kierrétys opisto LUT
Lisatty todellisuus matkailun edistajana - ARMikkeli Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 294 000
Ohjelmistojen laadunvarmistuspajan perustaminen Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 176 445
Puu- ja hybridirakenteiden liitosten tiiveyden ja kos- . .
teuskayttaytymisen hallinta — PUUTIKO Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 173 698
Puu- 1a hybrldlrgkentelden I”t(.)Sten t||yeyden ja kos- Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 63 000
teuskayttaytymisen hallinta — investointi
E-urheilun oppimisympéristén kehittdminen Tanhuvaaran séatio 32 550
Memoriaali — Aineistojen digitaalisen vastaanoton,kay-
tettdvyyden ja verkkopalvelun kehittdminen Memory Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy 96 274
Campuksessa (lisdrahoitus ja jatkoaika)
YHTEENSA 8 969 212
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Kestavaa kasvua ja tydta 2014—-2020-rakennerahasto-ohjelmaan lisattiin vuonna 2021
REACT-EU-lisarahoitus. Rahoituksen tarkoituksena oli tukea COVID-19-pandemian ai-
heuttaman kriisin vahinkojen korjaamista ja pohjustetaan talouden vihreaa, digitaalista
ja palautumiskykya tukevaa elpymista. Etela-Savon maakuntaliitolle osoitettiin REACT-
EU-mydntdvaltuutta 1 945 000 €. Kevaalla paattyneessa hankehaussa saapui hake-
muksia 14 kappaletta. Yhteenlaskettu haettu rahoitussumma oli 3 613 206 €. Hake-
muksista rahoitettavaksi valikoitui seitsemén kappaletta. Yhteensa REACT-EU-rahoi-
tusta on sidottu 1 603 531 €. Etela-Savon maakuntaliitossa sitomatonta REACT-EU-
myontdvaltuutta oli vuoden 2021 paattyessa 341 469 €.

Taulukko 25 EU-ohjelmakauden 2014-2020 rahoitetut REACT-EU-hankkeet
vuonna 2021.

Hankkeen nimi Toteuttaja EU+valtio

Lisétty todellisuus matkailun edistajana — ARMikkeli Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 294 000
Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten

Hiilineutraali Etela-Savo seka tyo- ja elinkeinotoimistojen kehitta- 104 800
mis- ja hallintokeskus

Puu- ja hybridirakenteiden liitosten tiiveyden ja kos- . .

teuskayttaytymisen hallinta — PUUTIKO Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 173 698

Puu- ja hybridirakenteiden liitosten tiiveyden ja kos- . .

teuskayttaytymisen hallinta — investointi Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 63 000

Levatehostettu jatevesien puhdistus ja ravinteiden Lappeenrannan-Lahden teknillinen yli-

A ! 284 165

kierratys opisto LUT

Willatus - Jatevillan hukasta hyétykayttoon Lappeenrannan-Lahden teknillinen yli- 225 468
opisto LUT

Fly Savonlinna — Silta Saimaalle Savonlinnan Seudun Matkailu Oy 458 400

Liséatty todellisuus matkailun edistajana — ARMikkeli Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 294 000
Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten

Hiilineutraali Etela-Savo seka tyo- ja elinkeinotoimistojen kehitta- 104 800
mis- ja hallintokeskus

YHTEENSA 1603 531

S Vuonna 2021 maakuntaliitto osallistuu ohjelmakautta 2021-2027 koskevan raken-
nerahasto-ohjelmaehdotuksen ja toimeenpanojarjestelyjen valmisteluun ja varau-
tuu uuden ohjelman toimeenpanon kaynnistamiseen vuonna 2021.

Maakuntaliitto valmistautui EU:n alue- ja rakennepolitiikan Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027 ohjelmakauteen ja sen kaynnistamiseen. Etela-Savon maakuntaliiton tavoit-
teena oli Ité- ja Pohjois-Suomen erityispiirteiden huomioon ottaminen ja riittavan kohee-
siorahoituksen turvaaminen néille alueille tulevalla EU:n ohjelmakaudella, mika saavu-
tettiin.

Maakuntaliitto osallistui tiiviisti EU:n alue- ja rakennepolittikan kansalliseen ohjelmatyo-
hon seka kotimaiseen ja eurooppalaiseen edunvalvontatydhdn yhdessa muiden maa-
kuntien, ministerididen (erityisesti TEM, EU4-jaosto seka ohjelmavalmistelun kumppa-
nuuselin), kansainvalisten kumppaneiden (erityisesti NSPA-alue) sek& maakunnan toi-
mijoiden kanssa. Yhteisty0 ohjelmavalmistelussa on ollut erityisen tiivista Ita- ja Poh-
jois-Suomen alueelle nimetyssa valmisteluryhmassa.

Maakuntaliitto tekee aktiivista yhteistyota Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kanssa,
mutta vuonna 2021 koronapandemia siirsi yhteistyon sahkaisiin verkkoihin. Edunval-
vonta keskittyi EU-instituutioihin, ensisijaisesti Euroopan komission ja parlamentin ko-
heesiopolitikan kysymyksiin seka muiden keskeisten politikka-alojen seuraamiseen ja
edunvalvontaan. Erityisesti EU:n taksonomia ja metsapolitiikka heratti keskustelua.
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Liitto toimi muutoinkin aktiivisesti Ita- ja Pohjois- Suomen muilla kansainvalisen yhteis-
tyon foorumeilla (mm. kansallisessa alykkaan erikoistumisen toimijaverkostossa) vah-
vistaen kumppanuusverkostoja ja etsien rahoitusmahdollisuuksia.

Henkilosto aloitti kevaalla 2021 aktiivisen kouluttautumisen uuden ohjelmakauden lain-
saadantoon ja tehtaviin. Hankehakijoille jarjestettiin marraskuussa 2021 maakunnalli-
nen laaja hakuinfo yhteistydssa Ely —keskuksen kanssa. Marraskuun lopulla jarjestettiin
hakijoille my®s uuden ohjelmakauden Kick off tilaisuus IP -alueen maakuntien yhteis-
tyona.

Vuonna 2021 Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien erityisena tydsarkana oli oikeuden-
mukaisen siirtyman mekanismin toteuttamisen valmistelu. Tavoitteena on toteuttaa Eu-
roopan Unionin ilmastopolitikkaa ja ns. Green Dealia. Mekanismi siséltdd muun mu-
assa uuden oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (Just Transition Fund, JTF) perusta-
misen ohjelmakaudelle 2021-2027. Rahasto kohdentuu fossiilisista polttoaineista (hiili,
turve, oljyliuske) riippuvaisille alueille. Suomi on sitoutunut energiaturpeen kéaytén puo-
littamiseen vuoteen 2030 mennesséa. JTF-rahasto on tarkoitettu kompensoimaan turve-
tuotannosta luopumisen haittoja.

Ty6- ja elinkeinoministerio kaynnisti JTF —rahaston rahojen kaytén suunnittelun alku-
vuodesta 2021 yhdessa maakuntaliittojen kanssa. Suomessa JTF rahat jaetaan alueel-
listen oikeudenmukaisen siirtyman suunnitelmien pohjalta. TEM:n paatoksen mukai-
sesti 14 aluetta Suomessa valmistelee alueellisia JTF suunnitelmia maakuntaliittojen
toimesta. Suunnitteluty6ta tukemaan perustettiin maakuntien, TEM:n ja ELY-keskusten
muodostama koordinaatioryhma seka konsulttikonsortio. Etela-Savon alueellista JTF
suunnitelmaa on laadittu laajassa sidosryhmayhteistyssa. Suunnitelmat valmistuvat
maaliskuussa 2022 ja ne lahetetdan komissioon hyvaksyttavaksi. Tavoitteena on, etta
kun komissio on hyvaksynyt kaikki 14 alueellista suunnitelmaa, niin JTF rahasto liite-
taan Suomen uuteen rakennerahasto-ohjelmaan ja siita voisi hakea tukea syksylla
2022.

S Vuonna 2021 maakuntaliitto edistda ja osaltaan toimeenpanee muun aluekehitys-
rahoituksen ja valtion budjettirahoituksen kayttéd maakunnassa — ml. kansallisen
elpymissuunnitelman kautta ohjattava EU:n koronaelpymisrahoitus.

Maakuntien omaehtoisen kehittdmisen maararaha (MOKRA) on alueiden kestavan
kasvun ja elinvoiman tukemiseen tarkoitettua kansallista maararahaa. Maararaha kay-
tetdan maakuntien liittojen paatdsten mukaisesti hallituksen aluekehittdmispaatosta ja
maakuntaohjelmien toimeenpanoa edistaviin kohteisiin. Rahoitus myonnetaan paa-
saantdisesti pienimuotoisiin elinvoimahankkeisiin, joilla vastataan koronaepidemian ai-
heuttamiin &killisiin tarpeisiin sek& muihin rakennemuutostarpeisiin kunnissa. MOKRA-
maéararahaa myonnettiin vuosina 2020-2021 yhteensa 605 000 € ja liséksi Mikkelin
kaupunki sai ekosysteemisopimusten kaynnistamiseen 50 000 € maararahan.

Lisaksi syksylla 2020 alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen maararahaa
taydennettiin alueelliseen selviytymissuunnitelmaan perustuvalla maararahalla (AKKE)
yhteensa 633 000 €. Maararahaa on kaytetty alueellisten selviytymissuunnitelmien toi-
meenpanoon koronakriisista elpymisté ja uuden kasvun syntya edistaviin toimenpitei-
siin. Eteld-Savon alueelliseen koronaselviytymissuunnitelmaan perustuva rahoitushaku
avattiin joulukuussa 2020. Myonteisia AKKE-rahoituspaatoksia tehtiin vuoden 2021 ai-
kana seitseman.
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Taulukko 26 Rahoitetut MOKRA- ja AKKE-hankkeet 2021.

Hankkeen nimi Toteuttaja MOKRA €
Sytyke Puumalan kunta 50 000
rl\]/lqui(r’t/?(il;llgii)sen asumisen rytmit, paikat ja asiakasryh- Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti 96 582
Puumala kodiksi - muuttoagentin palvelujen luominen Puumalan kunta 89 291
Mekstiili suunnitteluhanke Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy 63 469
Fly Mikkeli Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy 76 000
Klusterilla elinvoimaa Etela-Savon ruoka-alalle Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy 104 854
YHTEENSA 480 196
Hankkeen nimi Toteuttaja AKKE €
Kansallinen digitointikeskus -selvityshanke Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy 32 000
Tydhyvinvointia luovuudella hankkeen valmisteluhanke | 3K Savo Oy 71424
Kohti hiilineutraalia osaamisen ekosysteemia Etela-Savon Koulutus Oy 97 280
oo 522
?}f;ﬂgn;iigjlfst?g\%mi?n{gg Fl)lgmat vaikutustiedon hyo- Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 74136
Kuortti - Portti Pertunmaalle ja Etela-Savoon Pertunmaan kunta 64 412
ié?\nllgfgj;ﬁlsat‘:r?\rgggﬁl?ty’:h{l ?\”I/? Iéggl;zgiatutkimustulos- Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 79 680
Kauppatorin kehittdmishanke ﬁ]?:;t:\(ljiir;?yasnsl(:}tiﬁlénl:;keskustan kehitta- 84 608
YHTEENSA 592 072

Etela-Savon maakuntaliitto ja Varsinais-Suomen liitto toimivat rahoittavina viranomai-
sina alueiden matkailuelinkeinon elpymista edistavien hankkeiden osalta (ALMA).
Etela-Savon maakuntaliitto vastasi Ita- ja Pohjois-Suomen alueelta rahoitettujen 12
hankkeen hallinnoinnista. Valtioneuvosto osoitti Alueiden matkailuelinkeinon elpymista
edistaviin hankkeisiin vuoden 2020 neljannessa lisédtalousarviossa maararahaa yh-

teensa 4 miljoonaa euroa.

Koronapandemian negatiiviset vaikutukset matkailuelinkeinoon ovat olleet merkittavat.
Valtioneuvoston paatoksen mukaisesti alueiden matkailuelinkeinon elpymista ko-
ronakriisista edistetadn kehittamishankkeilla, joilla tuetaan alueiden mahdollisuuksia
kehittda matkailua, vahvistaa matkailukehittdmisen johtamista ja koordinointia seka te-
hostaa yhteistyota kansallisen tason toimenpiteisiin. Hankkeiden toteutusaika paattyy

paasaantoisesti vuoden 2021 lopussa.

Taulukko 27 Rahoitetut ALMA-hankkeet.

Hankkeen nimi Toteuttaja ALMA €
llomantsin sotatie llomantsin Matkailuyhdistys ry 40 000
Lnee::l-Saanselka matkailualueen digitaalinen kehittdmi- Inari-Saariselké Matkailu Oy 160 000
Levin matkailualueen digitalisaation kehittdminen Levin Matkailu Oy 200 000
Matkailun alueorganisaatioiden uusi malli Rovaniemen Matkailu ja markkinointi Oy 171 690
Muutossignaalit matkakohteen uuteen markkina-ase- Karelia Expert Matkailupalvelu Oy (Visit- 80 000
maan Karelia)

Oulun seudun matkailun digitaalinen ekosysteemi Oulun Matkailu Oy 170 755
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Pyhé&-Luosto koronan jalkeen Visit Pyh&-Luosto ry 56 136
Rannikolta tuntureille g()Jllllls-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis 156 480
ﬁ_yqtte_en matkailualueen digitaalisen asiakaspolun ke- Syétteen Matkailuyhdistys ry 160 000
ittdminen
Wild Taiga - markkinointiyhteistydn kehittdminen IdanTaiga ry 95 696
Virtual Lapland House of Lapland 159 843
Yla-Savon matkailutuotteet kestavalle kehityspolulle lisalmen kaupunki 109 400
YHTEENSA 1 560 000

Maakuntaliitto osallistuu Kaakkois-Suomi — Vengja ENI CBC 2014-2020 -ohjelman toi-
meenpanoon yhdessa Kymenlaakson liiton ja Etela-karjalan liiton sekd Venajan puolen
Leningradin alueen ja Pietarin kanssa. Hallintoviranomaisena ohjelmassa toimii Etela-
Karjalan liitto. Ohjelman toteutus on ylittdnyt puolivalinsa paattyen vuoden 2024 lop-
puun mennessa. Ohjelman kokonaisbudjetti on n. 77,5 miljoonaa euroa, josta puolet on
EU-rahoitusta ja toinen puoli Suomen ja Vendjan rahoitusosuutta. Rahoitettuja hank-
keita on 71, joista isoja investointihankkeita (ns. LIP-hankkeita) yhdeksan. LIP-hank-
keista Parikkalan rajanylitysaseman kehittaminen on ollut mukana Etela-Savosta.
Linkki ohjelman sivuille: https://www.sefrcbc.fi/fi/.

S Vuonna 2021 maakuntaliitto ajaa maakunnan etua maakunnan kehittdmisen pro-
sesseihin liittyvissa kansallisissa ja EU-tason rahoitus- ja lainsaadantoratkaisuissa.

Vuosi 2021 oli alkavan uuden ohjelmakauden rahoituskokonaisuuden kannalta ratkai-
seva. Lahes kaksi vuotta jatkunut I1t4- ja Pohjois-Suomen ja Eteld- ja Lansi-Suomen
maakuntien erimielisyys EU-rakennerahastovarojen kansallisesta jaosta ratkaistiin
maan hallituksen paatoksella syksylla 2021. Maan hallituksen tekema paatos turvasi
Ité- ja Pohjois-Suomen, mukaan lukien Etela-Savon, kehittdmisrahoituksen seuraavalla
ohjelmakaudella. Maakuntajohtaja edusti maakuntaliittoa kaydyissa yhteistydbneuvotte-
luissa.

Maakuntaliitto oli yhteistydssa kestavan kaupunkikehittdmisen mukaisen ekosysteemi-
sopimuksen valmistelussa, johon yliopistokeskuskaupungit kuten Mikkeli paasivat en-
simmaista kertaa mukaan. Sopimuksen myéta valtio kohdentaa suunnitelmallisesti
EAKR -rahoitusta alueellisten ekosysteemien vahvistamiseen ohjelmakaudella 2021-
2027. Vuonna 2021 ekosysteemisopimuksen toteutusta rahoitettiin kuitenkin poikkeuk-
sellisesti AKKE —rahoituksella, koska uusi ohjelmakausi ei ollut viela kaynnistynyt.

Maakuntaliitto antoi vuonna 2021 useita lausuntoja erilaisista lainsdadanto- ja ohjelma-
valmisteluista. Keskeisimpia lausuntoasioita olivat vuonna 2021 valtakunnallinen liiken-
nejarjestelemasuunnitelma ja investointiohjelma, limastolaki, EU:n alue- ja rakennepoli-
tilkkan 2021-2027 ohjelma, luonnonsuojelulaki, koulutuspoliittinen selonteko sekd maa-
kaytto- ja rakennuslain luonnos.
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Maakunnan kehittamisen keskeiset sisallét vuonna 2021

Toimintasuunnitelma vuodelle 2021 linjasi maakunnan kehittdémisen keskeisia toimen-
piteistd maakuntastrategian mukaisten tavoitteiden alle ryhmiteltynd. Seuraavassa on
esitetty maakuntaliiton toimintaa vuonna 2021 tavoitteiden alla ryhmiteltyna:

S Tavoite: Hyvinvoivat ihmiset ja hyva ymparisto

Maakuntaliitto edisti vuonna 2021 maakuntakaavan toteuttamista osallistumalla ELY-
keskuksen jarjestamiin kuntien kehittamiskeskusteluihin, kuntien kaavaneuvotteluihin,
seka antamalla kuntien kaavoista lausuntoja. Lausuntopyyntdja kaavoista tuli noin 100
kappaletta vuoden aikana. Maankaytto- ja rakennuslain lakiluonnos oli myds nahtavilla
ja sen osalta maakuntaliitto osallistui aktiivisesti maakunnalliseen verkostoon ja pyrki
sita kautta vaikuttamaan lain siséltdihin maakuntakaavan osalta.

Maakuntaliitto toimi aktiivisesti maakunnan ilmastotydryhmassa seka ilmastoasiantunti-
jaryhmassa edistden ilmastomuutoksen torjuntaa ja siihen sopeutumista. Maakuntalii-
ton rahoittamassa EU:n React —hankkeessa Hiilineutraali Etel&-Savo palkattiin ELY-
keskukseen ilmastoasiantuntija laatimaan maakunnalle toimialakohtaisia ilmastotiekart-
toja. Maakuntaliitto haki ja sai avustusta ymparistdministeriolta “Kuntien ilmastotyon tu-
keminen” -hankkeelle. Hankkeessa palkattiin ilmastokoordinaattori vuodelle 2022 edes-
auttamaan kuntien ilmastoty6td, ilmastoviestintaa seka rahoitusneuvontaa.

Maakuntaliitto toimi aktiivisesti maakunnallisissa ja kansallisissa hyvinvointi- ja osalli-
suus tyéryhmissa ja verkostoissa. Maakuntaliitto koordinoi alueellista kulttuurihyvin-
vointiverkostoa seké osallisuuspéyta-verkostoa. Maakuntaliitto teki lisaksi tiivista yh-
teistydta hyvinvointialueen valiaikaisen valmistelutoimielimen kanssa.

Maakuntaliitto edisti aktiivisesti Unesco Global Geopark-statuksen saamista Saimaa
Geoparkille osallistumalla Saimaa Geopark yhdistyksen hallituksen toimintaan seka
maailmanlaajuisen Geopark verkoston toimintaan. Saimaa Geopark sai Unesco Global
Geopark statuksen kevaalla 2021.

Maakuntaliitto edesauttoi jokamiehen oikeudella tapahtuvaa virkistyskaytt6a hoitamalla
kuntien perustaman Saimaan virkistysalueyhdistyksen hallinnoinnin.

Etela-Savon maakuntaliitto jatkoi vuonna 2021 Etela-Savon tydllistymista edistavan
monialaisen yhteispalvelun (TYP) - alueen toiminnan koordinointia. Etela-Savon TYP-
palvelun toimintaan vaikutti vuoden 2021 aikana Ty6llisyydenhoidon kuntakokeiluiden
alkaminen maakunnan kahdeksassa kunnassa, koronan jatkuminen seka henkilostén
vaihtuminen. Maaréllisiin asiakastavoitteisiin ei kaikissa kunnissa paasty, osa kunnista
ylitti tavoitteet reilusti. TYP- johtaja kehitti yhdessa Kasvo-pilotin koordinaattorin kanssa
tyottdmien terveyspalveluiden kokonaisuutta ja vei viestia aiheeseen liittyen mm. kun-
nallisasiain tydryhmaan ja Essoten johtoryhmaan. TYP- johtaja veti lisaksi ty6- ja toi-
mintakyvyn arvioinnin ja kuntouttavan ty6toiminnan kehittdmista.

® Tavoite: Uudistuvat elinkeinot ja kasvua luova éalykas erikoistuminen

Vuonna 2021 maakuntaliitto paivitti maakunnan alykkaan erikoistumisen strategian
maakuntaohjelman laadinnan yhteydessa. Tutut karjet metsé, vesi ja ruoka saivat rin-
nalleen matkailun ja hyvinvoinnin. Yhteista kaikille karjille ovat lapileikkaavat teemat di-
gitaalisuus, vihrea siirtyma ja sen ratkaisut, yrittajyys ja osaaminen.
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Maakuntaliitto vahvisti maakunnan metsaan, veteen ja ruokaan perustuvia elinkeino-
klustereita ja TKI-alustoja seka niiden verkostoitumista ja yhteistyota. Keskeisena kei-
nona tassa tyossa oli Elinkeinot murroksessa (ELMO?2) - Etel&-Savon maakunnallinen
toimeenpanohanke ja Building Clusters, Ecosystem Collaboration and RIS3 Commu-
nication in South Savo-hanke. Hankkeissa on keskitytty edistdmaan oman maakunnan
mets&, ruoka ja vesi -karkialojen teemoja laajasti erityisesti Ita- ja Pohjois-Suomen Elin-
keinot murroksessa —hankkeen yhteistydn kautta.

Ité- ja Pohjois-Suomen Elinkeinot murroksessa -hanke on edistanyt yhteista alykkaan
erikoistumisen strategiaa muun muassa jarjestamalla alueen yrityksille, TKI-toimijoille
ja innovaatioekosysteemeille verkostoitumistilaisuuksia seka webinaareja klusterien toi-
mintaan, rahoitusmahdollisuuksiin seka kansainvalisiin yhteistydverkostoihin liittyen.

Etela-Savon elinkeinotoiminnan kilpailukyky&, kasvua ja kansainvalistymista on vuonna
2021 monipuolisesti edistetty erilaisten hankkeiden avulla. Vuonna 2021 rahoitetut
hankkeet on esitetty taulukoissa 24-26.

Maakuntaliitto hallinnoi vuonna 2016 lanseerattua D.O.Saimaa laatu- ja alkuperamerk-
kia. Merkin tunnettuutta on kasvatettu rahoittamalla kehittamishanketta, jonka tavoit-
teena on uusien yritysten saaminen merkin piiriin, tuotteiden parempi nakyvyys seka
tuottajien tiiviimpi yhteistyo.

b Tavoite: Hyva fyysinen ja digitaalinen saavutettavuus

Maakunnallinen liikennejarjestelmasuunnitelma valmistui ja maakuntahallitus hyvéksyi
suunnitelman maaliskuussa. Ita-Suomen maakuntaliitot jatkoivat yhteista vaikuttamista
valtakunnalliseen liikennejarjestelmasuunnitemaan ja sen toteuttamiseen. Maakuntalii-
tot sopivat mm. yhteisteisista karkihankkeista, joita esitettiin Vaylaviraston investoin-
tiohjelmaan. Edunvalvonnalla on vaikutettu mm. LVM:n VR:Itéd hankkimaan ostoliiken-
teeseen. Maakuntaliitto jatkoi lisaksi ty6ta Parikkalan rajanylityspaikan kansainvalista-
mistaseksi.

Tavoitteellisen tietoliikenneverkon toteuttamisen edistdmiseksi maakuntaliitto on jatka-
nut aktiivista valmistelu yhdessa kuntien muiden toimijoiden kanssa. Maakuntaliitto
pyysi Traficomia laatimaan markkina-analyysit maakunnan kuntien alueelta tukikelpois-
ten alueiden kartoittamiseksi. Laajakaistatukilain muutos on viivastyttanyt markkina-
analyysien valmistumista. Lakimuutoksen yhteydessa sekd muissa yhteyksissa maa-
kuntaliitto on esittdnyt kuntien pakollisen maksuosuuden poistamista tai sen kohtuullis-
tamista laajakaistahankkeiden toteuttamisen edellytyksena.

Maakuntaliitto toteutti Digituen alueellinen koordinaatio hankkeen. Hankkeessa kehitet-
tiin maakunnallisen digitukiverkoston toimintaa ja parannettiin digituen saavutettavuutta
seka tunnettavuutta.

b Tavoite: Tuloksellinen oma tekeminen ja yhteistyo

Maakuntahallitus paatti yndessé muiden Ita-Suomen maakuntien ja keskuskaupunkien
kanssa osallistua Saimaa-ilmié 2026 -hakuun Savonlinnan saamiseksi Euroopan kult-
tuuripdékaupungiksi, mikd myonnettiin Oululle. Hankkeesta seurasi kuitenkin kolmen
maakunnan matkailu- ja kulttuuritoimijoiden yhteistyon vahvistuminen ja loppuvuodesta
2021 paatettiin hakea Saimaa Regions of Gastronomy 2024 —statusta, joka jatettiin
kansainvéliselle ICGAT organisaatiolle tammikuussa 2022.
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Saimaan matkailustrategiaprosessin kaynnistivat lokakuussa 2020 Etela-Savon ja
Etela-Karjalan maakuntahallitukset. Liittojen yhteistydssé laadittu strategia hyvaksyttiin
kevaalla 2021. Saimaan matkailustrategia kattaa Eteld-Karjalan ja Etela-Savon maa-
kunnat seka Varkauden kaupungin. Se ulottuu vuosille 2021-2025 ja muodostaa viisi-
vuotisen Saimaa-sopimuksen toteutusajan suuntaviivat. Tavoitteena on ollut selked, tii-
Vis ja strateginen esitys, josta voidaan tehda sujuvasti kieliversioita. Siten strategia on
kayttokelpoinen niin matkailun kehittamistydssa kuin esimerkiksi investorien ja uusien
yritysten houkuttelussa. Linkki matkailustrategiaan: https://www.esavo.fi/resources/pub-
lic//Tietoa-Etela-Savosta/Tiedotteet uutiset/2021/1 Tammi-Maalis/Saimaan%20mat-
kailustrategia%202021-2025 valmis.pdf.

Maakuntaliitossa vahvistettiin viestinndn vaikuttavuutta laatimalla koko henkiléstén voi-
min uusi viestintastrategia vuoden 2021 aikana. Maakuntahallitus hyvaksyi liiton vies-
tintastrategian marraskuussa 2022. Viestintastrategian keskeisena tavoitteena on vah-
vistaa avoimuutta ja vuorovaikutusta tilanteessa, jossa uudet luottamushenkilét aloitti-
vat tybnsa maakuntavaltuustossa ja -hallituksessa. Vuonna 2021 otettiin askeleita hen-
kiloston viestintéavalmiuksien vahvistamiseen ja méaariteltiin asiantuntijoiden viestin-
taroolia. Sosiaalisen median kanavia otettiin kayttéon laajemmin ja nakyvyytta niissa
lisattiin.

Europe Direct -tiedotuspiste perustettiin maakuntaliittoon toukokuussa 2021. Europe
Direct on Euroopan komission palvelu, jonka tarkoituksena on lisata EU-tietoisuutta
maakunnassa ja vastata Euroopan unionia koskeviin kansalaisten kysymyksiin. Toden
teolla tiedotuspisteen toiminnassa ja viestinnassa paastiin vauhtiin syksylla 2021. Eu-
rope Direct -pisteen avajaiset pidettiin marraskuussa 2021 kauppakeskus Stellassa
Mikkelissa. Samassa tilaisuudessa palkittin maakunnan parhaat yritykset ja toimijat.
Europe Direct -tiedotuspisteesté on kerrottu maakuntaliiton viestintdkanavissa ja saan-
ndllisesti muun muassa liiton uutiskirjeessa. Yhdessa maakuntaliiton hankkeiden
kanssa toteutettiin muun muassa verkkoturvallisuuteen liittyva kampanja seké osallis-
tuttiin maakunnallisille hyvinvointimessuille marraskuussa 2021.

Maakuntaliitto tuki ja kehitti vuonna 2021 edelleen vuonna 2019 perustetun maakunnal-
lisen YhES-jarjestoneuvottelukunnan toimintaa. YhES-neuvottelukunnan toimesta on
kaynnistetty tiivis yhteisty0 jarjestdjen ja kuntien seké hyvinvointialueen valmistelun
kanssa. Maakuntaliiton Jarjesttjen aani mukaan maakunnan kehittamiseen-hank-
keessa (maakunnan kehittamisraha 2019-2021) kehitettiin maakunnallinen jarjestéjen
yhteistyOalusta ja koottu alustan yllapitoon sitoutuneet toimijat yhteistyohon.

Maakuntaliitto koordinoi maakunnallista osallisuustyéta koordinoimalla osallisuuspéyta-
verkostoa, tuki vuoropuhelua eri osallisuusryhmien ja paattgjien valilla, viesti moni-
kanavaisesti yli maakuntarajojen Etel&-Savon maakunnallisesta osallisuusohjelmasta
ja kokosi verkostoja yhteen mm. Vaikuta-webinaarin kautta. Maakuntaliitto suunnitteli
yhteistydssa elékeldisneuvottelukunnan ja hyvinvointialueen valmistelijoiden kanssa
ikdihmisten vaikuttamisryhmien vahvistamista ja elékelaisneuvottelukunnan toiminnan
siirtdmista hyvinvointialueelle.

Maakuntaliitto on edistanyt nuorten osallisuutta E=mc2 — Nuorten osallisuudesta ener-
giaa Eteld-Savoon — hankkeessa (ESR 2019-2022), jossa on pilotoitu maakunnallisen
nuorisovaltuuston toimintaa ja kehitetty toimintamalleja nuorten kuulemiseksi laajem-
min. Etela-Savon maakunnallinen nuorisovaltuusto (mydhemmin Esa-Manu) toi vuo-
den aikana nuorten aantd maakunnan keskeisiin asiakirjoihin ja kehittamiseen seka hy-
vinvointialueen valmisteluun. Syksylla 2021 maakuntaliitto valmisteli nuorisovaltuuston
siirtymisen hyvinvointialueelle ja vuoden 2022 alusta Etel&-Savon nuorisovaltuusto
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siirtyi hyvinvointialueen nuorisovaltuustoksi ensimmaisena Suomessa. Yhteistyota teh-
daan myos jatkossa yli hallintorajojen.

Lisaksi Maakuntaliiton AKKU — Alueellinen kuntien kulttuuritoiminnan kehittaminen
Etela-Savossa-hankkeessa toteutetaan Eteld-Savossa Opetus- ja kulttuuriministerion
myontdmaa alueellista kuntien kulttuuritoiminnan kehittdmistehtavaa. Vuonna 2021 al-
kanut AKKU-hanke vahvistaa maakunnan kulttuuritoimijoiden yhteisty6ta seka tuo lisa-
virtaa yhteisten toiminta- ja tuotantotapojen kehittamiseen. Hankkeessa tuetaan ete-
l&savolaisten yhdenvertaista kulttuurista osallisuutta ja toimijuutta, edistaa taiteen ja
kulttuurin saatavuutta ja saavutettavuutta kunnissa seka vahvistaa maakunnan elinvoi-
maisuutta.
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Maararahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen

Kayttdtalouden toteutuminen

Taulukko 28 Maakuntaliiton kayttotalouden toteutuminen 2021 (1000€).

TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Kéayttétalouden kokonaismenot ja tulot 1000 € 1000 € 1000 €
Luottamushenkiléhallinto
110 Valtuusto ja hallitus
Toimintatulot 2 316 2 329 13
Toimintamenot -517 -460 57
1798 1869 70
130 Tarkastustoimi
Toimintatulot
Toimintamenot -21 -12 9
-21 -12 9
140 Osallisuustoiminta
Toimintatulot
Toimintamenot -11 -8 2
-11 -8 2
Luottamushenkilohallinto yht.
Toimintatuotot 2 316 2 329 13
Toimintakulut -549 -481 68
1767 1 848 81
Virasto / Maakunnan kehittaminen
ja suunnittelu
210 Hallinto-ja kehittamisyksikkd
Toimintatulot 71 26 -45
Toimintamenot -751 -947 -195
-680 -920 -240
215 Hallinto matkailuelinkeinon tukeminen
Toimintatulot 17 19 1
Toimintamenot -17 -14 3
4 4
216 Hallinto alueellinen selviytymissuunitelma
Toimintatulot 31 14 -16
Toimintamenot -31 -14 17
1 1
250 Aluekehitysyksikkd
Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -574 -812 -238
-574 -812 -238
Virasto / Maakunnan kehittaminen
ja suunnittelu yht.
Toimintatuotot 119 59 -60
Toimintakulut -1 373 -1 786 -413
-1 254 -1727 -473



Hankk eet

Toimintatuotot 752 684 -68
Toimintakulut -906 -807 98
Netto = sitovuustaso -154 -124 30
Toimintatuotot yhteensa 3 186 3072 -114
Toimintakulut yhteensa -2 827 -3 074 -247
* Erotus 359 -2 -361

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Taulukko 29 Maakuntaliiton tuloslaskelmaosan toteutuminen 2021 (€).

TA 2021 KS 2021 TA muutos

TP 2021 Poikkeama

hankkeet nettoperusteisina € € € € €
Toimintatulot/kayttétalouden tuloarvio 2386 600 2 434 600 2 388 344 -46 256
Toimintamenot/ k&ytt6talouden méaararaha -2 501 300 -2 549 300 -2 390 583 158 717
Toimintakate -114 700 -114 700 -2 239 112 461
Rahoitustulot ja -menot

Rahoitustulot 3893 3 893
Rahoitusmenot -300 -300 -631 -331
Vuosikate -115 000 -115 000 1023 116 023
Poistot

Satunnaiset tulot ja menot

Tilikauden tulos -115 000 -115 000 1023 116 023

Taulukossa mukana Talousarvio 2021 ja Talousarvio 2021 kayttosuunnitelman mukai-
sesti. Naiden vailla ei tapahtunut kokonaisuudessa muutosta.

Eteld-Savon maakuntaliiton hankkeiden osalta maararaha ja tuloarvio otetaan maakun-

tavaltuuston hyvaksymaan talousarvioon nettomaaraisenda. Talousarvio sitoo maakun-

tahallitusta toimintatulojen ja -menojen seka rahoitustulojen ja -menojen tasolla hallinto-

saannon luvun 2.1 mukaisesti.
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Taulukko 30 Maakuntaliiton rahoitusosan toteutuminen 2021 (€).

TA 2021
Rahoitusosan toteutuminen 1000 €

KS 2021
1000 €

TP 2021 Poikkeama
1000€ TA/TP 1000

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- -115
Satunnaiset erat, netto +/-
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto -115
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset +/-
Vaikutus maksuvalmiuteen
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OSA 3: TILINPAATOSLASKEL-
MAT

4




Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja awstukset
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

-376 975,72
-42 724,64

TOIMINTAKATE/JAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2021

2541 501,92
530 376,87
3071 878,79

-1 850 410,09

-419 700,36
-573 901,05
-92 672,95
-137 433,40
-3 074 117,85

-2 239,06

3 892,58
-448,16
-182,86

3 261,56

1 022,50

1 022,50

1 022,50
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-385 681,21
-38 876,02

1.1.-31.12.2020

2 675 999,04
718 729,70
3394 728,74

-1 863 679,38

-424 557,23
-665 514,92
-62 163,29
-166 278,22
-3 182 193,04

212 535,70
102,56

34 912,04
-131,02
-5,00

34 878,58
247 414,28

247 414,28

247 414,28



Toteumavertailu

1.1.-31.12.2021
Luottamushenkildhallinto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TILIKAUDEN TULOS
Virasto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja awstukset
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TILIKAUDEN TULOS
Hankkeet

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja awstukset
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TILIKAUDEN TULOS

Talousarvio

2 315 600
2 315 600

-228 600
-261 420
-17 600
-41 000
-548 620

1 766 980

34 000
37 000
71 000

-1 340 400
-299 750
-63 900
-94 600

-1 798 650

-1 727 650

252 200
499 334
751 534

-713 540
-154 024
-9 650
-28 350
-905 564

-154 030

Muutos / KS Kayttdsuunn.

-26 500
12 220
-10 000
35 500
11 220

11 220

48 000
48 000

-9 500
19 750
800
-51 500
-40 450

7 550

-10 000
55 166
45 166

-47 260
-26 276
-1 500
11 100
-63 936

-18 770
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2 315 600
2 315 600

-255 100
-249 200
-27 600
-5 500
-537 400

1778 200

34 000
85 000
119 000

-1 349 900
-280 000
-63 100
-146 100
-1 839 100

-1 720 100

242 200
554 500
796 700

-760 800
-180 300
-11 150
-17 250
-969 500

-172 800

Toteutuma
1-12/2021

2328 992,08
2 328 992,08

-247 354,51
-220 652,08
-10 575,30
-2 185,47
-480 767,36

1 848 224,72

18 099,77
41 252,32
59 352,09

-1 303 263,38
-270 848,05
-78 966,27
-133 027,20
-1 786 104,90

-1 726 752,81

194 410,07
489 124,55
683 534,62

-719 492,56
-82 400,92
-3 131,38
-2 220,73
-807 245,59

-123 710,97

Poikkeama Kayttd %

KS /TOT

-13 392,08
-13 392,08

-7 745,49
-28 547,92
-17 024,70

-3 314,53
-56 632,64

-70 024,72

15 900,23
43 747,68
59 647,91

-46 636,62
-9 151,95
15 866,27

-13 072,80

-52 995,10

6 652,81

47 789,93
65 375,45
113 165,38

-41 307,44
-97 899,08

-8 018,62
-15 029,27
162 254,41

-49 089,03

100,6
100,6

97,0
88,5
38,3
39,7
89,5

103,9

53,2
48,5
49,9

96,5
96,7
125,1
91,1
97,1

100,4

80,3
88,2
85,8

94,6
45,7
28,1
12,9
83,3

71,6



Yhteensa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja awstukset
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

Rahoitustuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS

Talousarvio

2 601 800
536 334
3138 134

-2 282 540
-715 194
-91 150
-163 950
-3 252 834

-300

-115 000

Muutos / KS Kayttésuunn.

-10 000 2 591 800
103 166 639 500
93 166 3231 300
-83 260 -2 365 800
5694 -709 500
-10 700 -101 850
-4 900 -168 850
-93 166 -3 346 000
-300

0 -115 000

N s

Toteutuma
1-12/2021

2541 501,92
530 376,87
3071 878,79

-2 270 110,45
-573 901,05
-92 672,95
-137 433,40
-3074 117,85

3 261,56

1 022,50

Poikkeama Kayttd %
KS /TOT

50 298,08 98,1
109 123,13 82,9
159 421,21 95,1
-95 689,55 96,0
-135 598,95 80,9
-9 177,05 91,0
-31 416,60 81,4
-271 882,15 91,9
-3561,56  -1087,2
-116 022,50 -0,9



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2021

1 022,50

10 000,00
11 022,50

-5 474,89

2 682,76
108 516,74
105 724,61

116 747,11

1469 734,63
1352 987,52
116 747,11

2020

247 414,28

247 414,28

60 268,38
-34 694,28
25 574,10

272 988,38

1352 987,52
1079 999,14
272 988,38



Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma

Il Muut omat rahastot
IV Edellisten tilikausien ylijaamé/alijaagma
V Tilikauden yli/alijagaméa

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

E VIERAS PAAOMA
Il Lyhytaikainen
6. Ostowelat

7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

8. Siirtowelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2021

60 824,74

5 206 523,73

329 690,75
8 137,18
337 827,93
1469 734,63

7 074 911,03

82 434,38

1065 127,22

1 022,50

5 206 523,73

124 601,19
46 093,28
549 108,73

7 074 911,03

31.12.2020

70 824,74

8 660 373,07

328 950,66
11 560,03
340 510,69
1 352 987,52

10 424 696,02

87 909,27

817 712,94

247 414,28

8 660 373,07

67 793,27
55 226,54
488 266,65

10 424 696,02



OSA 4: TILINPAATOKSEN LII-
TETIEDOT

4




Tilinpaatoksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 1

Sijoitusten arvostus:

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen ar-

voon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtavaalueittain
Luottamushenkildhallinto

Virasto / Maakunnan kehittdminen ja suunnittelu
Hankkeet

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut tehtavaalueittain
Luottamushenkilhallinto

Virasto / Maakunnan kehittdminen ja suunnittelu
Hankkeet

Toimintakulut yhteensa

Liitetieto 9
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

Liitetieto 11

Suunnitelman mukaiset poistot (Maakuntavaltuusto 15.11.1996 § 21)

Hyodykeryhma poistoaika
Aineettomat hyddykkeet
* Aineettomat oikeudet 5v

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

*atk-laitteet 3v

*muut laitteet ja kalusteet 3v
Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut
pitk&aikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa

2021

2 328 992,08
59 352,09
683 534,62
3071 878,79

-480 767,36
-1 786 104,90
-807 245,59
-3074 117,85

2021

-573 901,05
-573 901,05

poistomenetelma

tasapoisto

30 % jaanndsarvopoisto
30 % jaanndsarvopoisto

2020

2 449 600,00
32 356,17
912 772,57
3394 728,74

-489 896,68
-1 709 371,56
-982 924,80
-3 182 193,04

2020

-665 512,60
-665 512,60

Maakuntavaltuusto on 10.11.2008 § 19 hyvaksynyt kdyttbomaisuuden pienhankintara-

jaksi 15 000 euroa.
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Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Liitetieto 19

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.

Vahennykset (Efetta Oy)
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarno 31.12.

Valtion toimeksiantojen varat

Maakunnan kehittdmisraha ja AIKO-raha
Maakunnan omaehtoisen kehittdmisen maararaha
Euroopan aluekehitysrahasto 2014 -

Matkailun elpymishankkeet

Alueellinen selviytymissuunnitelma

Valtion toimeksiantojen varat yhteensa

Liitetieto 23

2021

70 824,74
-10 000,00
60 824,74
60 824,74

2021

41 959,52
651 836,06
2970 918,30
940 809,85
601 000,00
5 206 523,73

2020

70 824,74

0,00
70 824,74
70 824,74

2020

62 991,52
234 988,71
6 263 811,33
1465 581,51
633 000,00

8 660 373,07

Saamiset jasenkunnilta ja jasenkuntien konserneihin kuuluvilta yhteisdilta (sisal-

tyvat alla lueteltuihin saamisiin)

Lyhytaikaiset
Jasenkunnilta
Muut saamiset, tulojgamat
Siirtosaamiset, ennakkomenot
Jasenkunnilta yhteensa

Jasenkuntien konserneihin kuuluvilta yhteisoilta
Muut saamiset, tulojaamat

Jasenkuntien konserneihin kuuluvilta yhteisoilta yht.

Liitetieto 24

Saamiset

Lyhytaikaiset

Saamiset valtiolta, ALV

Tulojadmat
Kelan korvaus tyo6terveydenhuollosta
Maakunnan kehittamisraha ja AIKO-raha
EU-tuet ja awstukset
Muut projektien saamiset

Muut saamiset

Menoennakot

Saamiset yhteensa

) X

2021

49 221,36
0,00
49 221,36

0,00
0,00

2021

19 321,38

8 940,00
20 062,00
210 277,34
50 608,73
20 481,30
8 137,18
337 827,93

2020

0,00
1 493,78
1 493,78

0,00
0,00

2020

11 239,45

8 938,72
20 939,06
284 168,04
1 493,78
2171,61
11 560,03
340 510,69



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Liitetieto 25
Oman padoman erittely
Peruspdaoma 1.1.
Véahennykset

Peruspdaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaamé 31.12.

Tilikauden yli/alijgdma
Oma paaoma yhteensa

2021
87 909,27
-5 474,89
82 434,38

1065 127,22
1065 127,22

1 022,50
1 148 584,10

Perusp&dédoman jakautuminen jasenkuntien kesken 31.12.2021

Kunta Veroayrit -94
1000 kpl

Enonkoski 92 483
Hirvensalmi 114 616
Juva 375 888
Kangasniemi 301 383
Mikkeli 2 800 776
Mantyharju 363 473
Pertunmaa 97 544
Pieksamaki 1169 118
Puumala 154 044
Rantasalmi 209 377
Sawonlinna 2 095 441
Sulkava 173 582
YHTEENSA 7 947 725
Liitetieto 30

Velat jasenkunnille ja jasenkuntien konserneihin kuuluville yhteisoille

Lyhytaikaiset
Jasenkunnille
Siirtovelat
Muut siirtovelat
Ostowelat
Jasenkunnille yhteensa
Jasenkuntien konserneihin kuuluville yhteisoille
Siirtovelat
Muut siirtovelat
Ostowelat
Jasenkuntien konserneihin kuuluville yhteisdille yht.

\54

Osuus perus-
padomaan €

959,24
1188,81
3 898,74
3 125,97

29 049,85

3 769,97
1011,73
12 126,18
1597,76
2171,67

21 734,07

1 800,41
82 434,38

2021

4 875,00

4 875,00

7 000,00
0,00

10 855,75
17 855,75

2020
87 909,27

87 909,27

817 712,94
817 712,94

247 414,28
1 153 036,49

Osuus
%

1,1636
1,4421
4,7295
3,7921
35,2400

4,5733
1,2273
14,7101
1,9382
2,6344

26,3653
2,1840
100,00

2020

0,00

12 000,00
0,00
2589,18
14 589,18



Liitetieto 33
Siirtovelat

Lyhytaikaiset

Lomapalkkawvelka sivukuluineen
Muut palkkajaksotukset
Henkilosivukulut

Saadut ennakot

Muut menojaamat

Siirtovelat yhteensa

2021

303 013,96
14 022,27
45 391,87
186 680,63

549 108,73

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 38

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat
Leasingvastuut yhteensa

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat
Vuokravastuut yhteensa

Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Liitetieto 42

Henkiléstén lukumaara
Luottamushenkildhallinto

Virasto / Maakunnan kehittdminen ja suunnittelu
Hankkeet

Henkildsté yhteensa

joista virka-, tyo- tai perhevapaalla
joista maaraaikaisia

\55

2021
3 300,00
3 108,00
6 408,00

61 121,00
0,00
61 121,00

31.12.2021
1

21

15

37

2
14

2020
305 862,11

44 942,03
137 462,51

488 266,65

2020
1 776,00
4 884,00
6 660,00

60 987,00
0,00
60 987,00

31.12.2020
1

21

10

32

2
8



Liitetieto 44

Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle ti-

litetyt luottamushenkilomaksut

Keskusta, Etela-Savon piiri

Keskusta, Ita-Savon piiri

Kaakkois-Suomen Kokoomus ry
Kaakkois-Suomen Sosialidemokraatit ry
Perussuomalaiset, Eteld-Savon piiri
Kaakkois-Suomen Vasemmistoliitto
Kaakkois-Suomen Vihreat ry
Kristillisdemokraatit

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa

Liitetieto 45

Tilintarkastajan palkkiot

Oy Audiator Ab / BDO Audiator oy
Lakisaateinen tilintarkastus
Hanketarkastukset
Muut palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot yhteensa

Mikkeli 10.2.2022

2021

2 620,56
1 966,55
2 224,45
3 631,90
457,14
46,00
248,40
23,00

11 218,00

2021

4 585,00
931,00
147,00

5 663,00

[Allekirjoitetaan sahkoisesti. Allekirjoitustiedot viimeisella sivulla]

Jutta Kiiskinen

\56

2020

2 988,85
2 197,00
2 294,90
3 985,93
422,65
46,00
257,40

12 192,73

2 020

4 176,00
1 638,00

5 814,00



ALLEKIRJOITUKSET JA MER-
KINNAT

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Mikkelissa 21.2.2022

[Allekirjoitetaan sahkdoisesti. Allekirjoitustiedot viimeisella sivulla]

Maakuntahallitus
Tilinpaatosmerkinta
Tarkastuksesta on annettu kertomus.

Mikkelissa 1.3.2022

[Allekirjoitetaan sahkoisesti. Allekirjoitustiedot viimeisella sivulla]

BDO Audiator Oy
Lilja Koskelo JHT

) X



LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kirjanpitokirjoista

. Kassakirja - Sidottuna paperilla

. Paivakirja - Sahkoinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)

. Paakirja - Sahkoinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)

. Tasekirja - Sidottuna paperilla

. Ostolaskujen toimittajaluettelo - Sahkoéinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)
. Ostolaskupaivakirja - Sahkoinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)

. Palkkakortit — Paperilla

. Matkalaskupaivékirja - Sahkdinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)

. Varmentavat asiakirjat - Sidottuna paperilla

OCO~NOOTS,WNPEF

Luettelo tositelajeista

Laji nro

10 Kassatositteet 000001 - 000859
15 Kateiskassa 015001 — 015005
20 Ostolaskujen maksut 020001 — 020105
33 Sahkoiset ostolaskut 033001 — 033996
50 Palkat 050001 — 050024
60 Maakunnan kehittdmisraha ja AIKO 060001 — 060066
70 EU/Rak.rah.2014-2020 070001 — 070204
80 Matkalaskut M2 080001 — 080010
91 Tilinpaatdéssimulointi

99 Muistiotositteet 990001 - 990142
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Etela-Savon
maakuntaliitto



